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اد ر ِغزمشح، ، اٌزٟ رزّزغ ثج١ئبد غ١شٌش٠ؼٟاراد الالزظبد رؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ   

ثبلإ٠شاداد أٚ إٌفمبد  اٌزٕجإِٛاصٔبد ػؼ١فخ  ِٓ إٌفؾ،اٌّؼزّذح ػٍٝ  ٚاٌّززثزة،اٌذخً اٌٙش 

رمذ٠ُ ٌمذ سوض ٘زا اٌجؾش ػٍٝ  اٌفؼ١ٍخ.ئرا ِب لٛسٔذ ثؼذ رٌه ثبلإ٠شاداد ٚإٌفمبد  ٌٙب،اٌّخطؾ 

ٌٍذٌٚخ، اصٔخ اٌؼبِخ ثؼغ الأعظ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌّظذال١خ فٟ اٌِّٛؼشفٟ ِفب١ّٟ٘ ؽٛي 

اٌّٛاصٔخ. ثبلأؾشافبد اٌزٟ رٛلغ اٌّٛاصٔخ ػّٓ ِفَٙٛ ػؼف أٚ أؼذاَ اٌّظذال١خ فٟ  ٚاٌزؼش٠ف

اٌؼشال١خ اٌّظذال١خ فٟ اٌّٛاصٔخ  رؾمك ٌٚزؾشٞ ف١ّب ئرا وبْ ِٓ اٌّّىٓ اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ

ذح ـش ٌٍّـشح اٌجؾـلاي فزـ١ٍخ خـب ٚاٌفؼـطؾ ٌٙـِذٜ الأؾشافبد ث١ٓ اٌزمذ٠شاد اٌّخ ٚاوزشبف

ثٛاعطخ ِإششاد ٚٚػؼٙب ػّٓ رظ١ٕف ِٓ خلاي اخزجبس رٍه اٌّظذال١خ ( 2017-2019)

ٚرُ اعزمبء غبٌج١خ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌلاصِخ  ِؼزّذح ِٓ لجً ِٕظّبد د١ٌٚخسئ١غ١خ ٚفشػ١خ رفظ١ٍ١خ 

اصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ِٓ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚاٌٛلبئغ اٌؼشال١خ لبْٔٛ اٌّٛ

ٌٚمذ خٍض اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌّمزشؽبد ٚوبْ ِٓ أثشص  اٌؼشاق.ٌغّٙٛس٠خ 

ً ثؾظ١ٍخ الإ٠شاداد  رٍه الاعزٕزبعبد اسرجبؽ ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ ثغ١ّغ ِإششارٙب ئ٠شاداً ٚئٔفبلب

و١ذ ػٍٝ ٚػغ ع١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّمزشؽبد اٌزأٚوبْ ِٓ أثشص  إٌفط١خ ٚاٌّشرجطخ ثغٍٛن أعؼبس إٌفؾ

 اٌّخزٍفخ.ِزؼذدح رغبػذ فٟ فُٙ طبٔؼٟ اٌغ١بعبد ٚاٌغّٙٛس ٌٍزطٛساد ٚالأّٔبؽ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ 

ِإششاد  اٌفؼ١ٍخ،إٌفمبد  اٌفؼ١ٍخ، الإ٠شاداد اٌؼبِخ،اٌّٛاصٔخ  اٌّظذال١خ، انكهماخ انمفراحُح:

 اٌّخطؾ.اٌزمذ٠ش  اٌزمذ٠شاد،أؾشاف  اٌّظذال١خ،
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Abstract: 

  Many developing countries with rentier economies, which characterized by 

unstable environments, with fragile and volatile incomes, and depend on oil, suffer from 

poor budgets that predict planned revenues or expenditures, when compared to actual 

revenues and expenditures. This research focused on providing a conceptual knowledge 

about some of the foundations and concepts related to credibility in the state's general 

budget, and the definition of deviations that predict the budget within the concept of 

weakness or lack of credibility in the budget.To investigate whether it is possible to 
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determine the extent to which credibility has been achieved in the Iraqi budget and to 

discover the extent of deviations between the planned and actual estimates during the 

research period for the period (2017-2019) by testing that credibility and placing it in a 

classification by detailed main and sub-indicators approved by international 

organizations. The necessary secondary data from the websites of the Central Bank of 

Iraq and the Iraqi facts The Federal General Budget Law of the Republic of Iraq. The 

research concluded a set of conclusions and proposals, and one of the most prominent of 

these conclusions was the link between the credibility of the budget with all its 

indicators, revenue and spending, with the proceeds of oil revenues and related to the 

behavior of oil prices. 

Keywords: credibility, general budget, actual revenues, actual expenditures, credibility 

indicators, deviation of estimates, planned estimate. 

 انممذمح

الاعزّبػ١خ فٟ ظً ث١ئخ غ١ش ِغزمشح ػشػخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚ  

اٌزٟ رفزمش  اٌؼشاق،ِٕٙب ِؼظُ اٌذٚي إٌبشئخ ٚخظٛطبً  خبسع١خ ٚاٌزٟ رؼبٟٔعٛاء وبٔذ داخ١ٍخ أَ 

ؽشق ٚأعب١ٌت عّغ الإ٠شاداد اٌؼبِخ  ِٓ ؽ١شئٌٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌزٟ رزظف ثبٌّظذال١خ 

٠ٌٛبد لذ رُ ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ػّٓ أٚ اٌؾىِٛخ ثٕبءً ِٚغبلاد ئٔفبلٙب اٌزٟ ؽذدد ِٓ لجً 

ً  ِغجمبً،رؾذ٠ذ٘ب  ً و١ّب ً عٛاءثؾ١ش رؾمك رؾغ١ٕب أوبٔذ إٌفمبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ  ٚٔٛػ١ب

ئلا أْ ٘زا اٌٙذف ٠ٛاعٗ ِشىٍخ ػذَ لذسح رٍه اٌذٚي ػٍٝ  اٌّب١ٌخ.ٚالاعزّبػٟ ٚاٌخذِٟ خلاي اٌغٕخ 

 ٌٙب.ٔخ ِغ اٌزٛلؼبد اٌّخطؾ ئداسح اٌّٛاصٔخ ثشىً فؼبي ِٓ خلاي أؼذاَ اٌزٛافك ث١ٓ ٔزبئظ اٌّٛاص

ٚلذ ٠ىْٛ ٌّإشش اٌّظذال١خ رأص١شاد ِخزٍفخ ا٠غبث١خ ٚعٍج١خ ١ٌظ فمؾ ِٓ ؽ١ش اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ث١ٓ 

ثً ِغ ِب ٠شرجؾ ثزٌه ِٓ آصبس الزظبد٠خ و١ٍخ أٚ عضئ١خ فٟ ؽبي أرا وبٔذ  ٚإٌفمبد،الإ٠شاداد 

ٖ ػّٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ أِب فٟ رخظ١ظبد الإٔفبق اٌؼبَ ثّغز٠ٛبد ِزٛافمخ ِغ ِب رُ ئلشاس

 عٍج١خ.ؽبٌخ ػذَ رٛافك الإٔفبق اٌؼبَ ثّٛعت ِب عبء فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فغٛف رىْٛ إٌزبئظ 

الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚاٌزٞ ٠إدٞ ثذٚسٖ ئٌٝ أؼذاَ الاعزمشاس ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ  ئٌٝ ػذَِّب ٠إدٞ 

فٟ ٘زٖ  اٌؼبِخ، اٌؼشال١خش ػٍٝ ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ ٚ٘زا ثذٚسٖ عٛف ٠إص ٚالاعزّبػٟ،الالزظبدٞ 

اٌؾبٌخ فاْ اٌششػ١خ ٚاٌضمخ فٟ اٌؾىِٛخ لذ رمٛػذ ٔظشاً ٌم١بَ اٌؾىِٛخ ثزغبً٘ لشاساد اٌزخظ١ض 

  اٌجشٌّبْ.اٌزٟ لذِزٙب ثٕفغٙب ٚٚافك ػ١ٍٙب 

 مىهدُح انثحث الأول:انمحىس 

١خ ِٓ ِشىٍخ ػذَ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽغبثبد ٠ؼبٟٔ اٌؼشاق فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ ِبٌ: مشكهح انثحث .أولاا 

وْٛ ظٙٛس  ،ٔز١غخ ػذَ الاٌزضاَ ثزٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌّظبدق ػ١ٍٙبخزب١ِخ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌؼشال١خ 

ٔزبئظ رخظ١ظبد اٌّٛاصٔخ فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ ِب١ٌخ غ١ش ِزطبثمخ ئِب ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌؾىِٛخ ٌؼذد 

ؽبي خشٚط ِخظظبد الإٔفبق خبسط رٍه فٟ  ،بد ػٍٝ أٔٙب ِٓ ػّٓ الأ٠ٌٛٚبدِٓ اٌّششٚػ

ً  ،الأ٠ٌٛٚبد ِٓ خلاي ِب  ،أٚ فٟ ؽبي وْٛ اٌزٛلؼبد اٌخبطخ ثبلإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٌُ رزؾمك فؼ١ٍب

رمذَ لذ رمغ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌؼشال١خ أِبَ ِشىٍخ أؼذاَ اٌّظذال١خ ٔبعّخ ػٓ الأسلبَ اٌفؼ١ٍخ ٌٕزبئظ 

ٚ٘زا  .خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ لا رزطبثك ِغ الأسلبَ اٌّخطؾ ٌٙب ٚاٌّزٛلؼخاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌؼشال١خ فٟ ٔٙب٠

ً ثبٌّظذال١خ ٚاٌزٟ رؼٕٟ ِذٜ أؾشاف الإ٠شاد ٚالإٔفبق اٌفؼٍٟ ػٓ اٌّٛاصٔخ  ً ٚص١مب ٠شرجؾ اسرجبؽب

 اٌّب١ٌخ.اٌؼبِخ اٌؼشال١خ ٌٕزبئظ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّؼزّذح ٚاٌّخطؾ ٌٙب ػّٓ اٌّٛاصٔخ 
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ا  أْ اٌغٙبد إٌّفزح ٌٍّٛاصٔخ  زٕبداً ئٌٝ ِب عبء فٟ فمشح ِشىٍخ اٌجؾش ٔفزشعاع: فشضُح انثحث .ثاوُا

أْ ع١ّغ اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٟ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ٚاٌّب١ٌخ، اٌؼبِخ رٍزضَ ثبٌّٛاصٔخ اٌّمشح فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ 

رزغُ ثبٌؼملا١ٔخ ٚرغؼٝ ئٌٝ رؾم١ك ألظٝ ِٕفؼخ ِّىٕخ ِٓ خلاي  ٌٍذٌٚخ،أ٠ٌٛٚبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

شص اٌزٟ رٛفش٘ب اٌّٛاصٔخ ثّب ٠ؾمك دسعخ اٌّظذال١خ اٌمظٜٛ فٟ ِذٜ رٛافك ٔزبئظ اٌّٛاصٔخ اٌف

 ٌٙب.اٌؼبِخ اٌؼشال١خ اٌخبطخ ثبلإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌفؼ١ٍخ ٚفمبً ٌٍٕزبئظ اٌّخطؾ 

ا  ٠غزّذ اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ خلاي اٌزأص١شاد اٌّخزٍفخ ٌٍّظذال١خ فٟ اٌّٛاصٔخ : أهمُح انثحث. ثانثا

ٌىً ِٓ ئعّبٌٟ  ،ؽ١ش ع١ىْٛ ٌّإشش اٌّظذال١خ رأص١شاد عٛاء وبٔذ عٍج١خ أٚ ا٠غبث١خ ،اٌؼبِخ

ِغ ِب ٠شرجؾ ثزٌه ِٓ آصبس ػٍٝ ِغزٜٛ الالزظبد  ،ػٍٝ اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد

 . اٌىٍٟ

أؾشاف  ٔز١غخ ٌزٌه فاْ أؼذاَ اٌّظذال١خ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ عٛف ٠إدٞ ئٌٝ  

ٚثبٌزبٌٟ عٛف رىْٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ د١ًٌ  ،ٌٕزبئظ اٌفؼ١ٍخ ثشىً وج١ش ػٓ إٌزبئظ اٌّخطؾ رؾم١مٙبا

٠إدٞ ئٌٝ رمذ٠ُ ػًّ ألً فؼب١ٌخ ٌٍخذِبد  ،ػًّ ػؼ١ف ث١ذ الإداساد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ

عخ ٚرؾ١ًٍ ِٚٓ ِب رمذَ رأرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ دسا ،ٚثبٌزبٌٟ إٌزبئظ اٌّشعٛح رىْٛ ػؼ١فخ ،اٌؼبِخ

ِٚؾبٌٚخ  ،ثؼغ ِإششاد اٌّظذال١خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌّظذال١خ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌؼشال١خ

اٌّغبػذح فٟ رفغ١ش ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٌٙب رأص١ش فٟ ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌؼشال١خ خلاي فزشح 

 .اٌذساعخ

ا  ِخ ٌٍذٌٚخ اٌؼشال١خ ٌٍفزشح ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ اٌؼب ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اخزجبس: هذف انثحث. ساتؼا

خ اٌؼبِخ اٌؼشال١خ ِٓ خلاي ثؼغ وزٌه ِؼشفخ ٚالغ اٌّظذال١خ فٟ اٌّٛاصٔ ،(2017-2019)

ً ٌٍجؾش  اخزجبس ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ ِإششاد ً سئ١غ١ب ػّٓ ّٔٛرط وؾبٌخ دساع١خ ٚاٌزٞ ٠ؼذ ٘ذفب

ٍّضِخ اٌزٟ دػذ ئ١ٌٙب ٚاٌزٞ ٠ٕذسط ػّٓ ئطلاؽبد الإداسح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ٚاٌمٛاػذ اٌّب١ٌخ اٌ

اٌغٙبد اٌّبٔؾخ اٌزٟ غبٌجبً ِب رؼّٕذ ِغّٛػخ ِٓ الإطلاؽبد اٌّب١ٌخ فٟ ػ١ٍّبد ئػذاد اٌّٛاصٔخ 

ِٚغبلاد الإٔفبق ثبٌشىً اٌزٞ ٠مٛد ئٌٝ اٌم١بط ٚاٌزم١١ُ ِٓ أعً اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ اٌّظذال١خ فٟ 

بي الإٔفبق اٌؼبَ ٚاٌّغبءٌخ ٚثبلأخض فٟ ِغ ،إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌزشخ١ض ِٛاؽٓ اٌمٛح أٚ اٌؼؼف

  . اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ

ا  ج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌؼشال١خ اٌّمشح اٌ٘زا اٌجؾش دساعخ  اػزّذ :ػُىح انثحث. خامسا

وؼ١ٕخ  (2019-2017) ٚإٌّشٛسح ػّٓ عش٠ذح اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌٍّذح

ِٓ خلاي ِإششاد اخزجبس فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌؼشال١خ خ اٌّظذال١ِذٜ رؾمك ِؼجشح ٌؾبٌخ وشف 

اٌزبثغ ٌٍٛوبٌخ  (PEFA)ثشٔبِظ الإٔفبق اٌؼبَ ٚاٌّغبءٌخ اٌّب١ٌخ ٚ ِؼزّذح ِٓ لجً اٌجٕه اٌذٌٟٚ

 .اٌفشٔغ١خ ٌٍزؼبْٚ اٌفٕٟ اٌذٌٟٚ

 انمحىس انثاوٍ: الإطاس انىظشٌ نهثحث

ذ١ٌخ ؽٛي ِفَٙٛ اٌّظذال١خ ػّٓ الأؽش ٕ٘بن ع: مفهىو انمصذالُح فٍ انمىاصوح انؼامح .أولاا 

إٌظش٠خ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ف١ّب ئرا وبٔذ اٌّٛاصٔخ ػّٓ ِٛاطفبد ِؼ١ٕخ ٌٙب "ِظذال١خ" ٔؼُ 

ٌّب ٌٗ ِٓ سدٚد  ،ٌزٌه لا ثذ ِٓ رٛػ١ؼ ِفظً ؽٛي ِفَٙٛ اٌّظذال١خ ٘ٛ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ .أٚ لا

 ٗ اٌؼ١ٍّخ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ أٚ اٌغ١بع١خعٛف رإصش ثشىً وج١ش ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌّزٍمٟ ٚخٍف١ز

(Simson & Welham, 2014: 43) . 
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٠ّىٓ أْ ٠ش١ش ِظطٍؼ "اٌّظذال١خ" ئٌٝ ششػ١خ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رُ ِٓ خلاٌٙب  ،فّٓ ٔبؽ١خ  

٠ّىٓ اػزجبس اٌّٛاصٔخ اٌّمزشؽخ ِٓ لجً ؽىِٛخ  ،ػٍٝ عج١ً اٌّضبي .ئٔشبء أٚ ئلشاس اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

ٝ ـذف ئٌـٟ رٙـٍخ ٚاٌزـب١ٔخ راد اٌظـػبدي رؾزشَ ع١ّغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌجشٌِّٕزخجخ ثشىً 

ٚالإعّـبع شػ١خ ـٍطخ ٚاٌشـٙب اٌغـٟ ؽ١برـًّ فـب رؾـٝ أٔٙـخ ثّؼٕـبد اٌّٛصٛل١ـضاِـذ٠ُ اٌزـرم

(ElBerry & Goeminne, 2020: 23). 

د اٌّب١ٌخ ػّٓ ٠ّىٓ أْ رش١ش "اٌّظذال١خ" ئٌٝ ِغأٌخ اٌزخظ١ظب ،ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ  

ػٍٝ عج١ً  .اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٕبعجخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ٚرزطبثك ِغ الأ٘ذاف اٌّؼٍٕخ ٚاٌّشعٛح ِٕٙب

لذ رزُٙ اٌؾىِٛخ ثؼذَ اٌّٛصٛل١خ فٟ ؽبٌخ وْٛ رخظ١ظبرٙب اٌّؼٍٕخ ٚاٌشع١ّخ إٌّذسعخ  ،اٌّضبي

اػزجبس اٌّٛاصٔخ لا رزظف ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ  .ػّٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ر٘جذ ثبرغب٘بد ِخبٌفخ

ً ٌغ بد ـٚرٛلؼ ،خـخ اٌّؼٍٕـ١بعخ اٌؾىِٛـثبٌّظذال١خ ؽزٝ ٌٛ وبٔذ رخظ١ظبرٙب ِٕبعجخ رم١ٕب

ٟ ـب ٠ؼٕـب ِّـضاَ ثٙـذَ الاٌزـشد ػـفّغ ،ٍٟـغ اٌفؼـذٚد اٌزٛلـّٓ ؽـب١ٌخ ػـبد الإعّـشاداد ٚإٌفمـالإ٠

ً ـفؼ  طؾ ٌٗـغ ِب ِخـخ ِـٟ اٌّٛاصٔـبء فـب عـغ ِـٟ ِـً اٌفؼٍـبثك اٌؼّـذَ اٌزطـغخ ػـأْ إٌز١ ،١ٍب

(Lakin & Herrera, 2019: 12). 

رُ ئلشاسٖ  ػّبِٓ ٕ٘ب ٠شرجؾ ِفَٙٛ اٌّظذال١خ اسرجبؽبً ٚص١مبً ثّذٜ أؾشاف الإٔفبق اٌفؼٍٟ   

ثذلاً ِٓ سثؾ اٌّظذال١خ ثّفَٙٛ اٌششػ١خ  ،ٚاػزّبدٖ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

  .اٌف١ٕخ بِٚلاءِزٙاصٔخ أٚ ٌٍّٛ

ا٢ر١خ ِٚٓ خلاي ِب رمذَ ٠ّىٓ اػزّبد اٌّظذال١خ فٟ اٌّٛاصٔخ ئرا رّزؼذ ثبٌششٚؽ   

(Herrera & Lakin, 2019: 33-35): 

ئعشاءاد ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رؾزشَ اٌمٛاػذ اٌمٛا١ٔٓ اٌّؼّٛي ثٙب ِضً لبػذح اٌٛؽذح ٚاٌش١ٌّٛخ  .9

ٙب ٌٍّٕبلشخ اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌجشٌّبْ ِغ اٌّظبدلخ ػ١ٍٙب ٚالاٌزضاَ ٚػذَ اٌزخظ١ض ثبلإػبفخ ٌخؼٛػ

 .ثٙب ِٓ ؽشف اٌؾىِٛخ

 ،رخظ١ض اٌّٛاسد ٠ؼىظ ؽم١مخ اٌخطخ اٌّٛػٛػخ ِٓ ؽشف اٌؾىِٛخ ٚأ٠ٌٛٚبد اٌغ١بعخ اٌؼبِخ .9

ِضلاً ئرا ٚػؼذ اٌذٌٚخ ثشٔبِظ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٠غت أْ ٔشٜ فٟ اٌّٛاصٔخ اسرفبع ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ 

 .لا رىْٛ الأ٘ذاف ِغشد ؽجش ػٍٝ ٚسق ِّب ٠مًٍ ِٓ ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ،ٚاٌزى٠ٛٓٚاٌجؾش 

وّب ٠غت ألا ٠ىْٛ ٕ٘بٌه أؾشاف وج١ش ث١ٓ الإٔفبق اٌفؼٍٟ اٌزٞ لبِذ ثٗ اٌؾىِٛخ ٚالإٔفبق اٌّجشِظ  .9

٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ وّب أْ ٘زٖ إٌفمبد رأخز فٟ اٌؾغجبْ الإ٠شاداد اٌفؼ١ٍخ ٌٍخض ،ػٕذ ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

 .وٟ لا رذخً اٌذٌٚخ فٟ دٚاِخ اٌؼغض

ا  ٌىٟ رزُ ػ١ٍّخ رؾؼ١ش اٌّٛاصٔخ : الأمىس انىاخة مشاػاذها ػىذ ذمذَش أسلاو انمىاصوح انؼامح .ثاوُا

وزٌه اٌؾبي ٌلإ٠شاداد  ،لا ثذ أْ رزؼّٓ رمبس٠ش ؽٛي إٌفمبد اٌؼبِخ اٌّزٛلغ طشفٙب ،اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 .فٟ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ ،اٌّزٛلغ رؾظ١ٍٙب ،اٌؼبِخ

ِشاػبح اٌذلخ ػٕذ  ،ٌزا وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ ،ٟ٘ أسلبَ رخ١ٕ١ّخ ،وّب أْ أسلبَ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  

ٚاٌٛالؼ١خ فٟ  ،ٌٚىٟ رزؾمك اٌذلخ ،ٚلش٠جخ ِٓ اٌٛالغ ،دل١مخ ،ؽزٝ رىْٛ رمذ٠ش الإ٠شاداد ،اٌزمذ٠ش

 (Brunetti et al., 1998: 11) اٌزب١ٌـخٛس ـِبح الأـت ِشاػـذَ ٠غـٚثٕبءاً ػٍٝ ِب رم ،اٌزمذ٠شاد

(De Renzio & Cho, 2020: 13) : 

لاْ ِٓ شأْ رٌه أْ  ،رىْٛ ٕ٘بن ِغبلاح فٟ رمذ٠ش الإ٠شاداد ألا٠غت : وخىب الاترؼاد ػه انرفاؤل .1

فٟ رمذ٠ش  ،ص٠بدح اٌزفبؤي ٚأ ،فبٌّغبلاح ،لا رّضً اٌٛالغ ،ِٛاصٔخ طٛس٠خ ،٠غؼً ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ
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ٚثبٌزبٌٟ  ،فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ،ِٓ شأٔٗ أْ رإدٞ ئٌٝ ظٙٛس ػغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ،ادالإ٠شاد

ٚرٌه ثغجت رمظ١ش الإ٠شاداد اٌؼبِخ ػٓ رؾم١ك الأسلبَ اٌّمذسح ٌٙب فٟ  ،ئسثبن خض٠ٕخ اٌذٌٚخ

 .اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

أٔٙب أْ رإدٞ ئٌٝ ِٓ ش ،ٚاٌّجبٌغخ فٟ اٌزمذ٠شاد ،وّب أْ رمذ٠ش إٌفمبد ثأوضش ِٓ اٌٛالغ  

 ،ع١زُ رٕف١ز٘ب ،ٚرٌه لاْ اٌّشبس٠غ ،فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ،ظٙٛس فبئغ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

ٚ٘زا ِٓ شأٔٗ أْ ٠غّذ  ،ألً ِّب ٘ٛ ِؼزّذ ٌٙب فٟ اٌّٛاصٔخ ،ثّجبٌغ ِب١ٌخ ،ٚاٌٍٛاصَ ع١زُ ششاؤ٘ب

ٌزٕف١ز  ،ثغجت ؽغض الأِٛاي ،ِٓ رٕف١ز ثؼغ اٌّشبس٠غ ،الأِٛاي ٠ٚإدٞ ئٌٝ ؽشِبْ ثؼغ اٌٛصاساد

وّب أٔٗ فٟ ؽبٌخ رمذ٠ش إٌفمبد ثألً  .اٌزٟ لذسد ٔفمبرٙب ثشىً ِجبٌغ ف١ٗ ،ٚششاء اٌٍٛاصَ ،اٌّشبس٠غ

ٚرٌه  ،فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ،ِٓ شأٔٗ أْ ٠إدٞ ئٌٝ ظٙٛس ػغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ،ِٓ اٌٛالغ

 ،اد ِضلاً( لا رىفٟ ٌّٛاعٙخ اؽز١بعبرٙب اٌؾم١مخلاْ إٌفمبد اٌّؼزّذح فٟ اٌّٛاصٔخ )ٌّشبس٠غ اٌٛصاس

فٟ ظٙٛس ػغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  ،ثبٌزبٌٟ ،٠ٚزغجت ،ٚ٘زا ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح أسلبَ إٌفمبد

، زّبداد اٌّشطٛدح ٌٙب فٟ اٌّٛاصٔخأٚ رأع١ٍٙب ٌؼذ وفب٠خ الاػ ،ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ رٕف١ز اٌّشبس٠غ ،ٌٍذٌٚخ

ثغجت ػذَ ئٔفبق اٌّجبٌغ اٌّشطٛدح ٌٙب فٟ  ،ٙٛس فبئغ فٟ اٌّٛاصٔخفبْ ٘زٖ اٌؾبٌخ لذ رإدٞ ئٌٝ ظ

 . اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

ئْ اٌزشبؤَ فٟ رمذ٠ش الإ٠شاداد )ٚرمذ٠ش٘ب ثألً ِّب ٘ٛ ِزٛلغ أْ : وخىب الاترؼاد ػه انرشاؤو .2

ٚاٌٝ  ،٠زؾظً ِٕٙب( ِٓ شأٔٗ أْ ٠إدٞ ئٌٝ ظٙٛس فبئغ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

ٚرغ١ّذ٘ب دْٚ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رٕف١ز ِشبس٠غ رٕٙغ ثبلزظبد  ،رغ١ّغ الأِٛاي فٟ خض٠ٕخ اٌذٌٚخ

  .اٌذٌٚخ

٠غت أْ رىْٛ اٌفزشح اٌٛالؼخ ث١ٓ رمذ٠ش الإ٠شاداد : وخىب الرشاب ولد انرمذَش مه تذاَح انرىفُز .3

رغؼً اٌزمذ٠شاد ِج١ٕخ لأْ ِٓ شأْ ٚعٛد فزشح ؽ٠ٍٛخ  .لظ١شح عذاً  ،ثذا٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ،ٚإٌفمبد

 ،ادٚثٙزا فاْ اٌزمذ٠ش ،خلاي رٍه اٌّذح ،ِٓ اٌّؾزًّ أْ رىْٛ رغ١شد ،ٚظشٚف ،ػٍٝ اػزجبساد

ً ثشأْ رمذ٠شاد إٌفمبدرظجؼ غ١ش دل١مخ ٚغ١ش ٚالؼ١خ ئر  ،. ٠ٕٚطجك ػٍٝ الإ٠شاداد ِب روش عبثمب

ه ثغجت اٌزغ١شاد اٌزٟ لذ ٚرٌ ،ثذسعخ وج١شح ِٓ اٌذلخ ،ٌؼذح عٕٛاد ِمجٍخ ،٠ظؼت رمذ٠ش إٌفمبد

 .ٚطؼٛثخ اٌزٕجإ ثٙب ،فٟ اٌّغزمجً ،ؽشأد ػٍٝ الأٚػبع الالزظبد٠خ فٟ اٌذٌٚخ

ئْ أسلبَ اٌؾغبة اٌخزبِٟ رّضً إٌفمبد : وخىب الاػرماد ػهً أسلاو انحساب انخرامٍ ػىذ انرمذَش .4

١ٙب ػٕذ رمذ٠ش ٔفمبد ٚئ٠شاداد فارا اػزّذ ػٍ ،ٚالإ٠شاداد اٌفؼ١ٍخ ٌٍذٌٚخ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ ،اٌفؼ١ٍخ

 .رىْٛ ػٍٝ عبٔت وج١ش ِٓ اٌذلخ ،فاْ اٌزمذ٠شاد ،اٌذٌٚخ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ اٌّمجٍخ

وٍّب وبٔذ  ،ِٚٓ اٌٛاػؼ أٔٗ وٍّب لشثذ اٌغٕخ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ أسلبِٙب ػٕذ اٌزمذ٠ش  

 .اٌزمذ٠شاد ػٍٝ عبٔت وج١ش ِٓ اٌذلخ ٚاٌٛالؼ١خ

ا  ٠ّىٓ ؽظش الأعجبة اٌىبِٕخ ٚساء ػؼف : اصوح انؼامحأسثاب ضؼف مصذالُح انمى .ثانثا

 :(IBP, 2018: 10) (Brunetti et al., 1998: 78) اٌّظذال١خ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

رظجؼ  ،فٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد عشد دل١ك ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد: ػذو دلح انثُاواخ وومض انمؼهىماخ .1

لإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ع١ّغ اٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ ِغشد رمذ٠شاد ٌزؾظ١ً ا

ٌزٌه فطبثغ ػذَ اٌزأوذ ٠غٍت  .ٟٚ٘ ثطج١ؼزٙب رٛلؼبد رؾزًّ اٌخطأ ٚاٌظٛاة ٌٍّغزمجً .ٟ٘ عٕخ

٠ؼزّذ ػٍٝ ِؼذ اٌّٛاصٔخ ػٍٝ أْ ٠ٛاصْ ث١ٓ اٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ  ،ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

ٍٝ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّىبعت اٌزٟ رؾممذ ِٓ ٘زٖ اٌذلخ ػ ٠ٛش اٌّٛاصٔبد ثشىً ِزضا٠ذ ثٕبءً رط
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فمذ رغزخذَ اٌؾىِٛبد ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف اٌٛؽذح ٌٍؼبَ اٌؾبٌٟ اٌّزؾممخ فؼ١ٍبً  ،ٚاٌزؾغ١ٕبد اٌّززب١ٌخ

وزٌه اٌؾبي فٟ ِغبلاد ِٚشافك اٌذٌٚخ  ،ثزىٍفخ اٌّذسعخ ٌٍؼبَ اٌمبدَ ٌٍزٕجإعٛاء فٟ ثٕبء ِذسعخ 

...... اٌخ وً اٌزىب١ٌف فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد ٚاٌّشافك .ٚإٌمً ٚاٌىٙشثبءاٌّخزٍفخ وبٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 .رخؼغ ٌمبػذح اٌزمذ٠ش أٚ اٌزخ١ّٓ الأِضً

ئلا أْ ٘زٖ اٌزمذ٠شاد ٚاٌزخ١ّٕبد الافزشاػ١خ رزغُ ثؼذَ ا١ٌم١ٕ١خ : ػذ انُمُه انمشذثظ تانمسرمثم .2

خ ؽغبة ؽغُ الإ٠شاداد ٘زٖ اٌزمذ٠شاد ٚاٌزخ١ّٕبد اٌّخطؾ ٌٙب فٟ ؽبٌ .ػّٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ

ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍؼبَ اٌمبدَ ٌُ رأخز اٌظذِبد اٌخبسع١خ أٚ اٌذاخ١ٍخ ثٕظش الاػزجبس فٟ ؽبٌخ اسرفبع 

ٚثبٌزبٌٟ اٌزأص١ش  ،ٚ٘زا ثذٚسٖ عٛف ٠إصش ػٍٝ ئعّبٌٟ اٌؼٛائذ اٌؼش٠ج١خ ،أعؼبس اٌغٍغ اٌّغزٛسدح

صِخ الزظبد٠خ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ اٌؾبعخ وزٌه فٟ ؽبٌخ ؽذٚس أ .ػٍٝ ؽغُ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌّخظض

اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رزطٍت الإغبصخ ِٓ اٌىٛاسس ٚاٌزٟ رزطٍت الإػبٔبد  ،ئٌٝ ئػبٔبد اٌجطبٌخ

ٚالأصِبد اٌغ١بع١خ اٌزٟ لذ رزطٍت اعزغبثخ ِبد٠خ ٌجؼغ فئبد اٌّغزّغ اٌزٟ لذ  ،اٌّبد٠خ ٚاٌؼ١ٕ١خ

ٛء ثبلالزظبد اٌىٍٟ جفؼلاً ػٓ ػؼف اٌز ،رشؼش ثبٌغجٓ ٔز١غخ ثؼغ اٌغ١بعبد ِٓ لجً اٌؾىِٛخ

ٚوزٌه ػؼف ئداسح إٌمذ داخً اٌؾىِٛخ ٠ؼٕٟ أْ  ،٠إدٞ ئٌٝ رمذ٠شاد غ١ش دل١مخ ثبلإ٠شاداد

 ً رإدٞ  وً ٘زٖ الأِٛس ،اٌؾىِٛخ لا ٠ّىٓ أْ رزأوذ ِب ئرا وبٔذ إٌفمبد اٌّخطؾ ٌٙب عٛف رزُ فؼ١ٍب

مذ٠ُ اٌّخشعبد ِزٛلؼخ ثشىً طؾ١ؼ ٌلأٔظّخ ٛء ثذلخ ٌٍّغزمجً ٚرجئٌٝ ٔمض فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌز

 .اٌؾى١ِٛخ ٚثبٌزبٌٟ أؼذاَ اٌّظذال١خ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

ٕ٘بن رؼبسة فٟ اٌّظبٌؼ ث١ٓ وً ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ : انمضاستح فٍ انمصانح .3

ِظٍؾخ اٌؾىِٛخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٕٙبن رفؼ١ً ِٓ لجً وً ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّٛاصٔخ ٌّظٍؾزٗ ػٍٝ 

اٌشئ١غ١خ ٚ٘ٛ اٌزٕف١ز الأِضً ٌٍّٛاصٔخ ِٓ خلاي اٌٛطٛي ئٌٝ الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ اٌّٛاصٔخ ٚ٘ٛ 

الأ٠ٌٛٚبد رؼبسثذ ِغ ِظبٌؼ وً ئلا أْ ٘زٖ  .إٌٙٛع ثٛالغ الالزظبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذ١ِخ

 .ٚاٌّزؼٙذْٚ أٚ اٌّمبٌْٚٛ( ،ِٛظفٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ،)اٌّإعغبد ِٓ

١غخ ػذَ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ ِشالجخ أدائُٙ ثشىً دل١ك فٟ ؽش٠مخ اعزخذاَ الأِٛاي اٌؼبِخ ٔز  

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّإعغٟ ِضلاً لذ  .ؽ١ش ٠زُ رٛظ١فٙب فٟ خذِخ ِظبٌؾُٙ اٌخبطخ

٠ىْٛ ِٓ ِظٍؾخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌّجبٌغخ فٟ ػذد اٌطلاة اٌّمج١ٌٛٓ ِٓ أعً اٌؾظٛي 

ٝ رخظ١ظبد أوجش فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِغ اٌؼٍُ ٌذ٠ٙب ١ِضح ِؼٍِٛبر١خ ِغجمخ ؽٛي ؽبلزٙب ػٍ

 .الاعز١ؼبث١خ ػّٓ اٌخطؾ اٌغ٠ٕٛخ

اٌّطٍٛثخ أٚ  اٌمشؽبع١خفٟ ؽ١ٓ ٕ٘بن ثؼغ اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ لذ ٠جبٌغ فٟ و١ّخ   

الأعؼبس فٟ ع١ٛة اٌّٛظف١ٓ اٌّزٕفز٠ٓ  اٌّطٍٛثخ ٚٚػغ فشق اٌى١ّخ أٚ اٌمشؽبع١خاٌّجبٌغخ فٟ وٍفخ 

ٌزٌه ػٍٝ اٌٛصاسح اٌزؾمك ِٓ اٌى١ّبد اٌؾم١مخ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌٛصاسح ِغ ِب رُ ؽٍجخ ِٓ  ،فٟ اٌٛصاسح

  .ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌلأعؼبس ،لجً ِٛظف١ٙب

د ػٕذ ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ رؾزبط اٌؾىِٛخ ئٌٝ رؼبْٚ ِخزٍف اٌغٙب: ذؼهذاخ انحكىمح .4

ئٌٝ رؼض٠ض ِظبٌؾُٙ اٌخبطخ فٟ اٌّٛاصٔخ ػٓ  ٘إلاءع١ؾبٚي  .اٌذاػّخ لإلشاس اٌّٛاصٔخ ٚأغبص٘ب

ؽش٠ك اٌؾظٛي ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ الإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ أٚ الارفبق ػٍٝ اِز١بصاد ِؼ١ٕخ ِمبثً ٘زا 

ػٍخ ِٓ ٕ٘ب رظٙش ِشىٍخ اٌؾىِٛخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّطبٌت ٌٍغٙبد فب .اٌزؼبْٚ

ٚاٌغّبػبد  ،أطؾبة اٌّظبٌؼ الالزظبد٠خ اٌم٠ٛخ ،فٟ ػ١ٍّخ ئػذاد اٌّٛاصٔخ ِضً دافؼٟ اٌؼشائت
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٠ّىُٕٙ ِٓ ِؼبلجخ  ٘إلاءوً  ،ٚوزٌه اٌّبٔؾ١ٓ اٌذ١١ٌٚٓ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد دػُ ِبٌٟ ،اٌغ١بع١خ اٌّإصشح

 .اٌؾىِٛخ فٟ ؽبٌخ ػذَ رؾمك ِظبٌؾُٙ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

ا  ٕ٘بن ثؼغ اٌّجشساد اٌزٟ لذ رذفغ : الاوحشافاخ فٍ انمىاصوح مه لثم انحكىمحمثشساخ  .ساتؼا

اٌؾىِٛخ رمذ٠ُ ٚػٛد فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ لا رؾزشَ رٕف١ز رٍه اٌٛػٛد لاؽمبً فٟ ؽبي ئلشاس اٌّٛاصٔخ 

ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠غؼً  ،ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ اٌزطبثك فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛصمخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ،اٌؼبِخ

٘ٛ ِخطؾ  ػّبٛاصٔخ رمغ فٟ أؾشافبد رإدٞ ئٌٝ فمذاْ ِظذال١زٙب فٟ اٌزؼج١ش ػٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ اٌّ

 :(Paolo de Renzio, Jason Lakin, 2019: 67) ِٚٓ ٘زٖ اٌّجشساد رٛػؼ وبٌزبٌٟ ،ٌٗ

ل١بَ اٌؾىِٛخ ثزؼخ١ُ ثؼغ اٌزخظ١ظبد اٌّٛعٗ ِضلاً ئٌٝ لطبع اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ؽبي ٕ٘بن  .9

 .ع١خ ٌىغت دػُ اٌغّٙٛسرٛعٙبد ع١ب

فٟ ؽ١ٓ ٠مَٛ ثؼذ رٌه ثزغ١ش أٚعٗ ئٔفبلٙب  ،ل١بَ اٌؾىِٛخ ثزٛع١ٗ إٌّؼ اٌّب١ٌخ ؽغت سغجخ ِبٔؾ١ٙب .9

ٚثؾىُ وْٛ اٌّبٔؾ١ٓ عٙبد  ،ؽغت اٌزٛعٙبد اٌزٟ رشغت اٌؾىِٛخ ف١ٙب ثؼذ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب

ً  ،خبسع١خ ػٍٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌؼ١ٍّخ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚ٘زا  .ِب ٠شالجْٛ الأداء ِٓ ثؼ١ذ لأٔٗ غبٌجب

 .ح اؽّئٕبْ ئٌٝ اٌّبٔؾ١ٓ اٌذ١١ٌِٚٓب ٠فغ اٌؾىِٛخ ئٌٝ رظ٠ٛش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ وأداح رشعً ئشبس

وزٌه رفمذ اٌّٛاصٔخ ِظذال١زٙب فٟ ؽبٌخ رٍمٟ اٌؾىِٛخ ِطبٌت ِزؼبسثخ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّبٔؾخ  .9

فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِٓ شأٔٙب أْ رؾمك لذ رٙزُ ثؼغ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ثٛػغ آ١ٌبد  ،اٌذ١ٌٚخ

فٟ ؽ١ٓ ٠ىْٛ  ،ٚاْ رمش رٍه اٌّطبٌت ػّٓ الأ٠ٌٛٚبد فٟ اٌّٛاصٔخ ،اعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ

ثاِىب١ٔخ اٌؾىِٛخ فٟ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌمطبػبد ٚرٛع١ٗ  ،ا٘زّبَ اٌجؼغ ا٢خش ِٓ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ

  .الإٔفبق اٌؼبَ ٔؾٛ٘ب

ا  ؽغت ِب رُ ؽشؽٗ فٟ أدث١بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ أْ : انمىاصوح انؼامح حمحذداخ مصذالُ .خامسا

اٌّٛاصٔبد اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ ئؽذٜ الأدٚاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌؾىِٛبد ٌزؾ٠ًٛ ٔٛا٠ب٘ب 

رغّؼ  ،اٌّؼمذ٠ٓ ٚاٌزٕجإػٍٝ اٌزخط١ؾ  ثٕبءً  .اٌغ١بع١خ ئٌٝ رذخلاد ٍِّٛعخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب

ِٚٓ ؽ١ش اٌّجذأ ْ ٠زُ  ،ٛلغ الإ٠شاداد ٚالإٔفبق ٌٍغٕخ اٌّمجٍخاٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛبد ثز

ٟٚ٘ أ٠ؼبً أؽذ اٌغجً اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رمذَ اٌؾىِٛبد  .رخظ١ض اٌّٛاسد ٚفمبً ٌلأ٠ٌٛٚبد

أْ ِذٜ اٌزضاَ اٌؾىِٛبد ثّب ٘ٛ ِذسط  .رمبس٠ش ئٌٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثشأْ دسعخ ئداسرٙب ٌٍّٛاسد اٌؼبِخ

ذ ـب رؼـذال١خ ١ِضا١ٔبرٙـخ اٌزٟ ٠ٛافك ػ١ٍٙب اٌجشٌّبْ ٘ٛ ِب ٔش١ش ئ١ٌٗ ثّظفٟ ِٛاصٔبرٙب اٌؼبِ

ً ِـ١بعـخ ِمـذٌٚـخ ٌٍـبِـٛاصٔخ اٌؼـذال١خ اٌّـِظ ً ٌّـٙـب ب ـبَ ٚلذسرٙـىً ػـِٛخ ثشـخ اٌؾىـذال١ـظـّب

 بٌٟـٌزوب ٟـذداد ٚ٘ـلاس ِؾـٙب صـىّـذال١خ رؾـزٖ اٌّظـئلا أْ ٘ ،خـ١بع١ـب اٌغـٛد٘ـبء ثٛػـٛفـٍٝ اٌـػ

(De Renzio & Cho, 2020: 89) (Naert & Goeminne, 2014: 61): 

فؼلاً  ،ِغزٜٛ دخً اٌذٌٚخ: ئْ اٌذٚي الأغٕٝ ر١ًّ ئٌٝ اِزلان اٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ الأوضش ِظذال١خ .9

ثبلإػبفخ ئٌٝ  ،ػٓ اِزلاوٙب سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌّإً٘ ثشىً أفؼً داخً اٌؾىِٛخ ٚخبسعٙب

ثأْ اٌظشٚف فٟ اٌذٚي اٌغ١ٕخ ٚاٌزٟ ثّٛعجٙب رمَٛ اٌؾىِٛبد ثظ١بغخ اٌزٛلغ الأوضش ػ١ِّٛخ 

 .اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز٘ب ثشىً رىْٛ أوضش ِلائّخ ٌٍّظذال١خ

عزخؼغ اٌؾىِٛبد  ،لٛح ِإعغبرٙب اٌذ٠ّمشاؽ١خ: رزّزغ اٌذٚي اٌّزمذِخ ثّإعغبد د٠ّمشاؽ١خ ِزمذِخ .9

ٚرؼزجش ٘زٖ اٌزذاث١ش ٟ٘  ،ك ٚاٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز خططٙبِٚإعغبرٙب اٌزٕف١ز٠خ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزذل١

 ،الأفؼً فٟ ِشالجخ عٍٛن اٌذٌٚخ الالزظبدٞ ٚاٌخذِٟ ٚاٌغ١بعٟ ثّب ٠زٛافك ِغ ِجبدب اٌذ٠ّمشاؽ١خ

  .ٚ٘زا اٌذٚس ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ
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ٛي عٛدح اٌخذِبد اٌؼبِخ اٌّمذِخ ِٓ ِإشش فؼب١ٌخ اٌؾىِٛخ: ٠ؾبٚي ٘زا اٌّإشش رمذ٠ُ رظٛساد ؽ .9

ٚعٛدح ط١بغخ  ،ٚعٛدح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٚدسعخ اعزملاٌٙب ػٓ اٌؼغٛؽ اٌغ١بع١خ ،لجً اٌذٌٚخ

ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ىْٛ ٌٗ  ،ِٚظذال١خ اٌؾىِٛخ فٟ رٌه ،اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚاٌخذ١ِخ ٚدسعخ رٕف١ز٘ب

  .رأص١ش ػٍٝ ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 انرطثُمٍ انداوة انث:انمحىس انث

ػٕذ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ رؼًّ : اوحشافاخ انمصذالُح فٍ ظم ذىفُز انمىاصوح انؼامح. لاا أو

أعجبة ػذَ أٚ ػؼف اٌّظذال١خ ػٍٝ اٌزغجت فٟ أؾشافبد ث١ٓ اٌّخطؾ ٌجٕٛد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

ٙش ف١ٙب الأؾشافبد اٌّزٛلؼخ رظ ٌٍذٌٚخ ٚاٌفؼٍٟ ٚعف ٠زُ رٛػ١ؼ اٌّغبلاد أٚ اٌجٕٛد اٌزٟ عٛف

 :وبلارٟٟ٘ 

الأؾشاف الأٚي: فٟ رؾظ١ً الإ٠شاداد: ثّؼٕٝ لذ رخزٍف الإ٠شاداد اٌّؾظٍخ ػٓ رٍه اٌّؾذدح فٟ  .9

أٚ اٌزمٍت  ،ٚرٌه ثغجت ػؼف اٌزٛلغ ثبلإ٠شاداد اٌّخططخ ِغ اٌفؼ١ٍخ ،اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 .ا١ٌٙئخ اٌؼش٠ج١خ ػٍٝ رؼظ١ُ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ أٚ ػؼف لذسح ئداسح ،الالزظبدٞ غ١ش اٌّزٛلغ

ٚ٘زا الأؾشاف ٔبعُ ِٓ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثبٌّجبٌغخ أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ ل١ّخ ؽغُ الإ٠شاداد ِٓ أعً اٌزؼ١ًٍ 

 .اٌّزؼّذ ِٓ أعً وغت اٌذػُ ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

صٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِٓ أعً اعزخذاَ الأؾشاف اٌضبٟٔ: اخز١بس اٌؾىِٛخ الاؽزفبظ ثبلأِٛاي خبسط اٌّٛا .9

فّضبي رٌه ثّغشد رٛؽ١ذ الأِٛاي فٟ  ،رٍه الأِٛاي فٟ أغشاع غ١ش رٍه اٌّمشح ثبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠ّىٓ ٌظبٔؼٟ اٌمشاس فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اخز١بس دفغ اٌفٛار١ش ِجبششح ِٓ اٌؾغبة 

ِٚٓ اٌّّبسعبد  ،ِٛاي اٌّخظظخ ثبٌّٛاصٔخاٌّٛؽذ ثذلاً ِٓ ِؼبٌغخ رٍه الاٌزضاِبد ِٓ خلاي الأ

ٚ٘زا ثذٚسٖ عٛف ٠ٛدٞ ئٌٝ ص٠بدح فٟ  ،اٌشبئؼخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي عذاد ِذفٛػبد اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ

ٌٚىٓ لذ رخزبس ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِؼبٌغخ  ،رمٍجبد اٌز٠ًّٛ لأغشاع الإٔفبق فٟ ِغبلاد أخشٜ

  .اٌّذفٛػبد ألً ػشػخ ٌٍزذل١ك ؽ١ش رىْٛ ،اٌّذفٛػبد الأخشٜ ِجبششح ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ

الأؾشاف اٌضبٌش: الأؾشاف اٌضبٌش ٠زؾمك ػٕذِب رخزٍف اٌغٙبد اٌّخٌٛخ ثبلإٔفبق ؽٛي رمغ١ُ  .9

إٌفمبد ث١ٓ رخظ١ظبد اٌشٚارت ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚاٌّشبس٠غ اٌشأعّب١ٌخ ػٓ رٍه إٌّظٛص ػ١ٍٙب 

ٔز١غخ ٌٕمض  ،ممخ فؼ١ٍبً  ألً ِٓ اٌّزٛلغٚرٌه ثغجت وْٛ اٌّٛاي اٌّزبؽخ ٚاٌّزؾ ،فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

 ،الإ٠شاداد ٚثبٌزبٌٟ ٠زغجت ثخًٍ فٟ إٌفمبد ِّب ٠إدٞ ئٌٝ لشاس رؾ٠ًٛ الأِٛاي ِٓ رج٠ٛت ئٌٝ آخش

أٚ لاْ اٌخطخ  ،عٛاء وبْ رٌه ثغجت رغ١ش ؽم١مٟ فٟ الأ٠ٌٛٚبد ِضبي رٌه ؽبٌخ ؽبسب غ١ش ِزٛلؼخ

 .(De Renzio & Cho, 2020: 57) ٌُ رؼىظ أ٠ٌٛٚبد اٌؾىِٛخ ثشىً فؼٍٟ

الأؾشاف اٌشاثغ ٠ظٙش ػٕذِب رٕذسط الأِٛاي اٌّخظظخ فٟ اٌّٛاصٔخ ئٌٝ اٌٛؽذاد راد اٌّغزٜٛ  .9

فارا وبٔذ اٌٛصاساد اٌزٕف١ز٠خ اٌزٟ رؼًّ ثؼملا١ٔخ  ،الأدٔٝ عٛف ١ّ٠ً اٌزمٍت ٚالأؾشاف ئٌٝ اٌض٠بدح

زبس رخظ١ض أِٛاٌٙب غ١ش اٌىبف١خ فمذ رخ ،لا رزٍمٝ ِخظظبرٙب ثشىً وبًِ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

ِٚٓ صُ رؾ٠ًٛ ِب رجمٝ ِٓ أِٛاي ئٌٝ اٌٛؽذاد الأدٔٝ  ،ٌزغط١خ رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌّشوض٠خ ثىبًِ

ٚثبٌزبٌٟ رذٟٔ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً  ،اٌّغئٌٛخ ػٓ رمذ٠ُ اٌخذِخ ثشىً ِجبشش ئٌٝ اٌّغزّغ

خ ثغجت اخزلاف اٌزخظ١ظبد اٌفؼ١ٍخ ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ اٌّظذال١خ فٟ اٌّٛاصٔ ،اٌؾىِٛخ

 .اٌّطٍٛثخ ػٓ اٌّزٛلؼخ
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الأؾشاف اٌخبِظ: ػٕذ ششاء اٌغٍغ ٚاٌخذِبد لذ رخزٍف رمذ٠شاد الأعؼبس ػٓ رٍه الأعؼبس  .9

 .ززؾمك ػذَ اٌّظذال١خ فٟ اٌّٛاصٔخف١ظٙش الأؾشاف ث١ٓ رٍه الأعؼبس اٌّخططخ ٚاٌفؼ١ٍخ ف ،اٌفؼ١ٍخ

ثأٔٗ عٛف رمذَ خذِبد  ،ِٛاي اٌّخظظخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخِٚٓ عبٔت آخش ٠ّىٓ ئظٙبس أْ الأ

أٚ ل١بَ اٌٛؽذاد ثششاء عٍغ رخزٍف ػٓ رٍه إٌّظٛص ػ١ٍٙب  .أوضش ِّب ٠ّىٕٙب فٟ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ

ئْ إٌمض فٟ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّغز٠ٛبد الأدٔٝ  .أٚ ١ٌظ ػّٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌّشعِٛخ ،فٟ اٌّٛاصٔخ

ٚثبٌزبٌٟ رفمذ اٌؾىِٛخ عّؼزٙب ٔز١غخ ػذَ اٌٛفبء  ،عٛف ٠إدٞ ئٌٝ رؼخُ إٌمض اٌؾبطً

 خـذال١خ اٌّٛاصٔـٓ ِظـٚ٘زا ثذٚسٖ عٛف ٠شٖٛ أّٔبؽ الإٔفبق اٌّخططخ ٠ٚمًٍ ِ ،ثبٌزضاِبرٙب

(Naert & Goeminne, 2014: 24). 

ا  ٌغشع اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ فٟ اٌؼشاق : مصذالُح انمىاصوحمؤششاخ اخرثاس. ثاوُا

اٌؼبَ ٚاٌّغبءٌخ  الإٔفبقّبد فٟ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ ِإششاد ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ فٟ د١ًٌ ع١زُ الاػز

إٌغخخ الأٌٚٝ ٌٗ  ئطذاسٚرُ  ،ٚاٌزٞ ٠ؼذ ػّٓ إٌّب٘ظ اٌؾذ٠ضخ فٟ رم١١ُ ئداسح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ،اٌّب١ٌخ

غ عج ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌذ١ًٌ ِٓ 2016اٌؾذ٠ش ػبَ  الإؽبسٚأعش٠ذ رؾذ٠ضبد ػ١ٍٗ ١ٌؼزّذ  2005ػبَ 

اٌّب١ٌخ اعزٕبدا  عزشار١غ١خٚالاٚػغ اٌّٛاصٔخ ٚ ،ٚشفبف١خ اٌّٛاصٔخ، سوبئض ٟٚ٘ ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ

ٚلبث١ٍخ اٌزٕجإ ٚاٌشلبثخ فٟ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ، ٚاٌّؾبعجخ ، ئٌٝ اٌغ١بعبد، ٚئداسح الأطٛي ٚاٌخظَٛ

ٍذ ـشّ شاً ـِإش 31ٓ ـبئض ِـزٖ اٌشوـْٛ ٘ـٚرزى ،ٟـ١ك اٌخبسعـض ٚاٌزذلـبس٠ش، ٚاٌفؾـمغ اٌزـٚسف

 (world bank, 2019: 15-16) :ٟـب ٠ٍـخ وّـذال١خ اٌّٛاصٔـشاد ِظـبٔذ ِإشـٚو ذاً ـثؼ 94

PEFA, 2016: 14-18) (PEFA, 2020: 37-47) :) 

٠م١ظ ٘زا اٌّإشش اٌّذٜ اٌزٞ رؼىظ ِٓ خلاٌٗ : نلإوفاق الإخمانُحانحصُهح  الأول:انمؤشش  .1

ً  اٌّخططخ ط١ٍخالأاٌّجبٌغ  ٌلإٔفبق الإعّب١ٌخاٌؾظ١ٍخ  ٌّب ٘ٛ ِؾذد فٟ ٚصبئك اٌّٛاصٔخ ٚرمبس٠ش  ٚفمب

 :(9ؽغت اٌغذٚي )٠ٚزُ اػزّبد دسعبد اٌزظ١ٕف  .اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ اٌخبطخ ثبٌؾىِٛخ

 ِإشش اٌؾظ١ٍخ الإعّب١ٌخ ٌلإٔفبق: (9غذٚي )اٌ

 مه مرطهثاخ دسخاخ انرصىُف الأدوًانحذ  انذسخح

A 
 اٌّؼزّذح اٌّٛاصٔخ ئٔفبق% ِٓ ِغًّ 105 ٚ% 95ِب ث١ٓ  ٌلإٔفبق الإعّب١ٌخاٌؾظ١ٍخ 

 .الأخ١شحِٓ اٌغٕٛاد اٌضلاس  غٕز١ٌٓػٍٝ الألً 

B 
اٌّٛاصٔخ اٌّؼزّذح  ئٔفبق% ِٓ ِغًّ 110 ٚ% 90ِب ث١ٓ  ٌلإٔفبق الإعّب١ٌخاٌؾظ١ٍخ 

 .الأخ١شحاٌغٕٛاد اٌضلاس  غٕز١ٓ ٌِٓ الألًػٍٝ 

C 
اٌّٛاصٔخ اٌّؼزّذح  ئٔفبقٓ ِغًّ % 115ِ ٚ% 85ِب ث١ٓ  ٌلإٔفبق الإعّب١ٌخاٌؾظ١ٍخ 

 .الأخ١شحِٓ اٌغٕٛاد اٌضلاس  غٕز١ٌٓ الألًػٍٝ 

D الً ِٓ اٌّطٍٛة ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعخ  الأداءC. 

% اسرفبػب ٚأخفبػب ٌٍشلُ اٌفؼٍٟ ػٓ ٠5زغبٚص  ئلاؽغت اٌّإشش فبْ الأؾشاف ٠غت   

% اسرفبػب ٚأخفبػب 10 ٠زغبٚص ئْوّب لا ٠غت  .Aؽزٝ ٠ؾظً ػٍٝ اٌذسعخ  اٌّٛاصٔخ ْلبٔٛ

لا ٠زغبٚص الأؾشاف  Cاٌذسعخ  أِب .Bٌٍشلُ اٌفؼٍٟ ػٓ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ ؽزٝ ٠ؾظً ػٍٝ اٌذسعخ 

 .D% فبٔٗ ٠ؾظً ػٍٝ اٌذسعخ 15رغبٚص الأؾشاف  ئرا ئِب .% اسرفبػب ٚأخفبػب15
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 أُ٘خظ١ض ٠م١ظ ٘زا اٌّإشش الأصش إٌبرظ ػٓ ئػبدح ر: الإوفاقحصُهح  ذشكُثح انثاوٍ:انمؤشش  .2

٠ٚزىْٛ ِٓ  .الإٔفبقرٕف١ز٘ب ِٚذٜ ِغبّ٘خ رٌه فٟ رجب٠ٓ ٚاخزلاف رشو١جخ  أصٕبءأثٛاة اٌّٛاصٔخ 

 ا٢ر١خ:اٌّإششاد اٌفشػ١خ 

 .ؽجمب ٌٍزظ١ٕف اٌٛظ١فٟ الإٔفبقؽظ١ٍخ رشو١جخ  .أ 

 .ؽجمب ٌٍٕٛع الالزظبدٞ الإٔفبقؽظ١ٍخ رشو١جخ  .ة 

 .ِٓ اؽز١بؽٟ اٌّخظظبد اٌطبسئخ الإٔفبق .ط 

 :(9وّب فٟ اٌغذٚي )بد دسعبد اٌزظ١ٕف ٠ٚزُ اػزّ  

 ِإشش رشو١جخ ؽظ١ٍخ الإٔفبق: (9غذٚي )اٌ

 مه مرطهثاخ دسخاخ انرصىُف الأدوًانحذ  انذسخح

 طثما نهرصىُف انىظُفٍ الإوفاقذشكُثح حصُهح  .أ

A 
% خلاي ػٍٝ الألً 5ؽغت اٌزظ١ٕف اٌٛظ١فٟ الً ِٓ  الإٔفبقاٌزجب٠ٓ فٟ رشو١جخ 

 .الأخ١شحاٌضلاس غٕز١ٓ ِٓ اٌغٕٛاد ٌ

B 
% خلاي ػٍٝ الألً 10ؽغت اٌزظ١ٕف اٌٛظ١فٟ الً ِٓ  الإٔفبقاٌزجب٠ٓ فٟ رشو١جخ 

 .الأخ١شحغٕز١ٓ ِٓ اٌغٕٛاد اٌضلاس ٌ

C 
% خلاي ػٍٝ الألً 15ؽغت اٌزظ١ٕف اٌٛظ١فٟ الً ِٓ  الإٔفبقاٌزجب٠ٓ فٟ رشو١جخ 

 .الأخ١شحغٕز١ٓ ِٓ اٌغٕٛاد اٌضلاس ٌ

D ٛة ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعخ الً ِٓ اٌّطٍ الأداءC 

 طثما نهىىع الالرصادٌ الإوفاقحصُهح  ذشكُثح. ب

A 
% خلاي ػٍٝ الألً 5ؽغت اٌزظ١ٕف الالزظبدٞ الً ِٓ  الإٔفبقاٌزجب٠ٓ فٟ رشو١جخ 

 .الأخ١شحغٕز١ٓ ِٓ اٌغٕٛاد اٌضلاس ٌ

B 
% خلاي ػٍٝ 10ؽغت اٌزظ١ٕف الالزظبدٞ الً ِٓ  الإٔفبقاٌزجب٠ٓ فٟ رشو١جخ 

 .الأخ١شحٕز١ٓ ِٓ اٌغٕٛاد اٌضلاس غٌالألً 

C 
% خلاي ػٍٝ 15ؽغت اٌزظ١ٕف الالزظبدٞ الً ِٓ  الإٔفبقاٌزجب٠ٓ فٟ رشو١جخ 

 .الأخ١شحغٕز١ٓ ِٓ اٌغٕٛاد اٌضلاس ٌ الألً

D الً ِٓ اٌّطٍٛة ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعخ  الأداءC. 

 مه احرُاطٍ انمخصصاخ انطاسئح الإوفاق .ج

A 
ٝ ثبة اٌّخظظبد اٌطبسئخ ثٍغذ فٟ اٌّزٛعؾ الً ِٓ إٌفمبد اٌفؼ١ٍخ اٌّؾٍّخ ػٍ

 .الأط١ٍخ% ِٓ اٌّٛاصٔخ 3

B 
ِٓ  أوضشإٌفمبد اٌفؼ١ٍخ اٌّؾٍّخ ػٍٝ ثبة اٌّخظظبد اٌطبسئخ ثٍغذ فٟ اٌّزٛعؾ 

 .الأط١ٍخ% ِٓ اٌّٛاصٔخ 6% ٌٚىٓ الً ِٓ 3

C 
ِٓ  شأوضإٌفمبد اٌفؼ١ٍخ اٌّؾٍّخ ػٍٝ ثبة اٌّخظظبد اٌطبسئخ ثٍغذ فٟ اٌّزٛعؾ 

 .الأط١ٍخ% ِٓ اٌّٛاصٔخ 10% ٌٚىٓ الً ِٓ 6

D الً ِٓ اٌّطٍٛة ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعخ  الأداءC. 
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ٔخ اصاٌزغ١١ش فٟ الإ٠شاداد ث١ٓ اٌّٛ ٠م١ظ ٘زا اٌّإشش نلإَشاداخ: الإخمانُح انثانث انحصُهحانمؤشش  .3

 ّٛػؾخ فٟ اٌغذٚياٌ ا٢ر١خ٠ٚزىْٛ ِٓ اٌّإششاد اٌفشػ١خ  اٌغٕخ.اٌّؼزّذح ٚٔزبئظ ٔٙب٠خ  الأط١ٍخ

(9): 

 .ٌلإ٠شاداد الإعّب١ٌخاٌؾظ١ٍخ  .أ 

 .ٌلإ٠شاداد الإعّب١ٌخرشو١جخ اٌؾظ١ٍخ  .ة 

 ِإشش اٌؾظ١ٍخ الإعّب١ٌخ ٌلإ٠شاداد: (9غذٚي )اٌ

 مه مرطهثاخ دسخاخ انرصىُف الأدوًانحذ  انذسخح

 نلإَشاداخ الإخمانُحانحصُهح  .أ  

A 
غٕز١ٓ ػٍٝ ٌاد اٌّٛاصٔخ % ِٓ ئ٠شاد106% 97ٚوبٔذ الإ٠شاداد اٌفؼ١ٍخ ِب ث١ٓ 

 الألً ِٓ اٌغٕٛاد اٌضلاس الأخ١شح.

B 
غٕز١ٓ ػٍٝ ٌ% ِٓ ئ٠شاداد اٌّٛاصٔخ 112% 94ٚوبٔذ الإ٠شاداد اٌفؼ١ٍخ ِب ث١ٓ 

 الألً ِٓ اٌغٕٛاد اٌضلاس الأخ١شح.

C 
غٕز١ٓ ػٍٝ ٌ% ِٓ ئ٠شاداد اٌّٛاصٔخ 116% 92ٚوبٔذ الإ٠شاداد اٌفؼ١ٍخ ِب ث١ٓ 

 ضلاس الأخ١شح.الألً ِٓ اٌغٕٛاد اٌ

D الً ِٓ اٌّطٍٛة ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعخ  الأداءC 

 نلإَشاداخ الإخمانُحذشكُثح انحصُهح  .ب  

A  ِٓ ًغٕز١ٓ ِٓ اٌغٕٛاد اٌضلاس الأخ١شح.ٌ% 5وبْ اٌزجب٠ٓ فٟ رشو١جخ الإ٠شاداد ال 

B  ِٓ ًغٕز١ٓ ِٓ اٌغٕٛاد اٌضلاس الأخ١شح.ٌ% 10وبْ اٌزجب٠ٓ فٟ رشو١جخ الإ٠شاداد ال 

C  ِٓ ًغٕز١ٓ ِٓ اٌغٕٛاد اٌضلاس الأخ١شح.ٌ% 15وبْ اٌزجب٠ٓ فٟ رشو١جخ الإ٠شاداد ال 

D الً ِٓ اٌّطٍٛة ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعخ  الأداءC 

PEFA, 2016: 14-18) (PEFA, 2020: 37-47)). 

 ،٠زُ ػىظ دسعبد اٌزظ١ٕف فٟ دسعبد ِؼ١ٕخ خاٌّب١ٌخ اٌؼبِ الإداسحٌٚزؾذ٠ذ دسعخ رم١١ُ   

ؽذ ٚ٘ٛ ثذسعخ رظ١ٕف ٌٍّغزٜٛ ِٓ لجً اٌجبؽش لاػزّبد ِإشش ٚا الأخزٌجؾش ع١زُ ٌىٓ فٟ ٘زا ا

 :(9ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ ٚوّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 ِإشش ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ: (9غذٚي )اٌ

 A B C D انشمض

 عذإِخفغ  ِٕخفغ ِزٛعؾ ػبٌٟ رظ١ٕف ِغزٜٛ اٌّظذال١خ

ا   2017)صلاس عٕٛاد ِٕز١ٙخ  ٢خش١زُ رطج١ك ِإششاد اٌّظذال١خ ع: ورائح اخرثاس انمصذالُح .ثانثا

ٚاٌّغبءٌخ اٌّب١ٌخ اٌغبثك  الإٔفبقػّٓ ِإششاد د١ًٌ ( ػٍٝ اٌّٛاصٔخ فٟ اٌؼشاق 2018-2019-

 ٠ٍٟ:ٚوّب اٌزوش 

٠ٚؾزغت ٘زا اٌّإشش ِٓ خلاي ئ٠غبد ٔغجخ الأؾشاف : نلإوفاق الإخمانُحانحصُهح  الأولانمؤشش 

 فٟ اٌّٛاصٔخ ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي: ػٓ اٌّخطؾ ٌٗ اٌفؼ١ٍخ الإٔفبقٌؾظ١ٍخ 
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 (2019-2017)ٌلإٔفبق فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح  الإعّب١ٌخٔغجخ الأؾشاف فٟ اٌؾظ١ٍخ : (9غذٚي )اٌ

 انذسخح وسثح الاوحشاف ممذاس الاوحشاف 2017 2017

 )اٌّخطؾ( لبْٔٛ

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس( 

 فؼٍٟ

 D   )١ٍِْٛ د٠ٕبس( 

100,671,161 75,490,115 25,181,046 25.0 

2018 2018 
   

 فؼٍٟ )اٌّخطؾ( لبْٔٛ
  D 

104,158,184 80,873,189 23,284,995 22.4 

2019 2019 
   

 فؼٍٟ )اٌّخطؾ( لبْٔٛ
  D 

133,107,616 111,723,519 21,384,097 16.1 

 ػٍٝ:ثبلاػزّبد اٌجبؽش  اٌّظذس: اؽزغبة

 ،9199ٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌغّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ لبْٔٛ ا ،9199 ،اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ -

 .9991اٌؼذد 

 ،9199لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌغّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ  ،9199 ،اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ -

 .9999اٌؼذد 

ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ  ( اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌغّٙٛس٠خ اٌؼشاق9لبْٔٛ سلُ ) ،9191 ،اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ -

 .9991اٌؼذد  ،9191

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ. ،9199إٌششح الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌغٕخ  ،9199 ،اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ -

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ. ،9199إٌششح الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌغٕخ  ،9199 ،اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ -

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ. ،9191ٌغ٠ٕٛخ ٌغٕخ إٌششح الإؽظبئ١خ ا ،9191 ،اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ -

ٔغجخ الأؾشاف رغبٚصد اٌؾذ الألظٝ اٌّغّٛػ ثٗ اسرفبػب  أ٠ْزؼؼ ِٓ اٌغذٚي   

ٚثزٌه ٠ىْٛ الأداء الً ِّب ٘ٛ ِطٍٛة ٠ٚؾظً ػٍٝ ٌٍضلاس عٕٛاد % 99ٚأخفبع ٚاٌزٟ ٟ٘ 

 .Dاٌذسعخ 

 :الإوفاقذشكُثح حصُهح  انمؤشش انثاوٍ

 :طثما نهرصىُف انىظُفٍ الإوفاقذشكُثح حصُهح  مؤشش .أ 

 رشو١جخ ؽظ١ٍخ الإٔفبق ؽجمبً ٌٍزظ١ٕف اٌٛظ١فِٟإشش : (9غذٚي )اٌ
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 (.9) ِٓ اؽزغبة اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌغذٚي اٌّظذس:

 
 (.9) ِٓ اؽزغبة اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌغذٚي اٌّظذس:
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 (.9) اٌغذٚي ِٓ اؽزغبة اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِظبدس :اٌّظذس

 :طثما نهىىع الالرصادٌ الإوفاقذشكُثح حصُهح مؤشش  .ب 

 رشو١جخ ؽظ١ٍخ الإٔفبق ؽجمبً ٌٍٕٛع الالزظبدِٞإشش : (9غذٚي )اٌ

 
 (.9) ِٓ اؽزغبة اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌغذٚي :اٌّظذس



 30/9/2021: 3/ج55/انؼذد 11خامؼح ذكشَد/كهُح الإداسج والالرصاد/مدهح ذكشَد نهؼهىو الإداسَح والالرصادَح/انمدهذ 

 

919 

 
 (.9) ِٓ اؽزغبة اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌغذٚي :اٌّظذس

 
 (.9) بة اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌغذٚيِٓ اؽزغ :اٌّظذس

 :انطاسئحمه احرُاطٍ انمخصصاخ  الإوفاق مؤشش .ج 

 الإٔفبق ِٓ اؽز١بؽٟ اٌّخظظبد اٌطبسئخ ِإشش: (9غذٚي )اٌ

 
 (.9) ِٓ اؽزغبة اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌغذٚي :اٌّظذس
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 :نلإَشاداخ الإخمانُحانمؤشش انثانث انحصُهح 

 نلإَشاداخ مانُحالإخانحصُهح  مؤشش .أ 

 ِإشش اٌؾظ١ٍخ الإعّب١ٌخ ٌلإ٠شاداد: (1غذٚي )اٌ

 وسثح الاوحشاف الاوحشاف مطهك ممذاس الاوحشاف 2017انسىح انمانُح 

 )انمخطظ( لاوىن

 )مهُىن دَىاس(

 فؼهٍ

  )مهُىن دَىاس(

79,011,421 75,571,448 3,439,973 3,439,973 4.35 

9199اٌغٕخ اٌّب١ٌخ   

 
 ()اٌّخطؾ لبْٔٛ

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 فؼٍٟ

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

91,643,667 106,659,834 -15,016,167 15,016,167 16.39 

 2019اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

 
 )اٌّخطؾ( لبْٔٛ

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 فؼٍٟ

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

105,569,688 107,566,995 -1,997,307 1,997,307 1.89 

 ٌلإ٠شاداد الإعّب١ٌخِزٛعؾ اٌؾظ١ٍخ 
  

7.54 

 (.9) ِٓ اؽزغبة اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌغذٚي :ّظذساٌ

 :نلإَشاداخ الإخمانُحذشكُثح انحصُهح مؤشش  .ب 

 ِإشش رشو١جخ اٌؾظ١ٍخ الإعّب١ٌخ ٌلإ٠شاداد: (91غذٚي )اٌ

 
 (.9) ِٓ اؽزغبة اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌغذٚي اٌّظذس:
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 (.9) ٌغذٚيِٓ اؽزغبة اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِظبدس ا اٌّظذس:

 
 (.9) ِٓ اؽزغبة اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌغذٚي اٌّظذس:

 ٠ٍٟ:ٚلذ وبٔذ إٌزبئظ وّب 

 (2019-2017) ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ِإششاد ٔزبئظ اخزجبسٍِخض : (99) غذٚياٌ

 
 .بؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّإششاد اٌّزوٛسحِٓ اؽزغبة اٌج اٌّظذس:
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 اٌؼبَ ٚاٌّغبءٌخ اٌّب١ٌخ أْ الإٔفبقذٚي ٔزبئظ اخزجبس اٌّظذال١خ ٌّإششاد ٠زؼؼ ِٓ ع  

% ػٍٝ ِذٜ 16ِٓ  أوضشٌلأٔفبق رغبٚصد أؾشافبرٗ  الإعّب١ٌخبٌؾظ١ٍخ اٌّإشش الأٚي اٌّزؼٍك ث

  .ٚػ١ٍٗ ٠ىْٛ ِغزٜٛ ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ ػّٓ ٘زا اٌّإشش ِٕخفغ عذا اٌجؾش،ِذح 

ع١ّغ  بّْشرجطخ ثبٌّإشش اٌضبٟٔ رشو١جخ ؽظ١ٍخ الأفبلوّب أظٙشد ٔزبئظ الاخزجبس اٌ  

ؽجمب  الإٔفبقؽجمب ٌٍزظ١ٕف اٌٛظ١فٟ ٚرشو١جخ ؽظ١ٍخ  الإٔفبقاٌّإششاد اٌفشػ١خ )رشو١جخ ؽظ١ٍخ 

ع١ّؼٙب ٌُ رؾمك ِغزٜٛ ِظذال١خ ِٓ اؽز١بؽٟ اٌّخظظبد اٌطبسئخ(  ٚالإٔفبقٌٍٕٛع الالزظبدٞ 

% ف١ّب رغبٚصد ثؼغ 23.1لً ٔغجخ أؾشاف وبٔذ أفِمجٛي ػٍٝ ِذٜ اٌضلاس عٕٛاد اٌّؾزغجخ 

% ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اٌفبسق اٌىج١ش ث١ٓ ِب رخظظٗ اٌّٛاصٔخ فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 90اٌّإششاد 

رغبٚص ٔغجخ  أٚخلاي ٔفظ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ِٓ أخفبع فٟ اٌزٕف١ز  ئٔفبقٚث١ٓ ِب رٕفزٖ اٌٛصاساد ِٓ 

 .اٌزخظ١ض

اٌؾظ١ٍخ فمذ ؽمك اٌّإشش اٌفشػٟ  ٌلإ٠شاداد، الإعّب١ٌخاٌؾظ١ٍخ ثبٌٕغجخ ٌٍّإشش اٌضبٌش  أِب  

٠جخ عذا ِٓ الإ٠شاداد ٌلإ٠شاداد ِغزٜٛ ػبٌٟ فٟ اٌّظذال١خ ٚوبٔذ رمذ٠شاد اٌٛصاسح لش الإعّب١ٌخ

ٚػ عؼش ارش ئررمٍجبد وج١شح  ئٌٝح ٚرٌه ثغجت اعزمشاس أعؼبس إٌفؾ ٔٛػب ٚػذَ رؼشػٗ اٌّمشس

رشو١جخ اٌؾظ١ٍخ اٌّإشش اٌفشػٟ اٌضبٟٔ  أِب .50-65 ث١ٓ 2019-2017إٌفؾ ٌضلاس عٕٛاد 

ٚرغبٚصد أؾشافبرٗ  الإٔفبقفٍُ ٠خزٍف وض١شا ػٓ الأؾشافبد فٟ ِإششاد  ٌلإ٠شاداد الإعّب١ٌخ

ِّب ٠إوذ ػذَ الاٌزضاَ ثزؾظ١ً  ،2019% فٟ عٕخ 80ِٓ  أوضشئٌٝ ٚٚطٍذ  2018 % فٟ عٕخ30

 .ٟ ع١ّغ رشو١جخ الإ٠شاداد اٌؼبِخالإ٠شاداد ثبٌشىً اٌّمش فٟ اٌمبْٔٛ ف

 انمحىس انشاتغ: الاسرىراخاخ وانممرشحاخ

 :الاسرىراخاخ .أولاا 

ٔغجخ الأؾشاف رغبٚصد  ٌلإٔفبقصجزذ ٔزبئظ اخزجبس اٌّظذال١خ اٌّشرجطخ ثّإشش اٌؾظ١ٍخ الإعّب١ٌخ أ .9

اٌؼبِخ ِغ  % فٟ اٌضلاس عٕٛاد ِّب ٠ذي ػٍٝ ػؼف الاٌزضاَ ثبٌّخطؾ ِٓ الإٔفبق فٟ اٌّٛاصٔخ16

الأؾشافبد اٌزٟ ظٙشد فٟ اٌّإششاد ٟ٘ أؾشافبد ثبٌغبٔت اٌغٍجٟ ػٍٝ  ؽ١ش أْ ،إٌفمبد اٌفؼ١ٍخ

عٛاء وبٔذ أؾشافبد فٟ عبٔت اخزلاف إٌفمبد اٌّؼزّذح وّخطؾ ِغ  ،اٌؼَّٛ فٟ ِؼظُ اٌّإششاد

ّؼزّذح وّخطؾ ِغ إٌفمبد اٌفؼ١ٍخ ثبلاسرفبع أٚ الأخفبع أٚ الأؾشافبد فٟ عبٔت الإ٠شاداد اٌ

 .الإ٠شاداد اٌفؼ١ٍخ ثبلاسرفبع أٚ الأخفبع

اٌؾظ١ٍخ الإعّب١ٌخ ٌلإٔفبق ثبٔؾشافبد ِزؼبلجخ ثبٌغبٔت اٌغٍجٟ ئلا أْ  ظٙٛس ٔزبئظ اٌّإشش الأٚي: .9

ِغ  ،٘زٖ الأؾشافبد ٌُ رؼبٌظ ِٓ خلاي ع١بعبد اٌذٌٚخ اٌّب١ٌخ خلاي فزشح اٌجؾش ٌٍضلاس عٕٛاد

ً ٚئ٠شاداً ثؾظ١ٍخ الإ٠شاداد إٌفط١خ ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثغ١ّغ ِإششارٙب اسرجبؽ ِظذال١خ اٌّٛاص ئٔفبلب

 .س إٌفؾباٌّشرجطخ ثغٍٛن أعؼ

رشو١جخ ؽظ١ٍخ الإٔفبق ِٓ خلاي ِإششارٗ اٌفشػ١خ ع١ّؼب ٌُ رؾمك  وبٔذ ٔزبئظ اٌّإشش اٌضبٟٔ: .9

ٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِغ اٌّظذال١خ اٌّطٍٛثخ ِٓ خلاي ِمبسٔخ ٔزبئظ إٌفمبد اٌّؼزّذح وّخطؾ فٟ اٌّ

ؽ١ش وبٔذ ٔزبئظ الأؾشافبد ثشىً وج١ش عذاً ثبلارغبٖ اٌغٍجٟ ثشىً ِزضا٠ذ خلاي  ،إٌفمبد اٌفؼ١ٍخ

  .ِذح اٌجؾش ئِب ثبٔخفبع ٔغت الأغبص أٚ رغبٚص ٔغجخ اٌزخظ١ض

ششاد وبٔذ ؽظ١ٍخ ٔزبئظ اٌّإشش اٌضبٌش: اٌؾظ١ٍخ الإعّب١ٌخ ٌلإ٠شاداد فمذ وبٔذ الأؾشافبد ٌٍّإ .9

 الإعّب١ٌخ: اٌؾظ١ٍخ الأٚيشش اٌفشػٟ ( فبٌّإ2019-2017خلاي ِذح اٌجؾش )اٌفشػ١خ ِزجب٠ٕخ 

اٌّخططخ ػّٓ  الإ٠شادادفٍمذ ؽمك ٔغجخ ع١ذح ِٓ اٌّظذال١خ ؽ١ش وبٔذ رمذ٠شاد  ٌلإ٠شاداد
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فٟ فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌّظذال١خ  ،اٌفؼ١ٍخ اٌّزؾممخ الإ٠شاداداٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ لش٠جخ عذاً ِٓ 

: رشو١جخ اٌؾظ١ٍخ الإعّب١ٌخ ٌلإ٠شاداد راد أؾشافبد عٍج١خ ِشرفؼخ خلاي اٌّإشش اٌفشػٟ اٌضبٟٔ

ِذح اٌجؾش ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ الاٌزضاَ ثزؾظ١ً الإ٠شاداد ػّٓ اٌمبْٔٛ ٚاٌزؼ١ٍّبد فٟ ع١ّغ ثٕٛد 

 .رشو١جخ الإ٠شاداد اٌؼبِخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍذٌٚخ

ا   :ممرشحاخان .ثاوُا

ٚوّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ اٌذٚي  ،الأعً اٌّزٛعؾ خلاي اٌضلاس اٌغٕٛاد اٌمبدِخاػزّبد ِٛاصٔخ راد  .9

ثفبطً صِٕٟ ِذرٗ شٙش ٚأؽذ ِٓ  ،ِغ ػشٚسح ٔشش اٌج١بٔبد اٌّإلزخ ػٍٝ أعبط شٙشٞ ،اٌّزمذِخ

ٚرؼذ٠ً اٌىض١ش ِٓ اٌّلاؽظبد لجً أْ رمذَ اٌؾىِٛخ  ئػبفخشأٔٗ أْ ٠ؼطٟ ٌٍؾىِٛخ ِشٚٔخ فٟ 

لبػذح  ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠إدٞ ئٌٝ اِزلان اٌؾىِٛخ ،ٙب اٌؼبِخ ئٌٝ ا١ٌٙئخ اٌزشش٠ؼ١خخططٙب اٌّب١ٌخ ِٚٛاصٔز

 .ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ رشثؾ أداء اٌؾىِٛخ اٌّبٌٟ اٌؼبَ ِغ آ١ٌبد ٚػغ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ

طبٔؼٟ اٌغ١بعبد ٚاٌغّٙٛس ٌٍزطٛساد اٌزأو١ذ ػٍٝ ٚػغ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِزؼذدح رغبػذ فٟ فُٙ  .9

ٚوزٌه فٟ فُٙ ؽغُ ٚاؽزّب١ٌخ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ٌؾّب٠خ اٌّلاءح  ،١ٌخ اٌؼبِخ اٌّخزٍفخٚالأّٔبؽ اٌّب

جً ِٓ خلاي رؼ١ّٓ ا١ٌّضا١ٔخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد رزؼّٓ رٕجإاد الزظبد٠خ ماٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ فٟ اٌّغز

و١ٍخ ثذ٠ٍخ رغبػذ فٟ ػّبْ اٌّظذال١خ فٟ اٌزٛلؼبد اٌّب١ٌخ ٌؼّبْ ئػذاد ع١بعخ ِب١ٌخ ل٠ٛخ ِغزٕذح 

 .ِغّٛػخ ِٓ ٔزبئظ الالزظبد اٌىٍٟ ٌٝئ

ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِظذال١خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِٓ خلاي رؼض٠ض ٚظ١فخ رخط١ؾ  .9

فؼلاً ػٓ رؼض٠ض  ،ثٙب ٌٍؾذ ِٓ أؾشافبد الإ٠شاداد الإعّب١ٌخ اٌزٕجإٚالإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

 ثبلإػبفخ ،ذال١خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخِىٛٔبد أٔظّخ الإداسح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ اٌّشرجطخ ثزؾغٓ ِظ

اٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك ِفَٙٛ اٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ ػّٓ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِٓ خلاي ِض٠ذ ِٓ  ئٌٝ

 .ػٍٝ شىً رمبس٠ش رزؼّٓ ئعشاءاد رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخاٌزفبط١ً 

ٚئِىب١ٔبرٙب ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء ِؼ١بس أٚ ِإشش ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ اٌؾىُ ػٍٝ لذسح  .9

أٚ ٌزم١١ُ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ ل١بط رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌغ١بعخ  ،اٌزخط١ؾ فٟ عبٔت الإ٠شاداد ٚإٌفمبد

ػٍٝ رٛلؼبد الإ٠شاداد اٌّزؼخّخ ٚإٌفمبد ٚاٌٛلٛف ػٍٝ رأص١ش رٍه اٌؼٛاًِ ثشىً ٠ؼّٓ ٚطٛي 

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ  ،اٌزأص١شاد عبٔت ِٓ اٌّظذال١خ فٟ ٚػغ رظٛس ؽم١مٟ ٚالؼٟ ٌزٍه ئٌٝاٌؾىِٛخ 

اٌّضٍٝ  اٌّظذال١خ ئٌِٝٚؾبٌٚخ اٌٛطٛي  ،اٌّٛاصٔخثٕٛد فٟ  الأؾشافبدخلاٌٙب ِؼبٌغخ اٌىض١ش ِٓ 

 .ٌٍذٌٚخفٟ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 
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