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ط اُز١ رؤد٣ٚ اُظؾخ )ًأؽذ رزأر٠ أ٤ٔٛخ الاعزضٔبس ك٢ اُوطبع اُظؾ٢ ٗز٤غخ ُِذٝس الأعب  

الاهزظبد٣خ ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١( ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ثشٌَ خبص ٝك٢ اُز٤ٔ٘خ  الاعزضٔبسأٗٞاع 

ك٢ ٓغبٍ اُوطبع اُظؾ٢  الاٛزٔبّػبّ ٖٓ خلاٍ رٞعٚ دٍٝ اُؼبُْ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب اُؼشام ٗؾٞ  ثشٌَ

أُوذٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ خلاٍ ٝاُخذ٢ٓ كؼلاً ػٖ رؾغ٤ٖ اُخذٓبد  ثبُٞاهغ اُظؾ٢ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞع 

 ك٢ أٗشبء أُغزشل٤بد اُزخظظ٤خ.  ٝالاعزضٔبس الاسرٌبص٣خإهبٓخ اُج٠ُ٘ 

رْ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ثبعزخذاّ ٝهذ   

ٍَ خبص. ٍَ ػبّ ٝٓؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ثشٌ ٖٓ رؾ٤َِ  ٝرج٤ٖ ٓؼب٤٣ش اُشثؾ٤خ اُزغبس٣خ ثشٌ

اُؾغبع٤خ ٖٝٓ اُلشػ٤بد اُضلاس اُلشػ٤خ ك٢ ؽبُخ اٗخلبع الإ٣شاداد ٓغ صجبد رٌب٤ُق أصجزذ ٛزٙ 

اُلشػ٤خ ٖٓ اُشؿْ ٖٓ الاٗخلبع ك٢ الإ٣شاداد ٝصجبد اُزٌب٤ُق ٖٓ أٌُٖٔ الاعزٔشاس ك٢ 

بع٤خ ٖٓ أعَ اُزٞطَ إ٠ُ الاؽز٤بعبد الأع أُششٝع إر إٕ أُششٝع ٓشثؼ ٝرٝ عذٟٝ اهزظبد٣خ.

إر إٕ  ٓذ٣٘خ أُٞطَُِوطبع اُظؾ٢ ُغٌبٕ أُذ٣٘خ لاثذ ٖٓ رٞك٤ش هبػذح اُج٤بٗبد اُخبطخ ثغٌبٕ 

 الأػذاد اُغٌب٤ٗخ ٢ٛ اُؾغش الاعبط ك٢ رؾذ٣ذ ٓوذاس ٓب رؾزبعٚ أُذ٣٘خ ٖٓ اُوطبع اُظؾ٢.

رؾ٤َِ دساعخ اُغذٟٝ، ٓغزشل٠ ٗغبئ٢ رخظظ٢، ٓؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ،  انكهًاخ انًفراحُح:

 اُؾغبع٤خ.

Sensitivity analysis for establishing a specialized women's hospital in 

Mosul based on the Net Present Value criterion 
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Abstract: 

  The importance of investing in the health sector comes as a result of the basic 

role that health plays (as one of the types of investment in human capital) in human 

development in particular and in economic development in general through the 

orientation of the countries of the world, including Iraq, towards attention in the field of 

the health sector in order to advance the health reality and services, as well as improving 

services provided to citizens through the establishment of pivotal structures and 

investment in the establishment of specialized hospitals. 

  The descriptive and analytical approach has been relied on in dealing with and 

analyzing data using the criteria of commercial profitability in general and the criterion 

https://doi.org/10.25130/tjaes.17.55.3.7 
 

mailto:mohamed_waheed@uomosul.edu.iq
https://doi.org/10.25130/tjaes.17.55.3.7


 30/9/2021: 3/ض55/انؼذد 11ظايؼح ذكزَد/كهُح الإدارج والاقرظاد/يعهح ذكزَد نهؼهىو الإدارَح والاقرظادَح/انًعهذ 

 

112 

of net present value in particular. The sensitivity analysis and the three hypotheses 

showed the hypothesis in the event of a decrease in revenues with stability of costs. This 

hypothesis proved despite the decrease in revenues and stability of costs, it is possible to 

continue the project as the project is profitable and economically feasible. In order to 

reach the basic needs of the health sector, the city’s population, it is necessary to 

provide a database for the population of the city of Mosul, as the population numbers 

are the cornerstone in determining how much the city needs from the health sector. 

Keywords: feasibility study, specialized women's hospital, net present value criterion, 

sensitivity analysis. 

 انًقذيح

داء الأك٢ اُظؾخ ثٌٜٞٗب ٝع٤ِخ ٖٓ ث٤ٖ اُٞعبئَ اُز٢ ر٢ٔ٘ ًلبءح  الاعزضٔبس٤ٔٛخ ثشصد أ  

 إٕ اُلشدإر  ْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝرؾو٤ن اُشكب٤ٛخ،كشاد ٖٓ اُو٤بّ ث٘شبؽبرْٜ ٝٝاعجبرالأاُجذ٢ٗ ٝاُز٢ رؤَٛ 

ً ٣ٝؾَٔ آشاػ ً أُؼزَ طؾ٤ب ٓشاع الأ ساٗزشبٓضٓ٘خ ٣ٌٕٞ خطشا ًٞٗٚ ٣غبػذ ػ٠ِ  أٝٓؼذ٣خ  ب

اُظؾ٢ ٣ؤد١ ا٠ُ غِٞى بُث الاٛزٔبّ ٕإٝ، ٝٛزا عجت ٣ؤد١ ا٠ُ اسرلبع اُٞك٤بد ك٢ أُغزٔغ

رؼذ اُظؾخ ٜٓٔخ ك٢ أُغزٔغ ٝاُز٢ رشكغ ٖٓ  .ٓشاعالأاُزو٤َِ ٖٓ اٗزشبس اُٞك٤بد ٝ اٗخلبع

ؼشام اُ ٕإٓضَ ُِٞهذ. الأ الاعزـلاٍُلأكشاد ٝرؾغ٤ٖ ٖٓ ٓغزٟٞ ٓؼ٤شزْٜ ثغجت  الإٗزبع٤خٓغزٟٞ 

كشاد رٞصش الأطؾخ  ٕٝا ،هزظبدالااُظؾخ ٢ٛ ػٔٞد  ٕ، لإك٢ ٓغبٍ اُظؾخ بزٜٔٓ ًبٕ ٓؼ٠ ك٤ٔب

كشاد أُغزٔغ رغبػذ ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثبُٞاهغ أخ ٝرؾغ٤ٖ طؾخ الاعزٔبػ٤ٝ الاهزظبد٣خ ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢

ً الاٛزٔبّ ثبُوطبع اُظؾ٢ ِو٠ ٣د. بلااُخذ٢ٓ ك٢ ع٤ٔغ أُغ  زضٔبسالاعكؼلاً ػٖ  ك٢ اُؼشام سٝاعب

اُطِت ػ٠ِ أُ٘زظ ك٢ اُض٣بدح ٝ٘وض اُؾبطَ ك٢ أُغزشل٤بد اُؼشاه٤خ اُك٢ ٓغبٍ اُظؾخ ثغجت 

ٛٞ رؾغ٤ٖ ٖٓ اُٞاهغ اُظؾ٢ ٝرؾذ٣ذ  ٜبك٢ ٓغبُ الاعزضٔبسأُزؼِن ثبُظؾخ ٣ٝؼذ رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ 

٠ُ ظٜٞس إ ٟك٢ أُشبس٣غ اُؼبٓخ ٝاُخبطخ اد الاخزلاف ٕإك٢ دساعبد اُغذٟٝ ٝ الاٗطلام

رؼذ دساعخ  رإسثؾ٤خ ٝؽ٤٘خ ٓؼب٤٣ش  ّأسثؾ٤خ رغبس٣خ ٓؼب٤٣ش ذ ًبٗ عٞاء الاعزضٔبس٣خ ٔؼب٤٣شاُ

سكغ  أٝ ثبلاعزضٔبسعزشار٤غ٤خ اُز٢ رغبػذ أُغزضٔش ك٢ ارخبر اُوشاس الااُغذٟٝ ٢ٛ اؽذٟ اُخطؾ 

اُخغبئش  أُغزوج٢ِ ثأهَ دسعخ ٌٓٔ٘خ ٖٓ أُخبؽش اُز٢ رغ٘ت أُغزضٔش الاعزضٔبسٝرؾذ٣ذ  الاعزضٔبس

 .أُطِٞة ٝاُز٢ رؼٖٔ ٗغبػ أُششٝعٝرؾو٤ن اُؼبئذ 

اُظؾخ )ًأؽذ  رؤد٣ٚعبط اُز١ الأاُذٝس  ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ٤ٔٛخ اُجؾش أرجشص : هًُح انثحسأ .لاا أو

 الاهزظبد٣خ ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١( ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ثشٌَ خبص ٝك٢ اُز٤ٔ٘خ الاعزضٔبسٞاع أٗ

ك٢ ٓغبٍ اُوطبع اُظؾ٢  الاٛزٔبّاُؼبُْ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب اُؼشام ٗؾٞ  ثشٌَ ػبّ ٖٓ خلاٍ رٞعٚ دٍٝ

اُظؾ٢ ٝاُخذ٢ٓ كؼلاً ػٖ رؾغ٤ٖ اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ خلاٍ  ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞع ثبُٞاهغ

 شبء أُغزشل٤بد اُزخظظ٤خ.أٗك٢  ٝالاعزضٔبس الاسرٌبص٣خإهبٓخ اُج٠ُ٘ 

ا ناش ً ك: يشكهح انثحس .ُا ٢ أُغزشل٤بد ثشٌَ ػبّ ٝأُغزشل٤بد رؼب٢ٗ ٓذ٣٘خ أُٞطَ ٗوظب

ٝاُز٢ لا رـط٢ اُض٣بدح اُؾبطِخ ك٢ اُض٣بدح اُغٌب٤ٗخ  اُزخظظ٤خ ثشٌَ خبص ٝك٢ اُج٠٘ اُزؾز٤خ

ٝاُز١ أدٟ إ٠ُ ػؼق اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُظؾ٤خ كؼلاً ػٖ أُشبًَ 

ٌُٜزا ٓشبس٣غ  ساعخ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خٝأُؼٞهبد اُز٢ هذ رٞاعٚ أُغزضٔش٣ٖ ٝإٔ ػذّ إعشاء د

 ع٤وٞد إ٠ُ ٗزبئظ راد رأص٤ش عِج٢.
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ا  ٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ كشػ٤خ ٓلبدٛب إٔ دساعخ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ ُٔششٝع إٗشبء : فزضُح انثحس .شانصا

 ٓغزشل٠ ٗغبئ٢ رخظظ٢ ك٢ أُٞطَ ع٤٘ؼٌظ ثظٞسح إ٣غبث٤خ ػ٠ِ اُٞاهغ اُظؾ٢ ك٢ أُؾبكظخ. 

ا   ٣ٜذف اُجؾش إ٠ُ إعشاء دساعخ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ لإٗشبء ٓغزشل٠ : هذف انثحس .راتؼا

رخظظ٢ ك٢ أُٞطَ ثبعزخذاّ أُؼب٤٣ش اُشثؾ٤خ اُزغبس٣خ ٝثبُزش٤ًض ػ٠ِ ٓؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ 

اُؾب٤ُخ ُِزٞطَ إ٠ُ ٗز٤غخ ٜٗبئ٤خ ٢ٛٝ هجٍٞ أُششٝع أٝ سكؼٚ، كؼلاً ػٖ رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ 

 ُِٔششٝع. 

ا  ثبػزجبسٙ أؽذ أعب٤ُت اُجؾش اُزؾ٢ِ٤ِ -اُجؾش ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اُٞطل٢ اػزٔذ: ينهط انثحس .خايسا

٠ُ إاُخبطخ ثذساعخ اُغذٟٝ ُِٞطٍٞ  ٔؼب٤٣شبد ٝاعزخذاّ اُٗباُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤اُؼ٢ِٔ 

 سكؼٚ. أٝأُوزشػ  الاهزظبد١هجٍٞ أُششٝع  إٔظبئت ثشُاُوشاس ا

 فٍ انقطاع انظحٍ الاسرصًارل: والأانفظم 

 الاسرصًارهذاف أيفهىو و :لولأاانًثحس 

ٓٞاٍ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٖٓ اعَ الأاُزخ٢ِ ػٖ  ثأٗٚ الاعزضٔبس٣ٌٖٔ رؼش٣ق  :الاسرصًاريفهىو  .أولاا 

ك٢ أُغزوجَ ٝرٌٕٞ ثٔضبثخ رؼ٣ٞغ ػٖ اُلشطخ اُؼبئؼخ ُلأٓٞاٍ  أًجشاُؾظٍٞ ػ٠ِ رذكوبد ٗوذ٣خ 

( 143: 2005، )اُلؼَ ٝاُشٓبؽ٢ ٍٞ.٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػبئذ ٓؼوٗبٌٓإأُغزضٔشح ثغجت اُزؼخْ ٝ

ًجش ك٢ أٓٞاٍ أُزبؽخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رذكوبد ٓب٤ُخ الأرٞظ٤ق  ٚأٗث الاعزضٔبسرْ رؼش٣ق  ًزُي

اعزٜلاى أُبٍ  أ١ الإٗزبطثٜذف ر٤ُٞذ دخَ ٝاُزٞعغ ك٢  ٜبٓٞاٍ ٝرٞظ٤لالأزخ٢ِ ػٖ أُ أ١ ،أُغزوجَ

 ٣زؼؼ(. 15: 2009، ج٤تشاٍ )أُغزٔغ. ٝ الاهزظبداُلبئغ ُض٣بدح ر٣ٌٖٞ ساط أُبٍ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ٓٞاٍ الأاعزخذاّ  أ١ ،الاعزضٔبس١ اُوشاسٛٞ ر٘ل٤ز كٌشح ك٢ ارخبر  الاعزضٔبس إٔٔلب٤ْٛ اُغبثوخ ُآٖ 

ٝاُطِت ػ٠ِ  الاهزظبد١ُِٔششٝع  اُلاصٓخ٤ن ػٞائذ ٖٓ خلاٍ رٞكش أُٞاسد أُذخشح ثٜذف رؾو

ٓٞاٍ أُغزضٔش٣ٖ أسثبػ ٝص٣بدح الأْ ٤ف ا٠ُ رؼظاُخذٓخ أُوذٓخ ٖٓ أُششٝع اُز٢ رٜذ أٝاُغِؼخ 

 أُخبؽش ًج٤شح.ذ ًبٗ اً أُششٝع ًج٤ش ًبٕ ًِٔب أ١ؾ٤ش ٣زؾَٔ أُخبؽش أُزشرجخ ػ٠ِ أُششٝع ث

ا  ٣ٌٖٝٔ  الاعزضٔبساف ٖٓ خلاٍ ٛذالأعِٔخ ٖٓ رؾو٤ن  أُغزضٔش ٣ش٣ذ إٔ :الاسرصًارهذاف أ .شانُا

 (.10: 2014، )صٛشاء رٔض٤ِٜب ثٔب ٣أر٢

ص٣بدح  أ٠ُ١ رؾو٤ن ٓظِؾخ أُغزٔغ ٖٓ رؼظ٤ْ أُ٘لؼخ إ٤ٔ٣َ  اُٜذفٛزا  إٔ :ٛذاف اهزظبد٣خأ .1

ثٜذف دكغ ػغِخ اُ٘ٔٞ  الاهزظبد٣خ ٓضَ ُِوطبػبد ٝاُوبػذحالأ ٝالاعزـلاٍ الإٗزبع٤خاُطبهخ 

 .الاهزظبد١

زؼ٤ِْ ٣ٜذف ا٠ُ رؾو٤ن سكب٤ٛخ ُِٔٞاؽٖ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُخذٓبد اُظؾ٤خ ٝاُ :ٛذاف اعزٔبػ٤خأ .2

 ٝؿ٤شٛب ٖٓ خذٓبد ٝكشص اُؼَٔ ٝرط٣ٞش ٜٓبساد اُؼٔبٍ ٝاُخجشاد ٖٓ خلاٍ ثشآظ اُزذس٣ت.

أُؾ٤ِخ ٖٓ خلاٍ ٗوَ اُزو٤٘بد  الإٗزبطعب٤ُت الأ٠ُ رط٣ٞش إٛذاف رغؼ٠ الأٛزٙ  :ٛذاف رٌِ٘ٞع٤خأ .3

 ٢.ـع٘جأبس ـأُ٘بعجخ ُِٔششٝع اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ رطٞس اُظ٘بػبد اُز٢ رٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ اعزضٔ

 (. 105: 1992، )هٔٞح

 هذافهاأو الاقرظادَح و دراسح انعذوييفهى :ٍناانًثحس انص

كشع ٖٓ كشٝع  ٜبأٗػ٠ِ رؼش٣ق دساعبد اُغذٟٝ  ٣ٌٖٔ: الاقرظادَح يفهىو دراسح انعذوي .أولاا 

ٝرٞكش أُؼِٞٓبد ػٖ أُششٝع ٖٓ  الاهزظبد٣خ ٝاُز٢ رغز٘ذ ػ٠ِ اُ٘ظش٣بد ٢اُزطج٤و الاهزظبد

 أٝعَ ارخبر اُوشاس ك٢ هجٍٞ أُششٝع أخ ٖٓ الاعزٔبػ٤ٝأُب٤ُخ ٝاُزغ٣ٞو٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝ اُل٤٘خ اُغٞاٗت

ٜب اعِٞة ػ٢ِٔ ُزوذ٣ش أٗاُغذٟٝ  ُي ػشكذ دساعخًٝز. (23-22: 2009، )ٓٞع٠ ٝعلاّ ٚسكؼ
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٣زْ ٖٓ خلاٍ  ز١ٔؼ٤ٖ هجَ اُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ ٝاُُاأُششٝع  ٚكشِ أٝأُٔششٝع أُؼ٢٘ ٘غبػ أُاؽزٔبٍ 

 ،الاعزضٔبسثغٞدح ٛزا  ٝأُزٔضِخٛذاف أُششٝع أرؾذد أُخبؽش ٝرؾذد اُز٢ ُغذٟٝ دساعخ ا

  (.19: 2003، )اُغ٤غ٢ ُٔشعٞٓخ أّ لااع٤ؾون أٛذاكٚ أ

ا  ٤ٔٛخ ك٢ هجٍٞ أُششٝع أ الاهزظبد٣خ اُغذٟٝ خُذساع إٔ: الاقرظادَح انعذوي حهًُح دراسأ .شانُا

٤ٔخ ٖٝٓ ٓخزِق ِب اشخبص اطؾبة هذسح ػده٤وخ ٣ٝؼذٛ رٌٕٞ اُذساعخ إُٜٔزا ٣غت ٚ ٝسكؼ

 إٔ (.35: 2010، ػذاد اُذساعخ )اُؼغ٢ِٗٞ ٝاُؾلامإاُضٖٓ ك٢ ػبَٓ ٓغ ٓشاػبح  الاخزظبطبد

ذ ـش ػبئـًجأ٢ ـز١ ٣ؼطـشٝع اُـ٣َٞ أُشـضَ ُزٔـٓالأ٤ٌَ ـذ٣ذ اُٜـ٢ رؾـ٤ٔٛخ دساعخ اُغذٟٝ كأ

 .ج٤خـذسح اُ٘غـ٘ب٤ُض ثـ٢ رزٔـٞاسد ٝاُزـبُٔض ث٤ـ٠ اُزخظـؼ٠ اُـ٢ رغـخ ٝاُزـٌٓٔ٘ خـهَ رٌِلأـغ ثـٓزٞه

خ الاعزٔبػ٤ٝ الاهزظبد٣خ ٛذاف اُز٤ٔ٘خأرٜزْ دساعخ اُغذٟٝ ك٢ رؾذ٣ذ  (.27: 2000، ٤ٔذـذ اُؾـ)ػج

٤خ ُِ٘وٞد ٝاخزلاف ٝعٜبد بُٔششٝع ٝاُو٤ٔخ اُضٓ٘كؼَ ك٢ ظَ أُخبؽش أُؾ٤طخ ثالأ ٝاخزجبس

٤ٔٛخ رغبػذ أُغزضٔش ك٢ أُٝذساعخ اُغذٟٝ (. 14: 2004، ٕابرخبر اُوشاساد )اُض٣ذاُ٘ظش ث

ّ أخ ـٓؾ٤ِذ بٗـً ٞاءـبؽخ عـٞاسد أُزـٖٔ أُـخ ػـخ اُجذ٣ِـذ اُلشطـَ ٝرؾذ٣ـكؼالأ الاخز٤بس

ذ ـؽ٠ ـُإَٔ ـبع٤خ ٝرؼـ٤َِ اُؾغـ٢ رؾـذٟٝ كـخ اُغـبػذ دساعـرغ(. 4: 2007 ،بسع٤خ )عٞد١ـخ

زِلخ ـأُخ بد٣خـالاهزظ ٤شادـبؽش ٝاُزــَٔ أُخـ٠ رؾـشٝع ػِـذسح أُشـذٟ هـز٤بس ٓـ٢ اخـش كـًج٤

 (.29: 2000، )ػجذ اُؾ٤ٔذ

ا  رٜذف دساعخ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ ثشٌَ ػبّ إ٠ُ رؾذ٣ذ إٌٓب٤ٗخ اُو٤بّ : راسح انعذويهذاف دأ .شانصا

 ثبلاعزضٔبس ك٢ أُششٝع أّ لا، ٝٛ٘بى ػذح أٛذاف كشػ٤خ ُذساعخ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ، ٢ٛٝ:

ُِٔغـزٔغ بد٣خ ـخ اهزظـب٤ٛـو٤ن سكـَ ٝرؾـكؼالأَ ـبس اُجذ٣ـٝاخز٤ الاهزظبد٣خ لبءحرؾو٤ن اٌُ .1

 (.20: 2010، ٝاُؾلام اُؼغ٢ِٗٞ)

رؾو٤ن اُؼذاُخ ك٢ رٞص٣غ اُذخَ ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشكب٤ٛخ اُو٤ٓٞخ اُز٢ رغزٜذف رؾو٤ن اُشش٤ذ  .2

 أُلائٔخاخز٤بس اُغ٤بع٤خ ُٔشبس٣غ ٝارخبر اُوشاس ٝاُز٢ رٌٕٞ خبطخ ثبك٢  الاعزٔبػ٢ٝ الاهزظبد١

 (.432: 2013 ،ٕبػضٔ)

 ٠ـُإ فذـ٣ٜ أ١بسثخ ـٝأُؼ ٔبس١ـالاعزضشٝع ـِخ ُِٔشـش أُؾزٔـٖ أُخبؽـزضٔش ٓـ٘ت أُغـرغ .3

 شـبؽـخـَ ٓـهأـذ ثـبئـ٠ِ ػـػأ٠ ـٍٞ ػِـظـَ اُؾـعأٖ ـش ٓـبؽـبئذ ٝأُخـٖ اُؼـٞاصٗخ ث٤ـو٤ن ٓـرؾ

 (.23: 2009 ،٤تـ)اٍ ش

 زوشاسـالاعو٤ن ـبء ٝرؾـػجالأل٤ق ـخ ٝرخـع٘ج٤الأِخ ـٔـش اُؼـ٠ رٞك٤ـذٟٝ اُـاُغخ ـذف دساعـٜـر .4

 (.20: 2010 ،ْـ)ؿ٤٘

 ىاقغ انظحٍ نًحافظح نُنىي )انًسرشفُاخ تشكم خاص(ان :انًثحس انصانس

ثشٌَ ػبّ كٖٔ خلاٍ  الاهزظبد٣خ كشاد ٓؾٞس اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ثشٌَ خبص ٝاُز٤ٔ٘خالأ٣ٔضَ   

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُغغذ٣خ ٝاُؼو٤ِخ  ٜبكشاد ٝاُؾلبظ ػ٤ِالأك٢ ث٘بء اً ًج٤ش اً ٣ؤد١ دٝسُز١ اُوطبع اُظؾ٢ ٝا

ٜٕٔٞ ثشٌَ ٓجبشش ك٢ دػْ كشاد ٣غالأ إٔأُغزٔغ ٝ أّٓخزِق ػ٠ِ طؼ٤ذ اُلشد  اٛزٔبّ ًبٕ عٞاء

٣ُٞخ هظٟٞ ك٢ أٝ ٝك٢ ٛزا اُوطبع اُؾ١ٞ٤ ٝأُْٜ ر الاعزضٔبس إٔاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُؼشام ك

ً ٣ا ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٙش٤ك٢ طؾخ ع٤ذح ٣ٌٕٞ رأص ًبٕ ًِٔب اُلشد إٔ ٟرش ٣ْ اُخذٓبد اُظؾ٤خ ٝاُز٢روذ  غبث٤ب

ث٤ٖ اُطج٤ت  اُٞاهغ اُظؾ٢ ٣شثؾ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُطت ٝاُزطج٤ت ٝرشًض ػ٠ِ اُؼلاهخ إر إٕ .أًجشثشٌَ 

ص٣بسح ا٠ُ  ك٤ٜبكشاد ا٠ُ ٝػٌخ طؾ٤خ ٝاُز٢ ٣ؾزبط الأٛزا اُؼلاهخ ػ٘ذٓب ٣زؼشع  رإٝأُش٣غ 

ٛذاف أُشعٞٓخ الأاُوطبع اُظؾ٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن  ٕإر إ .اُطج٤ت ٝرشخ٤ض اُؼلاط أُ٘بعت
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ّ ٓشزشى ٣ٝؾشص ػ٠ِ روذ٣ْ اُخذٓبد أّ خبص أػبّ  هطبػب ًبٕ ٝعٔغ ع٤ٔغ اُوطبػبد عٞاء

اُؼشام ػ٠ِ ٓذٟ اُؼوٞد  ػب٠ُٗٝوذ  .ثشٌَ ع٤ذ ٝاُز١ ٣وّٞ ثزوذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘ ٝاُِٞعغز٢ ٝأُب٢ُ

ك٢  اُوطبع اُظؾ٢ ٖٓ اُوطبػبد أُزذٛٞسح إر إٕ ُغبثوخ ٖٓ رشاعغ ٓغزٔش ك٢ اُٞاهغ اُظؾ٢ا

ك٢  الاهزظبد٣خ ُؼوٞثبداٝٓب رلاٛب ٖٓ ثغجت اُؾشٝة اُز٢ رؼشع ُٜب اُؼشام  اُؼشام ثشٌَ ػبّ

اُز٢ رؼشع ُٜب اُؼشام اد١ ٛزا ا٠ُ رذٛٞس اُٞاهغ اُظؾ٢ ٖٓ اُؾشٝة  ٙا٠ُ اخش ٓطِغ اُزغؼ٤٘بد

اُ٘وض أُوذّ ٖٓ اُخذٓبد اُظؾ٤خ ٝػذّ ٝعٞد  إٔٝ ١ اطجؼ شجٚ ٜٓ٘بس ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبداُز

رأص٤ش  اُظؾ٢ ُٚ ٝاُغبٗت ،ٓشاع ٝاسرلبع ػذد اُٞك٤بدالأزشبس أٗا٠ُ عُٜٞخ  ٟطؾ٢ اد ٕبػٔ

 ٕإٝ اُغٌب٤ٗخػذاد الأاُٞلاداد ٝاُٞك٤بد صْ ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ػذد ٖٓ ؽ٤ش  الاعزٔبػ٢ اُغبٗتػ٠ِ 

اُز٢ رشرجؾ ك٢ اُظؾخ ثٔب ك٤ٜب اُوذساد ٝاُخجشاد ٝأُٞاسد  أُغبلادُظؾخ رشَٔ ًَ ا اُشػب٣خ

ذ١ اُؼبِٓخ أُٜبسح ُزٌٖٔ اُوطبع اُظؾ٢ ٖٓ روذ٣ْ خذٓبد ٣الأعٜضح ٝاُج٤٘خ ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝرٞك٤ش الأ

كشاد اُز٢ رغْٜ ك٢ ارٔبّ ػ٤ِٔخ الأٖٓ  خثِذ ػ٠ِ ٓغٔٞػ أ٣١شًض اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ك٢  رإ .ٓخزِلخ

ٖٓ اٛٔبٍ ًج٤ش  ػبٗذٔؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ اُز٢ ثعٜ٘زْ ٖٓ اُؼشام  اُغبٗتك٢ ٛزا  .اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ٗغبػ

ك٢ ٓذ٣٘خ أُٞطَ  بد اُز٢ ػظلذٝاُظشاػ الاهزظبد١ػبع اُغ٤بع٤خ ٝٝالأٖٓ ثؼذ  اُغبٗتثٜزا 

اُٞاهغ اُظؾ٢ ك٢ أُذ٣٘خ ٜٓ٘بس ثشٌَ رٔبّ  إٔاُٞاهغ اُظؾ٢ ٣ؾزؼش ك ٕإثغجت اُلغبد أُزلش٢ 

ػذد أُغزشل٤بد ٝأُشاًض اُظؾ٤خ ك٢ أُذ٣٘خ لا  إر إٕ أًجش اٛزٔبّبُٞاهغ اُظؾ٢ ٣ؾزبط ا٠ُ كؽ٤ش 

٤خ ٗبثِـذ اُزوذ٣شاد اُغٌ رإذ ك٢ أُذ٣٘خ ٣اأُزض ٕبرغزط٤غ ٖٓ عذ اُؾبعخ أُذ٣٘خ ثغجت اػذاد اُغٌ

 : ًب٥ر٢( 2018ُِٔذ٣٘خ ُِؼبّ )

 )ٗغٔخ( 2018 ؼبُّٔؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ُ اُغٌب٤ٗخ(: اُزوذ٣شاد 1غذٍٝ )اُ

 انًعًىع ازنالإ ذكىران انقضاء

 1914778 938241 976537 أُٞطَ

 508575 246106 262469 رِؼلش

 325238 159367 165871 ع٘غبس

 178537 87483 91054 اُجؼبط

 43958 21530 22408 اُش٤خبٕ

 208581 102205 106376 اُؾٔذا٤ٗخ

 285215 139755 145460 ر٤ٌِق

 58915 28868 30047 اُؾؼش

 206221 101048 105173 ٓخٔٞس

 3729998 1824603 1905395 أُغٔٞع

أُظذس: ٖٓ إػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٝصاسح اُظؾخ، دائشح طؾخ ٤ٟٗ٘ٞ، اُوغْ اُٜ٘ذع٢، 

 ، عٜٔٞس٣خ اُؼشام.2018

  ٖٓلاثذ  رِج٤خ اؽز٤بعبد أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝروذ٣ْ اكؼَ ٓغزٟٞ ٖٓ اُخذٓبد اُظؾ٤خ ٕبُٝؼٔ  

 خأُ٘بعج اد٣غبػذ ػ٠ِ دػْ ٝرؼض٣ض ارخبر اُوشاسٝاُز١  رؾ٤َِ اُٞاهغ اُظؾ٢ ك٢ ٓذ٣٘خ أُٞطَ

عَ ٓؼشكخ أُغزٟٞ اُؾو٤و٢ ُِوطبع اُظؾ٢ اُز٢ رشَٔ أُشرٌضاد ٝٓلشداد اُ٘ظبّ اُظؾ٢ أٖٓ 

عبط ػ٢ِٔ ٝك٢٘ ٢ٜ٘ٓٝ ٝدساعخ ؽبُخ اُغٞم ٝٓشاعؼخ اُزشش٣ؼبد اُظؾ٤خ ٝػَٔ أاُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ 

عَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أصٓخ ٖٓ لاا٤ُٖ ٗاب ٓغ اُزطٞس اُض٢٘ٓ ٝرشش٣غ اُوٜٞٔٞاًجزُُٜب  خصٓاُلااُزؼذ٣َ 
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سع اُٞاهغ أًبَٓ ػ٠ِ  اخزلاكباُٞاهغ اُظؾ٢ ك٢ ٓذ٣٘خ أُٞطَ ٣خزِق  إر إٕ ،ٗظبّ طؾ٢ عذ٣ذ

 حك٢ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُِوطبع اُظؾ٢ كؼلاً ػٖ ص٣بد٣ؾزبط ا٠ُ دػْ ًج٤ش ثغجت اُ٘وض اُشذ٣ذ  رإ

ُِٔغزشل٤بد ٝأُشاًض اُظؾ٤خ  الاعز٤ؼبث٤خلا ٣ز٘بعت ٓغ اُطبهخ ٝاُز١ ٤خ ك٢ أُذ٣٘خ ٗبػذاد اُغٌالأ

ٝاهغ ٣ٌٖٝٔ اُزؼشف ػ٠ِ  أُبد٣خ ٝأُب٤ُخُٔغزِضٓبد ااُجشش١ ٝ اٌُٞادسثغجت اُ٘وض ك٢ 

أُٞطَ ٓغ ٔغزشل٤بد أُزٞاعذح ك٢ ٓذ٣٘خ ُاك٢ ا٤ٌُِخ ٝا٤ُٜٔأح ُِشهٞد  عشحالأػذد ٖٓ أُغزشل٤بد 

ك٢ ا٤ٌُِخ ٝا٤ُٜٔأح ُِشهٞد  عشحالأػذد  :٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ ٛزا ًٔب ٢ِ٣ أرأُشاًض اُظؾ٤خ ك٤ٜب 

 .2018/ٍٝالإٔٞ ًبٗ ُشٜش أُغزشل٤بد

 ٔغزشل٤بدك٢ اُا٤ٌُِخ ٝا٤ُٜٔأح ُِشهٞد  شحع  الأػذد  :(2غذٍٝ )اُ

 انًهُأج نهزقىد سزجالأػذد  انكهُح سزجالأػذد  انًسرشفً

 214 214 اُغلاّ

 154 154 أُٞطَ

 157 157 اثٖ ع٤٘ب

 83 83 اُغٜٔٞس١

 291 308 اُخ٘غبء

 50 50 اُجزٍٞ

 14 14 اُشلبء

 0 0 ساّٝالأ

 183 261 ص٤شالأاثٖ 

 131 131 رِؼلش

 73 73 اُؾٔذا٤ٗخ

 100 100 اُش٤خبٕ

 0 0 ع٘غبس

 0 0 اُجؼبط

 0 0 ع٢ٗٞ٘

 4 4 اُو٤بسح

 6 6 ر٤ٌِق

 5 5 عذ أُٞطَ

 1465 1560 غٔٞعأُ

أُظذس: ٖٓ إػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٝصاسح اُظؾخ، دائشح طؾخ ٤ٟٗ٘ٞ، اُوغْ اُٜ٘ذع٢، 

 ، عٜٔٞس٣خ اُؼشام.2018

ا نًؼُار طافٍ انقًُح انحانُح الاقرظادَح دراسح انعذوي :ٍناانفظم انص شاء نلأ وفقا

 يسرشفً نسائٍ ذخظظٍ
 وطف انًشزوع :لوالأانًثحس 

إهبٓخ  ٕإٔشبس٣غ أُٜٔخ ٝاُؼشٝس٣خ ٝاُشبء ٓغزشل٠ رخظظ٢ ٖٓ أٗ ٣ؼذ ٓششٝع   

ٓششٝع ٖٓ ٛزا اُ٘ٞع ٣ؾزبط ا٠ُ ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ ٣غجن ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز ٓغ ػشٝسح ٓشاػبح ع٤ٔغ 

اُـشع ٖٓ اُزخط٤ؾ  ٕإشبء أُغزشل٠. أٗهجَ اُجذء ث خالاعزٔبػ٤ٝ ٝالاهزظبد٣خت اُغ٤بع٤خ ٗااُغٞ
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٣ٝٞػؼ ُ٘ب اُزخط٤ؾ أُغجن  الاهزظبد٣خ ؾون ٖٓ اُغذٟٝأُغجن ُلاعزضٔبس ٛٞ ُـشع اُز

كشاد اُظؾ٤خ ٝاُوذسح أُب٤ُخ ُلأكشاد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أُششٝع. ٝرؾذ٣ذ أُٞهغ أُ٘بعت الأاؽز٤بعبد 

 غش ُٔذ٣٘خ أُٞط٣َالأت ٗب( دْٝٗ ك٢ اُغ10أُغبؽخ أُوذسح ُِج٘بء رجِؾ ) إُِٔٔششٝع ٝخظٞطبً 

رٞك٤ش اُخذٓبد رٞصش ػ٠ِ ٗغبػ  أٝٔششٝع ٖٓ ؽ٤ش رٞكش ٝعبئَ اُ٘وَ أُٞهغ ْٜٓ ث٘غجخ ُِ إر إٕ

عذا ٝرو٤٤ْ اُؼَٔ ٝرؾذ٣ذ اٌُٞادس  برظ٤ْٔ أُششٝع ٣ٌٕٞ ٜٓٔ إٔ ػ٤ِ٘بأُششٝع. ٝلا ٣خل٠ 

رؾذ٣ذ اُوٞح اُؼبَٓ  إٔٛذاف ٝالأعبط اُز١ ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن الأاُخبطخ ك٢ أُششٝع ٛٞ اُؼ٘ظش 

د ٝرظ٤ْٔ ثشآظ اُزذس٣ت اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ سكغ ٖٓ أُغزٟٞ كشاالأٝٓغزٟٞ أُٜبساد ُذٟ 

 زبع٢ أُوذّ ك٢ أُششٝع.ٗالا

 فٍ انقطاع انظحٍ الاقرظادَح انًسرخذيح نذراسح انعذوي ًؼاَُزهى انأٍ: نانًثحس انصا

٤ٔٛخ ًج٤شح ػ٘ذٓب ٣زْ اُ٘ظش ا٠ُ ارخبر اُوشاس أ الاعزضٔبس٣خرٌزغت ػ٤ِٔخ رو٤ْ أُششٝػبد   

 أٝػ٤ِٔخ دساعخ اُغذٟٝ أُششٝػبد رغلش ثبُؼشٝسح ا٠ُ هجٍٞ أُششٝع  إر إٕ الاعزضٔبس١

 الاعزضٔبس١رو٤ْ  ٔؼب٤٣شرطج٤ن اُ إٔكؼ٤ِخ كوذ ُٞؽع الأرشر٤ت أُششٝػبد ؽغت  أٝ ٚسكؼ

 اُشثؾ٤خ اُزغبس٣خ. ٔؼب٤٣شٝعٜ٘زْ ث

 ٕإ أُشبس٣غ، إر٢ اخز٤بس ٤ٔٛخ ثبُـخ كأاُشثؾ٤خ اُزغبس٣خ  ٔؼب٤٣شُ ٕا: انزتحُح انرعارَح يؼاَُز .أولاا 

 ٣غبػذ أُغزضٔش ك٢ ٝاُز١رٜزْ ك٢ اؽزغبة أُ٘بكغ ٝاُزٌب٤ُق ك٢ أُششٝع أُجبششح  ٔؼب٤٣شاُ

 (.73: 2009 ،)اُوش٣ش٢ ًٔب ٣أر٢: ٔؼب٤٣ش٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ اُ سكؼٚ، أٝػ٠ِ هجٍٞ أُششٝع  الاػزٔبد

 .ٓؼ٤بس اُؼبئذ اُجغ٤ؾ .1

  .الاعزشدادٓؼ٤بس كزشح  .2

 بدٍ.س ٗوطخ اُزؼٓؼ٤ب .3

 طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِؼبئذ. ٓؼ٤بس .4

 اٌُِلخ.\٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِؼبئذ ٓؼ٤بس اُو .5

 ٓؼ٤بس اُؼبئذ اُغ١ٞ٘ أُخظّٞ. .6

 ٓؼ٤بس أُؼذٍ اُذاخ٢ِ ُِؼبئذ. .7

 :٤زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخعٝ  

بد ٝكوب ُو٤ٔزٜب ٔلبػِخ ث٤ٖ أُششٝػبُٛزا أُؼ٤بس ٣وّٞ ث إٔ يؼُار طافٍ انقًُح انحانُح نهؼائذ:

ًجش ٛٞ أُلؼَ ٝرٝ عذٟٝ ػ٠ِ ؿ٤شٛب ٖٓ أكبُٔششٝع رٝ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ اُظبك٤خ  .اُؾب٤ُخ اُظبك٤خ

أُششٝع ٣ٌٕٞ را عذٟٝ  إٔٛ٘بى ٓششٝع ٝاؽذ ك ًبٕ ك٢ ؽبٍ أٓب .هَالأأُشبس٣غ ٖٓ رٝاد اُو٤ٔخ 

أُششٝع  إِٔٔششٝع عبُجخ كاُو٤ٔخ اُظبك٤خ ُذ ًبٗ إٔأٓب  ه٤ٔخ اُؾب٤ُخ اُظبك٤خ ٓٞعجخذ ًبٗ إرا

ٛزا أُؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِٔششٝع أُوزشػ ا٠ُ اُلشم ث٤ٖ اُزذكوبد ا٠ُ ػذ٣ْ اُغذٟٝ. ٣ش٤ش 

 إٔطبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٓٞعجخ ٣ظٜش ذ ًبٗ إٔاُذاخ٤ِخ ٝاُزذكوبد اُخبسع٤خ ُِٔششٝع أُوزشػ ك

 إٔعبُجخ ٣ظٜش ذ ًبٗ إٔاُخبسع٤خ ٝ ٖٓ اُزذكوبد أًجشاُزذكوبد اُذاخ٤ِخ  أ١أُششٝع ٓشثؾب 

ٛزا أُؼ٤بس ٣أخز ٓؼبَٓ  إر إٕ .ٖٓ اُزذكوبد اُذاخِخ أًجشاُزذكوبد اُخبسع٤خ  أ١ٔششٝع ؿ٤ش ٓشثؼ أُ

٣و٤ظ اُلشم ث٤ٖ اُزذكوبد اُذاخ٤ِخ ٝاُزذكوبد اُخبسع٤خ ُِٔششٝع  أ١ الاػزجبساُض٢٘ٓ ُ٘وٞد ثؼ٤ٖ 

 (.105: 2008ًذا١ٝ، أُوزشػ )

 :اُخبطخ ُٜزا أُؼ٤بس ظ٤ـخاَُ إ٠ُ اُزٞط٣ٌٖٔ   

 
NNVI: رٔضَ طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ. Ei: ٓؼبَٓ اُخظْ ٓوزشٕ ثزِي اُغ٘خ.  
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Eg: ع٤زْوبع اُز٢ ٗالأخ٤شح ك٢ ه٤ٔٚ الأوبع ػجبسٙ ػٖ ؽبطَ ػشة عؼش اُخظْ اُغ٘خ ٗالأ 

 .خ٤شح ُؼٔش أُششٝعالأاُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُغ٘خ 

Eiei∑:  ٤ُخ ٓؼبف ُٜب اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِزٞعغ ٓؼشٝثخ ك٢ ٓؼبَٓ اُخظْ ٝالأ الاعزضٔبس٣خاٌُِلخ

 (.290: 2000 ،ُزِي اُغ٘خ )ػجذ اُؾ٤ٔذ

ٖٓ خلاٍ : شاء يسرشفً نسائٍ ذخظظٍنلإة انؼًهٍ نرطثُق يؼُار طافٍ انقًُح انحانُح انانع

ب ك٢ ٖٓ أُوبثلاد اُشخظ٤خ اُز٢ ع٤زْ رٞػ٤ؾٜ بدٗب٢ ٖٓ اُجبؽش ٝاعزؾظبٍ اُج٤ٗااُجؾش ا٤ُٔذ

 ػ٠ِ ٓؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ثخظٞص هجٍٞ أُششٝع ٖٓ ػذٓٚ. ثبلاػزٔبدٛزا أُجؾش 

  :اُظ٤ـخ اُخبطخ ثٔؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ

 
ٍ ٝبت اُزٌب٤ُق ع٘ز٘ٗبت اُؼٞائذ ٝعٗبشو٤ٖ ٛٔب ع ٠ا٣ٌُٖٔ اُوٍٞ ٓٔب عجن ٣وغْ أُؼ٤بس ٝ  

 ٣أر٢:ج٤ٖ ثبُزلظ٤َ ًٔب ٗبٛبر٣ٖ اُغ

اُؼشاه٢ ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ  ٝاُز٢ رزٔضَ ثبُزذكوبد اُذاخِخ ٝاُز٢ رْ اؽزغبثٜب ثبُذ٣٘بس :ائذة انؼىناظ .أ 

اُز٢ رْ  بدٗب٣ٌٖٔ رٞهغ اُؼٞائذ اُغ٣ٞ٘خ ٖٓ خلاٍ اُج٤ رإ .(3ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ ) اُج٘ٞدٓغٔٞػخ ٖٓ 

ضٝس ز٢ عز٣ٌٕٞ ٖٓ أُزٞهغ ػذد اُ٘غبء اُ رإرغبػذ ك٢ روذ٣ش اُؼبئذ اُغ١ٞ٘  اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝاُز٢

 .آشأح 200-100أُغزشل٠ ك٢ ا٤ُّٞ اُٞاؽذ ٛٞ

ً  :(3غذٍٝ )اُ  اُؼٞائذ أُزٞهؼخ ُِٔششٝع أُوزشػ ع٣ٞ٘ب

 )د.ع( ػائذ سنىٌ )د.ع( انؼائذ ػذد يرىقغ نىع انؼائذ

 اٌُشل٤خ
ٖٓ  100ٔزٞهغ ص٣بسح ؽذ اُٞعؾ آُٖ 

 ٘غبء ك٢ ا٤ُّٞ اُٞاؽذاُ
60000 2160000000 

 أُج٤ذ
ٖٓ اُ٘غبء ك٢ ا٤ُّٞ  100ٓزٞهغ أُج٤ذ 

 اُٞاؽذ
100000 3600000000 

 اُؼ٤ِٔبد

اعزئظبٍ اُشؽْ ػذد ٓزٞهغ ك٢ اُشٜش 

 ػ٤ِٔخ60
3000000 2160000000 

سكغ ػوذ عٞاء ؽ٤ٔذح اّ ؿ٤ش ؽ٤ٔذح ٖٓ 

 ػ٤ِٔخ 80ٓزٞهغ ك٢ اُشٜش 
1500000 1440000000 

ػ٤ِٔخ ك٢ 140عؾت اُج٤ٞع ٓزٞهغ 

 اُشٜش
500000 840000000 

ػ٤ِٔخ ك٢  80كزؼ ه٘ٞاد كبُٞة ٓزٞهغ 

 اُشٜش
400000 384000000 

ػ٤ِٔخ ك٢  50ػوذ الأٗبث٤ت ٝهظٜب ٓزٞهغ 

 اُشٜش
500000 300000000 

ػ٤ِٔخ ك٢  20سكغ اُؾَٔ اٌُبرة ٓزٞهغ 

 اُشٜش
500000 120000000 

ػ٤ِٔخ ك٢  110سكغ ر٤ٌظ أُجب٣غ ٓزٞهغ 

 اُشٜش
400000 528000000 

ػ٤ِٔخ ك٢  80ت ٓ٘غ اُؾَٔ ٓزٞهغ ُُٞ

 اُشٜش
200000 192000000 

 840000000 700000ػ٤ِٔخ ك٢  100ػ٤ِٔخ ه٤ظش٣خ ٓزٞهغ  اُؼ٤ِٔبد
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 )د.ع( ػائذ سنىٌ )د.ع( انؼائذ ػذد يرىقغ نىع انؼائذ

 اُشٜش

 432000000 300000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش120ًٞسربط ٓزٞهغ 

 210000000 500000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش 35 ٓزٞهغ ثٞاع٤ش

ػ٤ِٔخ ك٢  50ٗبظٞس هض ٝسثؾ ٓزٞهغ 

 شاُشٜ
500000 300000000 

 198000000 500000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش33رغ٢ِ٤ٔ ٓزٞهغ 

 72000000 300000 ك٢ اُشٜش 20ٓزٞهغ  خشاط داخ٢ِ خبسع٢

 192000000 400000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش 40دٝا٢ُ ٓزٞهغ 

 240000000 500000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش 40كزو٠ ٓزٞهغ 

 240000000 400000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش 50سثؾ اُغ٤ٖ٘ ٓزٞهغ 

 240000000 800000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش30رضج٤ذ أُضبٗخ ٓزٞهغ 

 150000000 500000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش 25اُضائذح ٓزٞهغ 

 30 رؾذ٣ذ اُغ٘ظ ٝصساػٚ ع٤ٖ٘ ٓزٞهغ

 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش
11000000 3,960,000,000 

 217800000 550000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش 40ػ٤ِٔخ ٗبظٞس ٓزٞهغ 

 720000000 1500000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش 40طٔبء ٓزٞهغ  ؿذد

 540000000 1500000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش 30اعزئظبٍ صذ١ ٓزٞهغ 

 540000000 1500000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش 30شلؾ اُذٕٛٞ ٓزٞهغ 

 86400000 300000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش 28اُ٘بعٞس ٓزٞهغ 

 97200000 300000 ػ٤ِٔخ ك٢ اُشٜش 27اُؼظؼظ٢ ٓزٞهغ 

الاعٜضح 

 اُطج٤خ

ٓغٔٞع الأعٜضح اُطج٤خ ك٢ أُغزشل٠ ٖٓ 

 اشؼخ ٝرخط٤ؾ هِت ٝاػظبة ٝاُغٞٗبس
 1000000000 

 280000000  اُش٤ٖٗ

زؾ٤ِلاد اُ

 أُشػ٤خ
  500000000 

 أُطجخ

ف الأ 10ٝعجخ اُطؼبّ ٓوذٓخ ُِٔش٣غ 

ٖٓ ٗغبء  100ٝأُشاكن ًزُي ػذد ٓزٞهغ 

 ك٢ ا٤ُّٞ

 360000000 

 360000000  ك٢ ا٤ُّٞ اُٞاؽذ1000000ٖٓ أُزٞهغ  اُظ٤ذ٤ُخ

 23,499,400,000   أُغٔٞع

 ػ٠ِ أُوبثلاد اُشخظ٤خ. ثبلاػزٔبدأُظذس: ٖٓ إػذاد اُجبؽش 

٢ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٗاخلاٍ أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٝاُجؾش ا٤ُٔذٖٓ ت اُزٌب٤ُق ٗبعرْ روذ٣ش   

 :ثشٌَ اُزلظ٢ِ٤ ٤زْ ػشػٜبٝع

روغْ ا٠ُ شو٤ٖ  أر٢ٛ اُزذكوبد اُخبسع٤خ ٝاُز٢ رْ اؽزغبثٜب ثبُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ٝ :ة انركانُفناظ .ب 

 :٣أر٢٢ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُز٢ ع٤زْ رٞػ٤ؾٜب ًٔب ٗبٝاُض الاعزضٔبس٣خٍ اُزٌب٤ُق ٝالأ

ػٔش ب أُششٝع أُوزشػ ك٢ ع٘خ طلش ٖٓ ٢ٛٝ اُ٘لوبد اُز٢ ٣زؾِٜٔ :الاسرصًارَحانركانُف  .1

 :ا٥ر٢رٞػ٤ؾٜب ثبُزلظ٤َ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ  ٕبٌٓبلإأُششٝع. ٝث

 ُِٔششٝع أُوزشػ الاعزضٔبس٣خاُزٌب٤ُق  (:4) غذٍٝاُ
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 )د.ع( انسؼز انرعهُز انركانُف

 150000000  سعالأ خه٤ٔ

 10000000000 أُٞاد + ػَٔ رٌِلخ اُج٘بء

 أٌُبئٖ

اُزشـ٤َ ٝرٞص٣غ  ثٞاسداد ُٓٞذاد + ٓؾٞلاد سئ٤غخ +

 + ٓغللخ + ث٣ٞلاساد + (ؿغبُخ) ٝؽذح اُـغ٤َ +

 أُؼذاد اُزجش٣ذ أُشًض١ +

2000000000 

 ع٤بساد
+ ؽٞػ٤خ ٝهٞد  1 + ؽٞػ٤خ ٓبء ػذد2اعؼبف ػذد 

 (ًغغ٤ٖأ٢ٝ ٗباُو٘ ع٤بسح ٗض ٗوَ )ٓؼذاد + +1ػذد 
250000000 

 اعٜضٙ ؽج٤خ

 40000000 عٜبص اُ٘بظٞس

 28000000 عٜبص اُغٞٗبس

 40000000 عٜبص اشؼخ + cr عٜبص اشؼخ

 90000000 عٜبص س٤ٖٗ

 20000000 4000000عؼش اُٞاؽذ  5دع٢ شٞى ػذد 

عؼش اُغٜبص اُٞاؽذ  10عٜبص عؾت اُغٞائَ ػذد 

200000 
2000000 

عٜبص كؾض  عٜبص ػ٘ب٣خ اُز٘لغ٤خ )شبشخ ٓشاهجخ +

 + ػؼلاد هِتأػظبة عٜبص رخط٤ؾ ) ًلبءح اُشئخ +

 + اُذٓبؽ

37000000 

ٛشُزش  رخط٤ؾ اُوِت + ؾ +اعٜضح ؽج٤خ طـ٤شح )ػـ

 عٜبص ه٤بط ٗغجخ الأًٝغغ٤ٖ( ٣ٌٞ +إ +
90000000 

 40000000 10000000عؼش اُٞاؽذ  4ٗؼبػ ػذد إعٜبص 

 اعٜضح خذ٤ٓخ

)عش٣ش  اشخبص 4رغٜض ؿشف ّٗٞ ًبدس اُظؾ٢ ٌَُ 

 ٤ٓض ًٝشع٢ + ً٘زٞس طـ٤ش + ٓغش عبٗج٢ + +

 ؿشف 4* 2000000رٌِلخ اُـشكخ  صلاعخ طـ٤شح(

8000000 

 ٓغٔٞع اُـشف = )عش٣ش +دٝلاة +ًشع٢( رغ٤ٜض ؿشكٚ أُش٣غ

 رغ٤ٜض ؿشكخ ػ٘ب٣خ ر٘لغ٤خ+  رغ٤ٜض ؿشكخ ػ٘ب٣خ اُوِج٤خ

 8 ٓغٔٞع ؿشف اُؼ٘ب٣خ =
1000000000 

 250000 عش٣ش كؾض ربٝط

 36000000 عش٣ش ػ٤ِٔخ ٗبظٞس 2 عش٣ش ػ٤ِٔخ + 20

 11000000 22ػذد  أُق 500إٗبسح اُؼ٤ِٔبد عؼش ٝاؽذح 

 8000000 ع٤ذ ػ٤ِٔبد

 1000000 ع٤ذ ػ٤ِٔخ ٗبظٞس

 2000000 أُق 500عؼش اُٞاؽذح  4ساكؼبد ػذد 

 150اكشإ عؼش اُلشٕ  10رؾزبط  ٝؽذح اُزؼو٤ْ ٝاُـغَ

 ٓجخشح رؼو٤ْأُق 

1500000 

1000000 

 5000000 ٓؾشهخ ٓلشٓخ

 6000000 ٝؽذح اكبهخ

 25000000 5000000عؼش اُؼشثخ  5ػشثخ رخذ٣ش ػذد 

 اشخبص 8 (ًـْ 63)ؽُٔٞخ أٗلبس ٓظؼذ 

 شخض 20 ٤ًِٞ(1600)ؽُٔٞخ عش٣ش ٓظؼذ 

27000000 

46000000 
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 )د.ع( انسؼز انرعهُز انركانُف

 250000000 رغ٤ٜض ٓخزجش ًبَٓ

 200000000 رغ٤ٜض ٓظشف اُذّ

 30000000 رغ٤ٜض هبػخ اعزٔبػبد

 60000000 دػب٣بد أُغزشل٠

 25000000 اعٜضح لا ثزٞة ٝؽبثؼبد

 10000000 ض ط٤ذ٤ُخرغ٤ٜ

 80000000 ٤ِٕٓٞ 20ًَ ؽبثن  ٓ٘ظٞٓخ ؽش٣ن

 5000000 رغ٤ٜض ٓطجخ

 25000000 ًأٓشاد داخ٢ِ خبسع٢

 200000000 رغ٤ٜض اصبس أُغزشل٠ ًبَٓ

 2500000 رغ٤ٜض ؿشكخ ؽشط +ؿشكخ اُذكبع أُذ٢ٗ

 14,852,250,000  أُغٔٞع

 ُٔوبثلاد اُشخظ٤خ.ػ٠ِ ا ثبلاػزٔبدأُظذس: ٖٓ إػذاد اُجبؽش 

٠ُ ٖٓ ػٔش أُششٝع ٝالأ٢ٛٝ اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣زؾِٜٔب أُششٝع ك٢ اُغ٘خ  انركانُف انرشغُهُح: .2

رٞػ٤ؼ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ أُزٞهؼخ ُِٔششٝع أُوزشػ ًٔب ك٢  ٝثبلإٌٓبٕ(، الإٗزبطخ ٣اأُوزشػ )ثذ

 :الار٢اُغذٍٝ 

ً اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ اُزلظ٤ِ٤خ ُِٔششٝ (:5غذٍٝ )اُ  ع أُوزشػ ع٣ٞ٘ب

 )د.ع( ركهفح انسنىَحان انرفاطُم انركانُف

 اُشٝارت
 400   ػذد أُٞظل٤ٖ

 500000000 ك٢ اُشٜش
6000000000 

 12000000  خٗباُظ٤

 اعٞس
٢ ٗبرؼجئخ ه٘ اُجِذ٣خ + اٌُٜشثبء + أُبء +

 30000000ك٢ اُشٜش  ًغغ٤ٖٝالأ
360000000 

 2000000000  ٤ُخأٝٓٞاد 

 ٓٞاد ٓؼؤبد
 ٓغؾٞم ؿغ٤َ + د٣زٍٞ + هبطش +

 20000000ك٢ اُشٜش  كبسًٕٞ
240000000 

 اعٞس اُؼٔبٍ
د٠ٗ ُشارت الأؾذ اُ 200ػذد اُؼٔبٍ 

 أُق 600اُؼٔبٍ اُٞاؽذ 
1440000000 

 840000000 70000000ك٢ اُشٜش  رغ٤ٜض ٓٞاد اُظ٤ذ٤ُخ

 156000000 13000000ك٢ اُشٜش  رغ٤ٜض ٓٞاد أُطجخ

 11,048,000,000  زٌب٤ُقٓغٔٞع اُ

بد اُغبثوخ رْ رؾذ٣ذ اُزذكوبد اُذاخ٤ِخ ٝاُزذكوبد اُخبسع٤خ ػ٠ِ ؽٍٞ ػٔش ٤ٗبٖٓ اُج 

ع٘خ ٓغ ٓشاػبح اُزـ٤ش ك٢ اعؼبس اُؼِٔخ خلاٍ رِي  حأُششٝع اُز٢ رْ ؽغبثٜب ػ٠ِ ٓذٟ خٔغخ ػشش

%( ٢ٌُ ٣زْ 4)أُذح ثبعزخذاّ عؼش اُلبئذح اُز١ رْ رؾذ٣ذٙ ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝاُجبُؾ 

 (.2، ًٔب ك٢ أُؼبدُخ )اعزخشاط ٓؼبَٓ اُخظْ

   ...(2) ٝثبعزخذاّ ط٤ـخ ٓؼبَٓ عؼش اُخظْ
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٠ُ ا٠ُ اُغ٘خ ٝالأٝاُز٢ رؾغت ٖٓ اُغ٘خ  ( رٔضَ ػذد اُغ٘ٞاد ػٔش أُششٝع) ٕإإر   

ٕٞ اػلاٙ ٗؾظَ ٗب( رٔضَ ٓؼبَٓ اُخظْ، ٖٝٓ رطج٤ن اُو) إٔٝ( رٔضَ عؼش اُلبئذح ) ٕإخ٤شح، ٝالأ

 :ًٝبلار٢( ع٘خ، 15ػ٠ِ ٓؼبَٓ اُخظْ ُٔذح )

 ٓؼبَٓ اُخظْ ُؼٔش أُششٝع أُوزشػ (:6) غذٍٝاُ

 
اُزٞطَ إ٠ُ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ  ثبلإٌٓبٕٝثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼبَٓ اُخظْ ُِٔششٝع أُوزشػ،   

  اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ ًٝٔب ٣أر٢: ُِؼبئذ اُخبص ثبُٔششٝع كؼلاً ػٖ

  

 (: ٣ٞػؼ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِؼبئذ7غذٍٝ )اُ

 )د.ع( انقًُح انحانُح نهؼائذ يؼايم انخظى )د.ع( انؼائذ انًرىقغ انسنىاخ

 22,594,673,100 0.9615 23499400000 1اُغ٘خ 

 22,002,545,300 0.9245 23799400000 2اُغ٘خ 

 21,688,626,660 0.8889 24399400000 3اُغ٘خ 

 21,113,047,120 0.8548 24699400000 4اُغ٘خ 

 20,302,906,800 0.822 24699400000 5اُغ٘خ 

 19,754,525,880 0.7902 24999400000 6اُغ٘خ 

 19,225,014,060 0.7599 25299400000 7اُغ٘خ 

 18,702,921,640 0.7306 25599400000 8اُغ٘خ 

 18,194,328,500 0.7025 25899400000 9اُغ٘خ 

 17,697,694,700 0.6755 26199400000 10اُغ٘خ 

 17,211,360,300 0.6495 26499400000 11اُغ٘خ 

 16,736,225,300 0.6245 26799400000 12اُغ٘خ 

 16,273,189,700 0.6005 27099400000 13اُغ٘خ 

 15,820,413,560 0.5774 27399400000 14اُغ٘خ 

 15,378,706,880 0.5552 27699400000 15 اُغ٘خ

 282696179500  383,991,000,000 أُغٔٞع

ثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِؼبئذ ٣زْ اُزٞطَ إ٠ُ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ  

 :ا٥ر٢ثؼشة ه٤ٔزٜب أُزٞهؼخ ٌَُ ع٘خ ثٔب ٣وبثِٚ ٖٓ ٓؼبَٓ اُخظْ، ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ 

 و٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ(: ٣ٞػؼ ا8ُغذٍٝ )اُ

 )د.ع( انقًُح انحانُح نهركانُف انرشغُهُح يؼايم خظى )د.ع( انركانُف انرشغُهُح انسنىاخ
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 10,622,652,000 0.9615 11048000000 1 اُغ٘خ

 10,214,800,500 0.9245 11049000000 2اُغ٘خ 

 9,822,345,000 0.8889 11050000000 3 اُغ٘خ

 9,446,394,800 0.8548 11051000000 4 اُغ٘خ

 9,084,744,000 0.822 11052000000 5 اُغ٘خ

 8,734,080,600 0.7902 11053000000 6 اُغ٘خ

 8,399,934,600 0.7599 11054000000 7 اُغ٘خ

 8,076,783,000 0.7306 11055000000 8 اُغ٘خ

 7,766,840,000 0.7025 11056000000 9اُغ٘خ 

 7,469,003,500 0.6755 11057000000 10اُغ٘خ 

 7,182,171,000 0.6495 11058000000 11 اُغ٘خ

 6,906,345,500 0.6245 11059000000 12 اُغ٘خ

 6,641,530,000 0.6005 11060000000 13 اُغ٘خ

 6,386,621,400 0.5774 11061000000 14 اُغ٘خ

 6,141,622,400 0.5552 11062000000 15 اُغ٘خ

 122,895,868,300  165825000000 أُغٔٞع

١ طبك٢ رذكوبد اُخبسع٤خ ثؼذ ٝباُزشـ٤ِ٤خ رغ اُزٌب٤ُقٝ الاعزضٔبس٣خ اُزٌب٤ُقٓغٔٞع  ٕإر إ  

 :بد اُزشـ٤ِ٤خ ثٔؼبَٓ اُخظْ ُزٌٕٞٓؼبِٓخ أُظشٝك

 
 د.ع 137,748,118,300= 122,895,868,300 + 14,852,250,000

ئذ ٝاُزٌب٤ُق اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٓؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٗغزخشط ه٤ٔخ غبد عضء اُؼٞا٣إٝثؼذ   

 .ه٤ٔخ اُؼٞائذ ٠ُإوبع اُز٢ رؼبف ٗالا

ه٤ٔخ  إر إٕ (اُغ٤بساد ٝأٌُبئٖ ٝأُؼذادٝسع الأ( ٖٓ )ه٤ٔخ وبع )ٗالأاعزخشاط ه٤ٔخ   

ٞف ٗزؼبَٓ ك٢ ػشثٜب سع عٞف رشرلغ ٓغ ٓشٝس اُٞهذ آب اُغ٤بساد ٝأٌُبئٖ ٝأُؼذاد عالأ

د٣٘بس  150000000غؼش اُؾب٢ُ اُسع الأ: خ ًٔب ٣أر٢وبع ٓٞػؾٗالا% عزٌٕٞ ه٤ٔخ 25خ جث٘غ

 د٣٘بس ػشاه٢. 250000000سع الأزٜبء ػٔش أُششٝع ٣ظجؼ عؼش ٗاػشاه٢ ٓغ 

د٣٘بس ػشاه٢ ٓغ  2,250,000,000ه٤ٔخ اُغ٤بساد ٝأٌُبئٖ ٝأُؼذاد عؼشٛب اُؾب٢ُ  ٕإٝ  

 .د٣٘بس ػشاه٢ 562,500,000 أُششٝع ٣ظجؼ اُغؼشػٔش  اٗزٜبء

 د٣٘بس 812,500,000 =سع + ه٤ٔخ اُغ٤بساد ٝأُؼذاد ٝأٌُبئٖالأ ه٤ٔخ إٔػ٤ِٚ ك

 خ٤شحالأٓؼبَٓ اُخظْ اُغ٘خ  × وبعٗالأه٤ٔخ  = 

 د٣٘بس ػشاه٢ 451,100,000=  0.5552 × 812,500,000

أُؼبدُخ اُزب٤ُخ ٣ٌٖٔ اُزطج٤ن ثؼذ اعزٌٔبٍ اعزخشاط ؽغت ٓؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ك٢   

 :أُؼط٤بد
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: 282696179500 

: 451,100,000  

: 137,748,118,300 

 

 
 .اعزخذاّ أُؼ٤بس ٕالاٍ ٓطِٞثبد أُؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٣ٌٖٔ بثؼذ أً

بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ اُز١ ٣ؾذد ُ٘ب هجٍٞ أُششٝع ٖٓ سكؼٚ ٖٝٓ ٖٝٓ خلاٍ ٓؤشش ٓؼ٤ 

أُششٝع ٣ؾون  ٕاأُششٝع رٝ عذٟٝ اهزظبد٣خ ٝ ٕا شبسح أُٞعجخ اُز٢ رذٍ ػ٠ِالإخلاُٜب رظٜش 

ٖٓ خلاٍ ٛزا أُؼ٤بس ٗغزط٤غ ارخبر ٝػٞائذ اُز٢ رـط٢ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ؽٍٞ ػٔش أُششٝع 

 ك٢ ٛزا أُششٝع. الاعزضٔبسٓخ أُششٝع ٝرؾل٤ض أُغزضٔش ػ٠ِ صٓخ ُِٔششٝع ٝاهبلااُوشاساد اُ

 ذحهُم انحساسُحانًثحس انصانس: 

٣وظذ ثزؾ٤َِ ؽغبع٤خ أُششٝع ٛٞ رؾ٤َِ ٓب هذ ٣زؼشع ُٚ أُششٝع خلاٍ ػٔشٙ    

ٝػذّ  الإٗزبع٤خ اُطبهخ اٗخلبع٤ُخ ٛزا ٣ؤد١ ا٠ُ ٝالأرأخش أُٞاد  أٝ الإٗزبط اٗخلبعٖٓ  الإٗزبع٢

عؼبس ُٜزا ٣غت ٓشاػبح اُؾغبع٤خ ك٢ دساعخ اُغذٟٝ اُز٢ رٌٕٞ الأ اٗخلبع أٝرغ٣ٞن اُ٘برظ هذسح 

و٤ظ ٓذٟ اعزغبثخ ٝاُز٢ ر الاهزظبد١ الاعزضٔبس١شٝع أُش اٗطلام٤ٔٛخ هجَ ٓشؽِخ أراد 

 (235-234 :2008)ًذا١ٝ،  .عؼبسالأك٢  ّأ الإٗزبطك٢ ذ ًبٗ أُششٝع ُزـ٤شاد عٞاء

ٛزٙ اُزٌب٤ُق عٞف رضداد ث٘غ٤خ  أ٤ٕخ ك٢ اُلبئذح ٢ٛٝ ػ٠ِ اكزشاع ٣ٝأر٢ رؾ٤َِ اُؾغبع  

% ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ لاثذ ٖٓ اعشاء اػبدح رو٤٤ْ أُششٝع ػ٘ذ ٛزٙ اُ٘غجخ ٝؽغبة ٓذٟ رأصش 10

ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ  ٓؼشكخ اُ٘زبئظٖٓ اعَ  اٗخلبػٜب أٝأُششٝع ك٢ ؽبُخ اسرلبع اُزٌب٤ُق 

 ٝٛزٙ اُلشػ٤بد ٢ٛ:

 .ٓغ ثوبء اُزٌب٤ُق صبثزخ %10شاد ث٘غجخ ٣الإ خلبعا٣ٗلزشع  .1

 %.10شاداد ٓغ ص٣بدح اُزٌب٤ُق ث٘غجخ ٣الإ٣لزشع صجبد  .2

 %.10% ٣وبثِٚ اسرلبع ة رٌب٤ُق ث٘غجخ 10شاد ث٘غجخ ٣الإ اٗخلبع٣لزشع  .3

 رٞػ٤ؼ اُلشػ٤بد: ٝاػزٔبداً ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثغبٗت اُؼٞائذ ٝاُزٌب٤ُق ع٤زْ  

 .ٓغ ثوبء اُزٌب٤ُق صبثزخ %10شاد ث٘غجخ ٣الإ اٗخلبعكزشاع ا :نًوالأانفزضُح 

% 10 ٘غجخ٣شاداد ثالإ اٗخلبعك٢ ؽبٍ  282696179500شاد اُؾب٢ُ ٣ٞٛالإ إٔثٔب   

ؽغت  137,748,118,300 = ه٤ٔخ اُزٌب٤ُق إٔػِٔب  254,426,561,550 شاد٣الإعٞف ٣ظجؼ 

 ٓؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ:

 
 : 253,721,887,668 

 : 451,100,000 

 :137,748,118,300 
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116,424,869,368 د٣٘بس ػشاه٢  

شبسح الإشاداد ٓغ صجبد اُزٌب٤ُق ك٢ ٓؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ رظٜش ٣الإ اٗخلبع ٕإ  

أُششٝع  إٔ ٓظشٝكبد أ١شاداد ٣ٝالإخ ه٤ٔ اهَ ٖٓه٤ٔخ اُزٌب٤ُق رٌٕٞ  إٔرٞػؼ  أُٞعجخ اُز٢

 .أُششٝع ٓشثؼ أ٣ٕزجٖ ُ٘ب  رإعزضٔبس١ رٌٕٞ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ اُؼبئذ اُز١ ٣ؾووٚ أُغزٔش الا

 .%10شاداد ٓغ ص٣بدح ك٢ اُزٌب٤ُق ثٔوذاس ٣الإٗلشع صجبد  :ُحناانفزضُح انص

  282696179500 = شاداد٣الإاعٔب٢ُ  ٕإ

 ٢ ؽبٍ اُض٣بدح ك٢ اُزٌب٤ُق رٌٕٞ ه٤ٔخ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خك 137,748,118,300 =زٌب٤ُق اُ أٓب

الإعٔب٤ُخ ُزظجؼ اُزٌب٤ُق  135,185,455,130ُزظجؼ ثؼذ اُض٣بدح  122,895,868,300

  :كزٌٕٞ ه٤ٔخ اُؾب٤ُخ اُظبك٤خ 150,037,705,130

 
: 282696179500 

:  451,100,000  

  :150,037,705,130   

 

 

شاداد ٣الإصجبد  إٔأُٞعجخ اُز٢ رضجذ  الإشبسحس ٞؽغت ٓؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٝظٜ  

اسرلبع اُزٌب٤ُق لا  إَٔ عؼش اُلبئذح اُز١ ٣لشػٚ اُج٘ي أُشًض١ كظ٣وبثِٚ اسرلبع ك٢ اُزٌب٤ُق ك٢ 

ً ٣ٞصش عِ  .رـط٢ اسرلبع اُؾبطَ ك٢ اُزٌب٤ُق بثزخشاداد اُض٣الإ إر إٕ ػ٠ِ أُششٝع جب

 %.10زٌب٤ُق ث٘غجخ % ٣وبثِٚ اسرلبع ث٣10شاد ث٘غجخ الإ اٗخلبع٣لزشع  :انفزضُح انصانصح

% 10٘غجخ ٣شاداد ثالإ اٗخلبعك٢ ؽبٍ  282696179500شاد اُؾب٢ُ ٣ٞٛالإ إٔثٔب  

   254,426,561,550 شاد٣الإعٞف ٣ظجؼ 

ك٢ ؽبٍ اُض٣بدح ك٢ اُزٌب٤ُق رٌٕٞ ه٤ٔخ اُزٌب٤ُق  137,995,769,900= زٌب٤ُق اُ بآ  

ُزظجؼ اُزٌب٤ُق  135,185,455,130ُزظجؼ ثؼذ اُض٣بدح  122,895,868,300 = اُزشـ٤ِ٤خ

  ٢ٛ: كزٌٕٞ ه٤ٔخ اُؾب٤ُخ اُظبك٤خ 150,037,705,130 الإعٔب٤ُخ

   

: 254,426,561,550 

: 451,100,000  

: 150,037,705,130 

 

    د٣٘بس ػشاه٢

شاداد ٣الإ إٔ اُزٌب٤ُق أ١شاداد ٝاسرلبع ٣الإ اٗخلبعَ ظ أُٞعجخ ك٢شبسح الإظٜٞس  ٕإ  

إٕ إر  اُزٌب٤ُق ك٢ ظَ عؼش اُلبئذح أُلشٝع ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ أُششٝع رـط٢اُز٢ ٣ؾووٜب 
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ً غبث٣٤اشاداد ٝاسرلبع اُزٌب٤ُق ٣ٞصش ٣بلإث الاٗخلبع ػ٠ِ أُششٝع ٣ٝغزط٤غ أُششٝع  ب

 .ثبلاعزٔشاس

 وانًقرزحاخ: الاسرنراظاخ

ٝاُز٢  الاعز٘زبعبدا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ  َزٞطاُ رْ ٖٓ خلاٍ دساعخ أُششٝع :الاسرنراظاخاولاا. 

  :ٓب ٣أر٢رزؼٖٔ 

شبسح الإٖٓ خلاٍ  ٚسكؼ أٝ ُٔششٝعا ػ٠ِ ٓؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٣ٞػؼ هجٍٞ الاػزٔبد ٕإ .1

اشبسح عبُجخ  أٝ شبسح أُٞعجخ ٣ٌٕٞ أُششٝع ٓوجٞلاً الإاُز٢ رظٜش ثؼذ رطج٤ن أُؼ٤بس اُز٢ رظٜش 

ً ٣ٌٕٞ أُششٝع ٓشكٞػ اُج٤بٗبد ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ  الاهزظبد٣خ ُِٔششٝعٖٓ خلاٍ دساعخ اُغذٟٝ ٝ، ب

 ع ٓشثؼ ٝرٝ عذٟٝ اهزظبد٣خ.إٔ أُششٝرج٤ٖ ٔؼ٤بس طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ اُخبطخ ث

شاداد ٓغ صجبد ٣الإخلبع ٗاك٢ ؽبُخ اُلشػ٤خ اُلشػ٤بد اُضلاس  ٝرج٤ٖ ٖٓ رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ ٖٝٓ .2

ك٢  الاعزٔشاسشاداد ٝصجبد اُزٌب٤ُق ٖٓ أٌُٖٔ ٣الإك٢  الاٗخلبعاُشؿْ ٖٓ ػ٠ِ اصجزذ زٌب٤ُق اُ

 .ٓشثؼ ٝرٝ عذٟٝ اهزظبد٣خ إٕ أُششٝعإر  أُششٝع

سؿْ صجبد  إٔك٢ ٛزٙ اُلشػ٤خ رج٤ٖ شاد ٝاسرلبع اُزٌب٤ُق ٣الإكشػ٤خ صجبد ُؾغبع٤خ ٖٓ رؾ٤َِ اٝ .3

شاداد ٓ٘بعجخ ٣إعزٔشاس ك٢ أُششٝع ٝرؾو٤ن الاشاداد ٝاسرلبع اُزٌب٤ُق ٣ٌٕٞ ٖٓ أٌُٖٔ ٣الإ

 .أُششٝع رٝ عذٟٝ اهزظبد٣خ ٕلأُِٔششٝع 

 إٔق اُزشـ٤ِ٤خ اصجزذ ٛزٙ اُلشػ٤خ شاد ٓغ اسرلبع اُزٌب٣٤ُالإخلبع ٗاٖٝٓ رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ كشػ٤خ  .4

 اهزظبد٣خ.ٝرٝ عذٟٝ  أُششٝع ٓشثؼ

ًجش ٖٓ أبس ك٢ أُؾبكظخ ٗالإٓؼذلاد اُض٣بدح ك٢ ػذد اُزًٞس ٝ أ٤ٕخ رج٤ٖ ٗآٖ خلاٍ اُذساعخ ا٤ُٔذ .5

  .ػذد أُشاًض اُظؾ٤خ أُزٞكشح ك٢ أُؾبكظخٗغجخ 

ا.   انًقرزحاخ:شانُا

وطبع ثبُ ٝالاٛزٔبّاهبٓخ أُشبس٣غ ٖٓ ٛزا اُ٘ٞع  ػ٠ِش٣ٖ اُوطبع اُخبص ٝاُؼبّ ٝأُغزضٔ شغ٤غر .1

 اُذػْ.ًج٤شح ا٠ُ  لأٗٚ ثؾبعخاُظؾ٢ 

 أُشئ٤خ اُز٢أُشئ٤خ ٝؿ٤ش  ٝالإػلاٗبدظؾخ ٖٓ خلاٍ أُ٘شٞساد بُث ٝالاٛزٔبّثش اُٞػ٢ اُظؾ٢  .2

 اُظؾ٢.ثظؾخ اُز٢ رغْٜ ك٢ ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ اُوطبع  الاٛزٔبّ ٠ُإ رذػٞ أُٞاؽٖ

اُؾٍِٞ اُز٢ رز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ أُغزٔغ ك٢  ٝإ٣غبد ٕبأُغزٔش ثغجت اُض٣بدح ك٢ اػذاد اُغٌ اُزٞع٤غ .3

 اُجِذ. أٝأُؾبكظخ 

عبط ك٢ رؾذ٣ذ ٓوذاس الأ٢ٛ ؽغش  اُغٌب٤ٗخ إٕ الأػذاد أُذ٣٘خ إراُخبطخ ك٢  اُج٤بٗبدرٞك٤ش هبػذح  .4

 اُظؾ٢.ٓب رؾزبعٚ أُذ٣٘خ ٖٓ اُوطبع 

   ُِذساعخ.اُؼٔٞد اُلوش١  بٜٗٞٓبد ثبعزٔشاس لأٝأُؼِ اُج٤بٗبدرؾذ٣ش هبػذح  .5

 :انًظادر

ٝاُزؾ٤َِ الاعزضٔبس١، داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شش  الاعزضٔبس، 2009 آٍ شج٤ت، دس٣ذ ًبَٓ، .1

 الأسدٕ.-ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ

، أعظ ٌٝٓٞٗبد دساعخ اُغذٟٝ اُخبطخ ثزأع٤ظ أُظبسف )دساعخ 2007عٞد١، ؽ٤ذس ؽٔضح،  .2

 . 15اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ، اُؼذد  ،ؼشاه٤خ ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خٓوبسٗخ(، أُغِخ اُ

لأٗشبء ٓغٔغ ع٢ٌ٘ ك٢ عبٓؼخ  ، دساعخ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ2014 ،ؽٚ ٗو٢ ػجذلله ،صٛشاء .3

 اُؼشام. ،أُٞطَ ،٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد ،سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ أُٞطَ ،أُٞطَ
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إشبسح -ػ٤خ ك٢ أُ٘بؽن اُؾشح ك٢ اُؼشامب، رو٤٤ْ أُشبس٣غ اُظ2004٘اُض٣ذإ، ػؾ٠ أؽٔذ،  .4

خبطخ إ٠ُ أُ٘طوخ اُؾشح ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ الإداسح 

 اُؼشام. ،ٝالاهزظبد، عبٓؼخ أُٞطَ، أُٞطَ

داس اُلٌش اُؼشث٤خ ُِطجبػخ  أُششٝػبد،دساعخ اُغذٟٝ ٝرو٤ْ  ،2003 ،طلاػ اُذ٣ٖ ؽغٖ ،غ٢اُغ٤ .5

 .اُوبٛشح الأ٠ُٝ،ؼخ اُطج ٝاُ٘شش،

اُذاس  الاعزضٔبس٣خ،لارخبر اُوشاساد  دساعخ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ ،2000 ػجذأُطِت، اُؾ٤ٔذ،ػجذ  .6

 .ٓظش الاعٌ٘ذس٣خ،اُغبٓؼ٤خ 

 BOT، دساعبد اُغذٟٝ أُششٝػبد الاعزضٔبس٣خ ٝٓششٝػبد 2013ػضٔبٕ، عؼ٤ذ ػجذ اُؼض٣ض،  .7

 عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ. -اُغبٓؼ٤خ ُِ٘شش، ٤ًِخ اُزغبسح ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن، اُطجؼخ اُضبُضخ، اُذاس

ٝرو٤٤ْ أُشبس٣غ،  ، دساعخ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ2010 ،اُؼغ٢ِٗٞ ٝاُؾلام، محمد ٓؾٔٞد، عؼ٤ذ عب٢ٓ .8

 اُطجؼخ الأ٠ُٝ، داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

الأ٠ُٝ،  أُؼبطش، اُطجؼخلإداس١ اُلٌش ا أُششٝػبد، عِغِخعذٟٝ  محمد، دساعخاؽٔذ  ،ؿ٤ْ٘  .9

 .2010 ،الأسدٕ ػٔبٕ،

، دٝس اُ٘بكزح اُٞاؽذح ك٢ اعزوطبة 2015 ،ؽ٘بٕ ػجذ الأ٤ٓشٝٓؤ٣ذ ػجذ اُؾغ٤ٖ  ،اُلؼَ ٝاُشٓبؽ٢ .10

 ،11اُغ٘خ  ،ٝالإداس٣خ ٓغِخ اُـش١ ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ ،(الأع٘ج٢ ٝأُؾ٢ِ )دساعخ رطج٤وٚ الاعزضٔبس

 اُؼشام. ،اٌُٞكخ ،٤ِخ الإداسح ٝالاهزظبدً ،عبٓؼخ اٌُٞكخ ،32أُغِذ 

ٝرطِؼبد، ٓغِخ اُؼَٔ اُغ٘خ اُخبٓغخ ػشش،  ٝاهغ-الأسدٕك٢  الاعزضٔبس، 1992هٔٞٙ، ع٤َٔ،  .11

 ، أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ.60-59اُؼذدإ 

، دساعخ عذٟٝ أُششٝػبد، داس اثٖ الاص٤ش ُِطجبػخ ٝاُ٘شش، عبٓؼخ 2008ًذا١ٝ، ؽلاٍ ٓؾٔٞد،  .12

 ُؼشام.أُٞطَ، ا

ٝرو٤ْ  دساعخ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ ،2009 ،اعبٓخ ػض٢ٓ ٗٞس١،شو٤ش١  ٝعلاّ،ٓٞع٠  .13

 .الأسدٕ ػٔبٕ، ٝاُطجبػخ،داس أُغشح ُِ٘شش  الاعزضٔبس٣خ،أُششٝػبد 

، ث٤غ ٝإ٣غبس ػوبساد ٝأساػ٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ لأؿشاع 2010( ُغ٘خ 7ٗظبّ سهْ ) .14

 الإعزضٔبس.

 ، عٜٔٞس٣خ اُؼشام.2018ٟ٘ٞ اُوغْ اُٜ٘ذع٢، ٝصاسح اُظؾخ، دائشح طؾخ ٤ٗ .15


