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 انًسخخهص:

٠خ فٟ اٌؼواق ِٓ فلاي ِؾلكارٙب ِٚإشوارٙب لاٍزضّبهاٌٝ رؾ١ًٍ ٚالغ اٌج١ئخ ا ٠ٙلف اٌجؾش  

ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌقبص.  لاٍزضّبهِزٙب لإلبِخ ِٕبؽك طٕبػ١خ رَُٙ فٟ عنة اءٚث١بْ ِلٜ ِلا

اٌقبص ثَجت ػلَ اٍزمواه  لاٍزضّبهِزٙب ٌغنة اء٠خ ٚػلَ ِلالاٍزضّبهاٌجؾش فٟ ػؼف اٌج١ئخ ا

٠خ ٚرٙبٌه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. ٚرٛطً الالزظبك١ِٕخ فؼلا ػٓ روكٞ الاٚػبع اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالا

فٟ ػًّ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ فٟ رٛف١و  ػؼف الاعواءاداٌجؾش اٌٝ ػلح اٍزٕزبعبد وبْ ِٓ اّ٘ٙب 

اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ. ئػبفخ اٌٝ اْ  لاٍزضّبهث١ئخ اٍزضّبه٠خ إِٓخ رؾًّ ِمِٛبد اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌغنة ا

ٚاٚطذ  ِٓ لظٛه وج١و فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، فؼلا ػٓ ريا٠ل اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ.اٌؼواق ٠ؼبٟٔ 

اٌٛؽٕٟ ٚػلَ الاػزّبك و١ٍب ػٍٝ اٌمطبع إٌفطٟ، ٚرٛع١ٗ  الالزظبكؼوٚهح ر٠ٕٛغ ١٘ىً اٌلهاٍخ ث

ػٕب٠خ فبطخ ٌمطبع اٌظٕبػخ ٚهفغ َِبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، ٚرٛع١ٗ اٌجواِظ 

 اد اٌّؾ١ٍخ ٚالاعٕج١خ.لاٍزضّبهؾفيح ٌٚا١ٌَبٍبد اٌّ

 .٠خ، إٌّبؽك اٌظٕبػ١خلاٍزضّبهاٌج١ئخ ا انكهًبث انًفخبحُت:

The Iraqi investment environment and its suitability for establishing 

industrial zones 
 

Prof. Dr. Faris Kareem Bureihi  Researcher: Abeer Norri Farhan 
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Abstract: 
  The research aims to analyze the reality of the investment environment in Iraq 

through its determinants and indicators and to indicate its suitability for the 

establishment of industrial zones that contribute to attracting private investment. The 

research problem lies in the weak investment environment and its inappropriateness to 

attract private investment due to the instability of political and security conditions, as 

well as the deteriorating economic conditions and the deterioration of infrastructure.The 

research reached several conclusions, the most important of which was that there was a 

delay and confusion in the work of the Iraqi government in providing a safe investment 

environment bearing the components of the appropriateenvironment to attract local and 

foreign investment. In addition to that, Iraq suffers from a major deficiency in the 

infrastructure,As well as the increase in administrative and financial corruption. The 

study recommended the necessity to diversify the structure of the national economy and 

not to rely entirely on the oil sector, to pay special attention to the industrial sector and 

raise its contribution to the gross domestic product, and to direct programs and policies 

that stimulate domestic and foreign investments. 
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 انًمذيت

الإعواءاد ا١ٌَب١ٍخ ثَجت ػؼف  ٠خلاٍزضّبهااٌؼوالٟ ِٓ ػؼف اٌج١ئخ  الالزظبك٠ؼبٟٔ   

 ،ٚرفشٟ ظب٘وح اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٘شبشخ اٌٛػغ الإِٟٔ، اٌزؾز١خ، ػؼف اٌجٕٝ ٠خ،الالزظبكٚ

ً أِبَ رلفمبد  ١ٓ ِٕبؿ ػ١ٍّخ رؾَ ْئ الأعٕج١خ، ادلاٍزضّبهاٚغ١و٘ب ِٓ اٌّؾلكاد اٌزٟ رمف ػبئمب

عٕجٟ اٌّؾٍٟ ٚالأ لاٍزضّبهفٟ اٌؼواق رؾزبط ئٌٝ ر١ٙئخ الأعٛاء اٌّلائّخ ٌغنة ٚرشغ١غ ا لاٍزضّبها

 اٌّؾٍٟ لاٍزضّبهفلاي ػلح آ١ٌبد ِٕٙب ئلبِخ ٚرط٠ٛو إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ عنة ا ِٓ

 .اٌّجبشوٚالأعٕجٟ 

ٚػلَ الا٘زّبَ ثزٛف١و ث١ئخ ِلائّخ ٠خ هلاٍزضّبؼف اٌج١ئخ ااٌجؾش فٟ ػ ِشىٍخرىّٓ  يشكهت انبحث:

فؼلا ثَجت ػلَ اٍزمواه اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالا١ِٕخ  ِٓ فلاي البِخ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ لاٍزضّبهٌ

 .٠خ ٚرٙبٌه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خالالزظبكػٓ روكٞ الاٚػبع 

ثخ ِٓ اْ البِخ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ اٌؼواق ٠ؼزّل ػٍٝ فٍك ث١ئخ اٍزضّبه٠خ عبم فرضُت انبحث:

 ٞ.الالزظبكفلاي الا٘زّبَ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزشو٠ؼ١خ ٚالاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚ

ِؾلكارٙب  ٠خ فٟ اٌؼواق ِٓ فلايلاٍزضّبه٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ ٚالغ اٌج١ئخ ا هذف انبحث:

 .اٌقبص لاٍزضّبهِزٙب لإلبِخ ِٕبؽك طٕبػ١خ رَُٙ فٟ عنة اءِٚإشوارٙب ٚث١بْ ِلٜ ِلا

 وانًُبطك انصُبعُتَت لاسخثًبرانبُئت ا :انًحىر الأول
ٚرز١ؼ ٌٍَّزضّو٠ٓ  لاٍزضّبهااٌج١ئخ اٌزٟ رزٛفو ف١ٙب َِزٍيِبد ٟ٘ ٚ :َتلاسخثًبرانبُئت ا .أولا

اٍزٕبكا  ،فوطخ اٍزضّبه٠خ أفؼًأِٛاٌُٙ فٟ  لاٍزضّبهفوطخ اٌِىب١ٔخ اٚ الاٚهعبي الأػّبي 

 ٚرؼوف ػٍٝ أٙب ،ٟ رغوٞ ِٓ لجً اٌّزقظظ١ٓ ٌٙنٖ اٌفوص٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزالالزظبكٌٍلهاٍبد 

٠خ اٌزٟ رإصو فٟ صمخ اٌَّزضّو الالزظبكِغّٛػخ اٌمٛا١ٔٓ ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌّإٍَبد ا١ٌَب١ٍخ ٚ)

٠خ لاٍزضّبهٚػُوفذْ اٌج١ئخ ا (146: 2016، ٞ)اٌغجٛه ٚرمٕؼٗ ثزٛع١ٗ اٍزضّبهارٗ اٌٝ ثٍل كْٚ آفو(.

ثأٔٙب )اٌج١ئخ اٌزٟ رز١ّي ثؼلَ ٚعٛك ػغي فٟ اٌّٛاىٔخ  لاٍزضّبهِٓ لجً اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ ا

 غ١و طوف ِٚؼللاد ِزل١ٔخ ٌٍزؼقُ ٍٚؼو غ١و ِمجٛي فٟ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ػغي باٌؼبِخ ٠مبثٍٙ

ِإ١ٍَخ َِزموح ٚشفبفخ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثٙب لأغواع اٌزقط١ؾ اٌّبٌٟ  ٚاٚث١ئخ ١ٍب١ٍخ  ِغبٌٝ ثٗ

 (31: 2010ٞ، )اٌؼج١ل ٞ.لاٍزضّبهٚاٌزغبهٞ ٚا

 :انًُبطك انصُبعُت .ثبَُب  

ِٓ ِٕشأح طٕبػ١خ ثغغ  أوضورؼوف إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ػٍٝ أٔٙب رغبٚه ِفَٙٛ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ:  .1

ٟٚ٘ رزَُ ئِب ثزىبًِ ػّٛكٞ ٌّواؽً أزبط  إٌظو ػٓ ٍؼخ ئٔزبعٙب فٟ ِٕطمخ عغواف١خ ٚاؽلح،

أٚ ثزىبًِ افمٟ ٌٍٕشبؽبد اٌّزواثطخ فٟ ٔفٌ  ١خ،ِزغبٌٔ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ ئٌٝ إٌّزغبد إٌٙبئ

أٚ ثزىبًِ فطٟ ِٓ فلاي اٌٍَغ  اٌّوؽٍخ أٚ اٌّمبثٍخ أٚ اٌمو٠جخ ِٕٙب ثّلفلاد أٚ ِقوعبد رى١ٍ١ّخ،

ً ثأٔٙب  ٚاٌقلِبد اٌزٟ رّل ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ ِضً ئٔزبط لطغ اٌغ١به. ٚرؼوف أ٠ؼب

ٚأْ  ػبِلاً ِؾفياً لإٔشبء اٌظٕبػبد ثىً أؽغبِٙب ٚأٔٛاػٙب،ِٛالغ اكفٍذ ػ١ٍٙب اٌزؾ١َٕبد ٌزشىً 

اٌقلِبد اٌّملِخ فٟ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ رمزظو ػٍٝ رؾل٠ل الأهاػٟ اٌّقظظخ ٌٍّشبه٠غ 

ٚؽَت رمل٠و اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ  اٌظٕبػ١خ ثزقظ١ض َِبؽخ ِؼ١ٕخ ٌىً ِشوٚع ؽَت ؽبعزٗ،

 (20: 2017 )فٍفلاٚٞ، ٌٙنٖ اٌؾبعخ.

 (Men, 2014: 5) :ا٢ر٠ّٟىٓ ئ٠ؼبػ ا١ّ٘خ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ  :ؽك اٌظٕبػ١خأ١ّ٘خ إٌّب .2

اٌظٕبػ١خ ٘ٛ ِظله ئػبفٟ ُِٙ ٌٍّٛاهك اٌوأٍّب١ٌخ ٌٍز١ّٕخ  ٕبؽكالأعٕجٟ فٟ اٌّ لاٍزضّبها .أ 

 ٚلأْ هأًوج١وًا علاً.  لاٍزضّبه٠خ أْ ٠ىْٛ ؽغُ االالزظبك٠خ، ام ٠زطٍت إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك
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ٚٚفمبً أِو ُِٙ ٌٍغب٠خ.  اٌّجبشو لاٍزضّبهٍٟ لا ٠ىفٟ ٌزٍج١خ ٘نا اٌطٍت، ٌنٌه فاْ عنة ااٌّبي اٌّؾ

٠غ اٌلٌٟٚ، فاْ رٕف١ن اٌّشبه٠غ فٟ ِغبي اٌٍّى١خ ٠ىْٛ ِٓ لجً َِزضّو٠ٓ أعبٔت أٚ ِشبهٌٍجٕه 

 أعبٔت، ٪ َِزضّو33ٓ٠ أعٕج١خ،ِشبه٠غ ِشزووخ ِغ شووبد ٪ 24ِشزووخ ِغ شووبد أعٕج١خ )

الأعٕجٟ  لاٍزضّبهِؾ١١ٍٓ(. ٌنٌه ٍبُ٘ أطؾبة اٌٍّى١خ ثشىً وج١و فٟ عنة ا ّو٠ٓ٪ َِزض43

 .اٌّجبشو ئٌٝ اٌجٍل اٌّؼ١ف

فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌخ: ئْ اوزَبة اٌزىٌٕٛٛع١ب  لاٍزضّبهرغنة إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ا .ة 

غبد رٕبف١َخ فٟ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّٙبهاد ٘ٛ اٌٙلف اٌنٞ رٙزُ ثٗ اٌلٚي إٌب١ِخ ٔظوًا لإٔشبء ِٕز

ٚاٌَٛق اٌّؾ١ٍخ، غبٌجبً ِب ٠ؼغ اٌَّزضّوْٚ فٟ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ رم١ٕخ ؽل٠ضخ َٔج١بً ٚأوضو اٌزم١ٕبد 

ً فٟ اٌؼبٌُ. ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ غبٌجب ِب رمَٛ ثشىً هئ١َٟ ثزظ١ٕغ اٌٍَغ  رملِب

 اٌزىٌٕٛٛع١ب لا رياي رؾلس فٟ أشىبي ػل٠لح ِٕٙب الاٍزٙلاو١خ، ٚػ١ٍّخ اٌزغ١ّغ، ٌىٓ ػ١ٍّخ ٔمً

رله٠ت اٌؼّبي ػٍٝ اٍزقلاَ اٌغٙبى اٌّؼ١ف، ٚرىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط. ثبلإػبفخ ئٌٝ أٔٙب رؼٍُ اٌىض١و ِٓ 

 اٌقجوح الإكاه٠خ الأعٕج١خ.

٠خ ٔؾٛ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزؾل٠ش. الالزظبكفٟ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٠ؼيى ػ١ٍّخ ئػبكح ا١ٌٙىٍخ  لاٍزضّبهئْ ا .ط 

الأعٕجٟ اٌّجبشو اٌّغزنة ِغ  لاٍزضّبهثَجت رأص١و هأً اٌّبي ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ فلاي ا

ِّب  اٌظٕبػ١خ،ٞ. ٘نا الارغبٖ ٠إكٞ اٌٝ ى٠بكح ؽظخ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد الالزظبكرغ١و ا١ٌٙىً 

ّٕطمخ ٠خ الأعٕج١خ فٟ اٌلاٍزضّبه٠مًٍ ِٓ َٔجخ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ. وّب اْ ى٠بكح ػلك اٌشووبد ا

ٚى٠بكح  اٌظٕبػ١خ ٍزغنة ػلكاً ِزيا٠لاً ِٓ الا٠لٞ اٌؼبٍِخ ِّب ٠ؼٕٟ رٛف١و ٚظبئف ٌٍجٍل اٌّؼ١ف.

 (Men, 2014: 5) ٚى٠بكح ػبئلاد إٌمل الأعٕجٟ ٌٍجٍل. فٟ اٌظبكهاد

 َت فٍ انعراقلاسخثًبرانًحىر انثبٍَ: انبُئت ا

ٚاْ اغٍت ، اٌجٕٝ الاهرىبى٠خفٟ  اٌٝ ى٠بكح اٍزضّبهارٗ ٠َؼٝ اٌؼواق فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ  

فٟ  لاٍزضّبهاٌؾبعخ اٌىج١وح ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌ هغُ طٛة ٘نٖ اٌجٕٝ ٠خ رزغٗلاٍزضّبهاٌّشبه٠غ ا

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٟ رمَٛ  .ادلاٍزضّبهاى٠بكح ِإشواد اٌجٕٝ الاهرىبى٠خ فٟ طبٌؼ عنة 

ٚرٛف١و الاعٛاء اٌّلائّخ  ،لاٍزضّبهٌزؾف١ي اٚا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ  لاٍزضّبهثٙب اٌؾىِٛخ ٚا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌ

ثبٌغٙٛك اٌزو٠ٚغ١خ ٚػمل الارفبلبد اٌضٕبئ١خ  ِٓ فلاي إٌشبؽبد اٌّقزٍفخ ٍٛاء رؼٍك مٌه

اٌّزبؽخ ٚاٌزو٠ٚظ  ٠خلاٍزضّبهاٌفوص ا ٠خ ٚث١بْلاٍزضّبهٚاٌّإرّواد ٚإٌلٚاد ٚئػلاك اٌقوائؾ ا

ٓ اٌّإشواد اٌزٟ رظله٘ب اٌّإٍَبد اٌل١ٌٚخ ظٙود اٌؼل٠ل ِفمل رٍه اٌغٙٛك  وًٌىٓ هغُ  ٌٙب،

٠خ ؽٛي اٌزٛعٗ اٌٝ اٌؼواق، لاٍزضّبهٚالال١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ ٠َزوشل ثٙب اٌَّزضّوْٚ ػٕل ارقبم لواهارُٙ ا

ػٓ ِغّٛػخ  2004ؼبَ اٌاٌنٞ ٠ظله ٠ٍٕٛب ِٕٚن ّإشواد ِإشو ٌٍٙٛخ اكاء الاػّبي ِٚٓ ٘نٖ اٌ

و طؼٛثخ ِّبهٍخ أشطخ الاػّبي ٚفك اٌّمب١٠ٌ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ِٚإٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌٚخ، أظٙ

 (36: 2012)ؽّيح،  .اٌؾى١ِٛخ إٌّظّخ ٌزٍه الاػّبي ٚئٔفبم٘ب ٌلإعواءاداٌّٛػٛػ١خ 

ػٍٝ لواهاد  لل رإصو ٌزٟااٌؼل٠ل ِٓ اٌّؾلكاد  رٛعل َت فٍ انعراق:لاسخثًبريحذداث انبُئت ا. أولا  

ً  اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌزٟ رؾلك  :ِٚٓ ٘نٖ اٌّؾلكاد ِب ٠أرٟ أَ لا، لاٍزضّبهٌم١بَ ثبا ئْ وبْ ِّىٕب

ٞ لاٍزضّبه٠ؼل إٌّبؿ ا١ٌَبٍٟ ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ اٌمواه ا :الاسخمرار انسُبسٍ والايٍُ .1

فٟ ؽبٌخ ػلَ رؾمك الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟ اٌنٞ ٠ؼل  الاصو اٌٍَجٍٟٛاء ٍٍجبً أٚ ئ٠غبثبً، ٠ٚؾلس 

فٟ اٌؼواق لل ا٠خ لاٍزضّبهٚرجؼب ٌنٌه فاْ اٌج١ئخ ا اٌغ١َٕخ. عوً ئٔناه ٚفطو ٌٍشووبد ِزؼلكح

ػٍٝ ػ١ٍّخ عنة  الا١ِٕخ غ١و اٌَّزموح ٚاٌزٟ رووذ آصبه٘بوض١وا ثبٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚ درأصو
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الاعٕجٟ اٌّجبشو ِٓ عٙخ ٚػٍٝ ٘وٚة هؤًٚ الاِٛاي اٌٛؽ١ٕخ ِٓ عٙخ افوٜ.  لاٍزضّبها

 (.2010)اٌؼج١لٞ، 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ  لاٍزضّبهاٌزؼقُ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ ث١ئخ ا ٠ؼل ِؼلي يعذل انخضخى: .2

اٌؼوالٟ ِٓ ٘نٖ  الالزظبك٠خ ٌٍجٍل اٌّؼ١ف. ٚلل ػبٔٝ لاٍزضّبهارغب٘ب ػى١َب ِغ اٌزلفمبد ا ٠ٚأفن

اٌظب٘وح اٌقطوح ٚاٌّزّضٍخ ثبلاهرفبع اٌَّزّو فٟ ِؼللاد الاٍؼبه ٔز١غخ ٌؼلَ ِوٚٔخ اٌؼوع اٌىٍٟ 

َبُ٘ ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟ ٚٚفوح ٍزغبثخ اٌٝ ػغٛؽ اٌطٍت اٌىٍٟ. ٠ٚٚػلَ للهرٗ ٌلا

اٌنٞ افوى ٔزبئظ ٚ ،رفبلُ ِشىٍخ اٌزؼقُ فٟ اٌؼواق ل٠خ ِمبثً شؾخ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد فٟا١ٌٌَٛخ إٌم

الزظبك٠خ غ١و ِوغٛثخ أؼىَذ ػٍٝ أقفبع اٌمٛح اٌشوائ١خ ٌٍلفً اٌمبثً ٌٍزظوف ٚ٘ٛ ِب أكٜ 

ٞ فبطخ فٟ الالزظبكاٌىٍٟ ِّب رون آصبها ٍٍج١خ ػٍٝ إٌّٛ  الالزظبكاٌٝ رل٘ٛه ِإشواد ثبٌزبٌٟ 

 (.2008)ػجل اٌوػب،  الاعً اٌط٠ًٛ

ِٚب ٔغُ ػٕٗ  2003ػبَ  اٌظب٘وح ٍو٠ؼب فٟ اٌؼواق فبطخ ثؼلّٔذ ٘نٖ  انفسبد الادارٌ وانًبنٍ: .3

ٚغ١بة اٌلٌٚخ ثىً ِإٍَبرٙب ِٓ رل١ِو ٚرقو٠ت ٌّٕظِٛخ اٌم١ُ ٚالافلاق فٟ اٌّغزّغ اٌؼوالٟ 

 ٚارلافً اٌظلاؽ١بد ٚػؼف ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ  ٚااٌشفبف١خ  ٚاٌفزوح غ١و ل١ٍٍخ، ٚغ١بة اٌَّبءٌخ 

اٌؼوالٟ  الالزظبكػلَ ٚػٛػ اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و مٌه، ِٚب ٔغُ ػٕٗ ِٓ افزلالاد ١٘ى١ٍخ فٟ 

ق اٌؼب١ٌّخ، فؼلا ػٓ اٌوٚر١ٓ اٌَٛق اٌؼوال١خ ػٍٝ الاٍٛا أىشبف، فؼلا ػٓ ٚرؼقُ ٚثطبٌخ

رّضً اٌٛعٗ  لاٍزضّبهاٌمبرً ٚاٌفزوح اٌي١ِٕخ ٚؽج١ؼخ الاعواءاد اٌزٟ رزطٍجٙب ػ١ٍّخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ا

 .لاٍزضّبها ف اٌؼواق ِٓ اوضو اٌلٚي رؼم١لا فٟ ِٕؼ اعبىادا٢فو ٌٍفَبك، ام ٠ظٕ

 ا١ٔٓ ٚػؼف اٚ رؼط١ً لٛا١ٔٓ افوٜرؼبٟٔ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ لٍخ ػلك اٌمٛ :ضعف انبُئت انمبَىَُت .4

لبْٔٛ  لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌَّزٍٙه، لبْٔٛ ؽّب٠خ إٌّزظ اٌٛؽٕٟ، ومبْٔٛ إٌّبفَخ ِٕٚغ الاؽزىبه،

، لبْٔٛ رَغ١ً اٌشووبد لبْٔٛ اٌؼلاِبد اٌزغبه٠خ، لبْٔٛ كػُ اٌظبكهاد، اٌزؼو٠فخ اٌىّوو١خ،

اٌمٛا١ٔٓ ػٕل رشو٠ؼٙب ٚرفؼ١ٍٙب ٍزؼطٟ فؼلا ػٓ لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، اْ ٘نٖ اٌؾيِخ ِٓ 

ئم اْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمٛا١ٔٓ  ،ٚثبٌؼىٌاشبهاد ا٠غبث١خ ٌٍَّزضّو الاعٕجٟ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ، 

فٟ ػؼف رٛعٗ اٌَّزضّو اغ١و ِشوػخ ٚالافوٜ رُ رشو٠ؼٙب ٌٚىٓ غ١و ِفؼٍخ ِّب ٍبّ٘ذ 

 (55: 2013 ٔؾٛ اٌؼواق. )ثلاٍُ،االاعٕجٟ 

ثٗ لطبع الاطٛي الاعزّبػ١خ اٚ ِشبه٠غ ا١ٌٙبوً الاٍب١ٍخ ٠ٚؼُ ٍٚبئً  ٚاٌّمظٛك خُت:انبًُ انخح .5

ِٚٓ  غ١و٘ب، ٚاٍٚبئؾ إٌمً ٚاٌّٛأئ  ٚاٍىه اٌؾل٠ل  ٚااٌّطبهاد  ٚاالارظبي اٌؾل٠ضخ، اٌطوق 

اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ ٚػلك َِزقلِٟ  ٚااٌّإشواد اٌزٟ رم١ٌ رٍه اٌجٕٝ اؽٛاي اٌطوق اٌَو٠ؼخ 

 اٌـ.الأزؤذ...

بٌزبٌٟ ػٍٝ وَت ئْ اهرفبع رٍه اٌّإشواد ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب ػٍٝ رىب١ٌف ٚاػجبء اٌَّزضّو ٚث  

 صمزٗ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ.

فٟ  لاٍزضّبهئْ ِٓ أُ٘ ِواؽً ِؼبٌغخ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ ا فٍ انعراق: لاسخثًبرا عمببث .ثبَُب

ب٢رٟ: ث٠غبى ٘نٖ اٌؼمجبد ئ ّىٓاٌؼواق ٘ٛ ِؼوفخ رٍه اٌؼمجبد ٚرظ١ٕفٙب ئٌٝ ِغّٛػبد ِقزٍفخ ٠ٚ

 (108: 2015هش١ل، )

ؽ١ش ا١ٙٔبه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ ؽوق ؽل٠ضخ ٚارظبلاد ٍٍى١خ ٚلاٍٍى١خ،  يجًىعت انعمببث انهُكهُت: .1

  ٚا١ٌّبٖ.ِٛأئ ِٚطبهاد ٚاٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ 
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 يجًىعت انعمببث انمبَىَُت وحشًم: .2

ٚلٛا١ٕٔٙب ػٍٝ  رإصو ثٙب أٔظّخ اٌؾىِٛخ اٌزٟ ػجبهح ػٓ رٛػ١ؼ ٌٍى١ف١خ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚ٘ٛ .أ 

 ػٍٝ هثؾ١خ اٌّإٍَبد.ِٚٓ صُ  ،ٚاٌزٟ ٌٙب أصو وج١و ػٍٝ وفبءح اٌزشغ١ً ٚاٌزىٍفخالأػّبي ٚأٔشطزٙب 

، ِّب ٠شزذ اٌَّزضّو ث١ٓ أوضو ِٓ ادلاٍزضّبهاٚفٟ اٌؼواق رغل ػلَ ٚعٛك لبْٔٛ ٚاؽل ٠ٕظُ 

 َإٚي ٢فو.ٓ ِِرشو٠غ ِغ الاػزّبك اٌىج١و ػٍٝ الاعزٙبكاد 

ٚاٌزَوع فٟ اطلاه اٌؼل٠ل ِٕٙب ٚونٌه اٌزلافً  إٌّظّخ ٌٙب لاٍزضّبهه فٟ رشو٠ؼبد اػلَ الاٍزموا .ة 

ف١ّب ث١ٕٙب ٚاٌزأفو فٟ ئطلاه الأٔظّخ اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ن اٌّٛعٛك ِٕٙب ِّب ٠ٌٛل ٌٍَّزضّو شؼٛه ثؼلَ 

 الاؽّئٕبْ.  اٌضمخ أٚ

ػل ػٍٝ اٍزج١بْ عٛك ٌٛائؼ ٚأظّخ رَبٚػلَ ٚ لاٍزضّبهاٌٛػٛػ فٟ ٔظٛص لبْٔٛ ا ػلَ .ط 

ٗ ٌُ ٠فٟ ثزٛػ١ؼ ٚرف١َو الا أ ،2009ٌَٕخ  23هلُ  لاٍزضّبهِٓ اطلاه ٔظبَ ا فجبٌوغُ ،اٌغّٛع

ِٓ اٌؼل٠ل  ٠ؼبٟٔ اٌغٙبى اٌّظوفٟ ئم ٠بد اٌّورجطخ ثبٌغٙبى اٌّظوفٟ،اٌزؾل اٌمبْٔٛ. اػبفخ اٌٝ

رؾٛي اٌٝ عٙبى ئكاهٞ ؽىِٟٛ ِضمً ثبلأػجبء ٚ ،فمل اصجذ رواعؼب َٔج١ب ،ِٓ اٌّقبؽو ٚاٌزؾل٠بد

 ِٚم١ل ثبٌمواهاد اٌزٟ رّٕغ ػٕٗ ِوٚٔخ اٌؼًّ.

ٚػلَ ٚػٛػ  ،ٞالالزظبكثؼلَ الاٍزمواه  ٚرزّضً َت وانًبنُت:الالخصبديجًىعت انعمببث  .3

ػلَ  ٠خ،الالزظبك٠خ ٚغ١و الالزظبكٍبد ٚرؼبهة ا١ٌَب ،لاٍزضّبهاٌزٛعٙبد اٌؾى١ِٛخ رغبٖ لؼب٠ب ا

٠خ اٌّلائّخ فٟ اٌؼل٠ل لاٍزضّبهٚاٌظوٚف ا ،٠خالالزظبك١بٔبد ِٚؼٍِٛبد كل١مخ ػٓ الأٚػبع ٚعٛك ث

٠خ الالزظبكاؽزىبه اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍىض١و ِٓ الأٔشطخ  بػبد اٌؼوال١خ ٌّقزٍف اٌّؾبفظبد،ِٓ اٌمط

 ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌيِٓ.

لك اٌٛىاهاد اٌّشوفخ ػٍٝ رؼ :ثب٢ر٠ّٟٚىٓ رٍق١ظٙب  :يجًىعت عمببث حُظًُُت واجرائُت وادارَت .4

ٚرؼبهة الافزظبطبد ف١ّب ث١ٕٙب أؽ١بٔب، ثؼجبهح أفوٜ رؼلك ِواوي ارقبم اٌمواه اٌزٟ  لاٍزضّبها

ٚثؾء اٌزٕف١ن  لاٍزضّبهرؼم١ل الاعواءاد اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزوف١ض ٌ ،٠زؼبًِ ِؼٙب اٌَّزضّو

لإٔغبى اٌّؼبٍِخ فٟ اٌج١وٚلواؽ١خ  ع ٚلذ اٌَّزضّوٚاٌزأفو اٌَّزّو ٚاٌّزؼّل، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ػ١ب

ِٓ اعً  لاٍزضّبهػلَ ٚعٛك وٛاكه ثشو٠خ وفٛءح ِٚلهثخ فٟ ئكاهاد اعٙيح ا ،اٌقبطخ ثّشوٚػٗ

ٔمض اٌقجواد اٌف١ٕخ ٚالاكاه٠خ اٌلاىِخ ٌز١١َو اٌّشوٚع ػٍٝ أٌٍ  ،أغبى اٌّؼبِلاد ثىفبءح ػب١ٌخ

٠خ ٠ٚإكٞ ئٌٝ ففغ الإٔزبع١خ ٚاهرفبع ّبهلاٍزضرغبه٠خ ١ٍٍّخ ِّب ٠ؼ١ك رٕف١ن ٚرشغ١ً اٌّشبه٠غ ا

 (108: 2015هش١ل، . )لاٍزضّبهاٌىٍفخ ِٚٓ صُ أقفبع اٌؼبئل ػٍٝ ا

٠ٙلف ٘نا اٌمبْٔٛ ئٌٝ عنة ٚرشغ١غ  :انًعذل 2006( نعبو 13رلى ) لاسخثًبرلبَىٌ ا .ثبنثب

فؼلا ػٓ ٚاوزَبة رم١ٕبد ِزطٛهح ٚرؼي٠ي كٚهٞ اٌمطبع اٌقبص اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ  ادلاٍزضّبها

ر١ٍٛغ ؽغُ اٌظبكهاد ٚرط٠ٛو اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلالزظبك اٌؼوالٟ فٟ اٌمطبػبد اٌزٟ ٠ّزٍه ف١ٙب 

اٌمطبػبد اٚ الاعٕج١خ اٌٝ  ادلاٍزضّبهااٌؼواق ١ِيح َٔج١خ. ِٚٓ فلاي ٘نا اٌمبْٔٛ ٠ّىٓ رٛع١ٗ 

٠ٛعْٙٛ ػٓ ؽو٠ك رمل٠ُ ؽٛافي ٚاػفبءاد اػبف١خ ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٚ إٌّبؽك اٌؼوٚه٠خ،

٠خ ماد الا١ّ٘خ اٌَزوار١غ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبكاٍزضّبهارُٙ ٌزٍه إٌّبؽك اٚ اٌمطبػبد 

 فٙٛ وبٌزبٌٟ: 2006( ٌؼبَ 13الارغبٖ اٌلافٍٟ فٟ اٌمبْٔٛ هلُ ) ٠خ ٚالاعزّبػ١خ. اِبالالزظبك

صلاصْٛ عت اٌّبكح ٍزضٕٝ لطبػبد الاٍزقواط ٚئٔزبط إٌفؾ ٚاٌغبى ِٓ أؽىبَ ٘نا اٌمبْٔٛ ٚمٌه ثّٛا .1

 .ِٓ اٌمبْٔٛ

أشبه اٌمبْٔٛ اٌغل٠ل ػّٓ اٌفظً اٌضبٌش ٚاٌواثغ ئٌٝ اٍزقلاَ اٌؼّبي اٌؼوال١١ٓ ٚرله٠جُٙ ٚى٠بكح  .2

 .٠خلاٍزضّبه% ِٓ اٌؼّبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍؼًّ ػّٓ اٌّشبه٠غ ا٠ٓوفبءرُٙ ػٍٝ اٌؼًّ ٚؽلك َٔجخ 



 30/9/2021: 3/ج55/انعذد 17جبيعت حكرَج/كهُت الإدارة والالخصبد/يجهت حكرَج نهعهىو الإدارَت والالخصبدَت/انًجهذ 

 

284 

جٟ ٘ٛ اٌنٞ لا ٠ؾًّ اٌغ١َٕخ ( "ئْ اٌَّزضّو الأع1ٕػوف اٌَّزضّو الأعٕجٟ ػّٓ اٌّبكح ) .3

 اٌؼوال١خ فٟ ؽبٌخ اٌشقض اٌؾم١مٟ َِٚغً فٟ ثٍل أعٕجٟ ئما وبْ شقظبً ِؼ٠ٕٛبً أٚ ؽمٛل١بً".

 لاٍزضّبهٍٕخ لبثٍخ ٌٍزغل٠ل ثّٛافمخ ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌ ف١َّٓلا ري٠ل ػٓ ػٍٝ أاؽلك ِلح الإ٠غبه  .4

 .٠خ ٌٍزغل٠لالالزظبك٠ٚواػٝ فٟ مٌه اٌلٚاػٟ ٚاٌغلٜٚ 

 .ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ ٚاٌظؾخلاٚا اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٍلاِخ اٌج١ئخ اٌَّزضّو أٌيَ .5

ثبلإػفبء  لاٍزضّبهؽلك أْ الإػفبء اٌؼو٠جٟ ٌٍّشبه٠غ اٌؾبطٍخ ػٍٝ ئعبىح ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌ .6

الإػفبء اٌؼو٠جٟ ٚثشىً  ِغ اػطبء اٌؾك فٟ ى٠بكح ِلحٍٕٛاد،  ػشواٌؼو٠جٟ ٚاٌوٍَٛ ٌّلح 

ٍٕخ فٟ ؽبٌخ ِشبهوخ  15اٌؼوالٟ فٟ اٌّشوٚع ٌزظً ئٌٝ  ِغ ى٠بكح َٔجخ ِشبهوخ اٌَّزضّو ؽوكٞ

 .%0.5اٌَّزضّو اٌؼوالٟ فٟ اٌّشوٚع 

 .(ثلا :2018جبكح، ٌُ ٠ؾلك اٌٍَطخ اٌولبث١خ ٌىبفخ اٌّشبه٠غ ٚاٌشووبد ٚفوٚػٙب )ػ .7

ّزغ ثبٌشقظ١خ ( رزلاٍزضّبهرشىً ثّٛعت ٘نا اٌمبْٔٛ ١٘ئخ رَّٝ )ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٚ  

 ،لاٍزضّبهٚرىْٛ َِإٌٚخ ػٓ هٍُ ا١ٌَبٍبد اٌٛؽ١ٕخ ٌ ،اٌّؼ٠ٕٛخ ٠ّٚضٍٙب هئ١ٌ ا١ٌٙئخ أٚ ِٓ ٠قٌٛٗ

اٌزؼ١ٍّبد فٟ ِغبي  ٚارطج١ك ٘نٖ اٌؼٛاثؾ  ٚٚػغ اٌقطؾ ٚالأٔظّخ ٚاٌؼٛاثؾ ٌٙب ِٚوالجخ

فٟ اٌج١ئخ  رؼي٠ي اٌضمخ ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ لاٍزضّبهرٙلف ا١ٌٙئخ ئٌٝ رشغ١غ اٚ .لاٍزضّبها

ف١ٙب ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب، رج١َؾ  لاٍزضّبه٠خ ٚرؾف١ي الاٍزضّبه٠خ ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌفوص الاٍزضّبها

٠خ ِٚزبثؼخ اٌّشبه٠غ اٌمبئّخ ِٕٙب ٚئػطبء الأ٠ٌٛٚخ لاٍزضّبهئعواءاد اٌزَغ١ً ٚالإعبىح ٌٍّشبه٠غ ا

ضّو٠ٓ ٚاٍزؾظبي ٌلٜ اٌغٙبد اٌو١ٍّخ ٚاٍزىّبي ئعواءاد ئعبثخ ؽٍجبد اٌَّزاٌٙب فٟ الأغبى 

اٌؼًّ ػٍٝ ئلبِخ ِٕبؽك اٍزضّبه٠خ إِٓخ ثّٛافمخ ِغٌٍ ٚ، ٚاٌّشوٚع اٌّٛافمبد اٌلاىِخ ٌٍَّزضّو

رشغ١غ اٌَّزضّو٠ٓ اٌؼوال١١ٓ ِٓ فلاي رٛف١و لوٚع ١َِوٖ ٚر١َٙلاد ِب١ٌخ ٌُٙ ، اٌٛىهاء

اٌَّزضّو اٌؾبطً  ٚالاٍزؼبٔخ ثبٌّإٍَبد اٌّظوف١خ ِغ اشزواؽ أْ ٠مَٛ ثبٌز١َٕك ِغ ٚىاهح اٌّب١ٌخ

 ُ اٌموعــؽغِـغ ٠زٕبٍت ثّب ػٓ اٌؼًّ  اٌؼبؽ١ٍٓ ػٍٝ اٌموع ثبٍزقلاَ ػلك ِٓ اٌؼوال١١ٓ

 .(www.parliament.iq :)ِغٌٍ إٌٛاة اٌؼوالٟ، اٌمٛا١ٔٓ اٌظبكهح

ٚي اٌؼواق ئطلاػ ث١ئخ الأػّبي ٠ؾب :يىلع انعراق وفمب نًؤشراث بُئت الأعًبل انذونُت .رابعب

( 13هلُ ) لاٍزضّبهاٌزٟ الو٘ب لبْٔٛ ا 2003ػّٓ ١ٍبٍبد اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبك اٌَٛق ثؼل ػبَ 

، ئلا ئْ أٔشطخ الأػّبي ظٍذ ِزقٍفخ ٌُٚ رورمٟ ئٌٝ اٌَّزٜٛ اٌنٞ ٠غؼٍٙب ث١ئخ ِإاىهح 2006ٌَٕخ 

ث١ئخ الأػّبي،  ف١وح ػّٓ ِإشوادٌلإطلاؽبد إٌمل٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ئم أؽزً اٌؼواق اٌّوارت الأ

(، ٚاٌنٞ ٠شًّ ِّبهٍخ الأػّبي 2013-2008ٟ ٠ظله٘ب اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌٍّلح )زثؾَت اٌزمبه٠و اٌ

( كٌٚخ ػوث١خ ٚعبء رور١ت اٌؼواق ػّٓ 20فٟ اٌؼبٌُ، ٚوبْ ػلك اٌلٚي اٌزٟ شٍّٙب اٌزمو٠و )

بٌَٕجخ ٌلٚي اٌؼبٌُ اٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب ث 165-141ث١ٓ اٌّورجخ  ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ، ِٚب 20اٌّورجخ 

٠ؼل رور١ت ثٍل ِب ػٍٝ ٚ (،ثلا :2015ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ. )ػ١لاْ، وبظُ، اكٌٚخ  185-178ث١ٓ  ِب

اٍبً ٌٍٙٛخ ِّبهٍخ أشطخ الاػّبي ٘ٛ ِزٍٛؾ اٌلهعبد اٌزظ١ٕف١خ اٌؼشو اٌّلهعخ فٟ رمو٠و 

وفبءح ٌّّبهٍخ  أوضوظ١ٕف اٌٝ ث١ئخ ، ٠ٚش١و اهرفبع كهعخ اٌز2019ِّبهٍخ أشطخ الاػّبي ٌؼبَ 

ثبٌَٕجخ ٌّٛلغ اٌؼواق ِٓ اٌّؼب١٠و اٌغيئ١خ اٌؼشوح اٌزٟ لا ٠ياي اٌجٕه اٌلٌٟٚ أشطخ الاػّبي. ٚ

ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ، ادلاٍزضّبها٠َؼٝ لإػبفخ ِؼب١٠و عل٠لح ٚاٌزٟ رؼل ِٓ ِإشواد عنة اٚ ؽوك 

فٟٙ  ،٠ياي اٌؼواق ثؼ١لا ػٓ ٘نٖ اٌّؼب١٠و اٌظٕبػٟ فلا لاٍزضّبهوج١وا ٚػبئمب ثٛعٗ ا برؼل رؾل٠

اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ فاْ ِٚٓ صُ  ،فٟ ٔشبؽ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌقبص لاٍزضّبهِؼب١٠و رؼغ١ي٠خ ٌ

http://www.parliament.iq/
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 ادلاٍزضّبها١ٍّب  ٚلا ادلاٍزضّبها٘نٖ إٌمبؽ َِبٌخ اٍب١ٍخ فٟ اٌّؼٟ للِب ٔؾٛ  اٌقًٍ فٟ

اٌظٕبػٟ اٌقبص ِٓ فلاي  لاٍزضّبهٟ ا٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌزواعغ ف (،54: 2019)ِٛؽٟ،  الأعٕج١خ.

ٚوّب ِج١ٓ ، ادلاٍزضّبهاث١بْ ِٛلغ اٌؼواق فٟ ِؼب١٠و اٌجٕه اٌلٌٟٚ وّؾلك أٍبٍٟ ٌغنة أٚ ؽوك 

 ( ٚوبٌزبٌٟ:1) فٟ اٌغلٚي

رور١ت اٌؼواق ك١ٌٚبً ٚفك اٌّؼب١٠و اٌغيئ١خ ٌٌَٙٛخ ِّبهٍخ أشطخ الاػّبي فٟ ٔشوح : (1غلٚي )اٌ

 2020 اٌجٕه اٌلٌٟٚ

 ث
حُب انعراق حر

 عبنًُب  
 انًعبَُر انجزئُت نهبُك انذونٍ

 اٌجلء فٟ الاػّبي اٌزغبه٠خ 154 1

 اٌؾظٛي ػٍٝ الائزّبْ 186 2

 ر٠َٛخ ؽبلاد الاػَبه ٚالافلاً 168 3

4 103 
 اٌزؼبًِ ِغ اػّبي اٌجٕبء ٚاٌزش١١ل اٌلاىِخ ٌٍّشوٚع

 )اٍزقواط رواف١ض اٌجٕبء(

 بئ١خاٌؾظٛي ػٍٝ اٌطبلخ اٌىٙوث 131 5

 ؽّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ الال١ٍخ 111 6

 كفغ اٌؼوائت 131 7

 اٌزغبهح ػجو اٌؾلٚك 181 8

 اعواءاد رَغ١ً اٌّشوٚع اٌظٕبػٟ 121 9

 أمبم اٌؼمٛك 147 10

 ػٍٝ ث١بٔبد: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ اػزّبكاً اٌّظله: 
World Bank, Doing Business (2020) http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/iraq 

 انًُبطك انصُبعُت فٍ انعراق :انًحىر انثبنث

فٟ اٌّلْ  لاٍزضّبهرٍؼت اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ ا :لاسخثًبرانعلالت بٍُ انًُبطك انصُبعُت وا .اولا  

اٌقبص ِٓ فلاي رٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  لاٍزضّبهٚإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ كٚها ِّٙب فٟ عنة ا

، طوف طؾٟ ٚؽوق ِؼجلح، ِغ ئلبِخ ِظبٔغ وٙوثبءثّٛاطفبد ػب١ٌخ اٌغٛكح ِٓ ١ِبٖ، 

٠خ، مٌه ثغبٔت ِٕؼ الإػفبءاد اٌؼو٠ج١خ، بهلاٍزضّثَّبؽبد ِقزٍفخ ٌزلائُ وبفخ أٔٛاع الأٔشطخ ا

اٌز١َٙلاد اٌغّوو١خ ٚالاِز١بىاد اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌقبطخ ثنٌه، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رمل٠ُ اٌز١َٙلاد الإكاه٠خ ِّب ٠َبػل ػٍٝ رٛف١و ٚلذ اٌَّزضّو، ٚاٌمؼبء ػٍٝ 

ؽ١ش ٠مَٛ اٌَّزضّو ثزمل٠ُ ؽٍجٗ ثوغجزٗ (، 83: 2015 ػيٚىٞ، اٌوٚر١ٓ ٚاٌج١وٚلواؽ١خ )فو٠ؾٗ،

فٟ اٌّل٠ٕخ اٌظٕبػ١خ ئٌٝ رٍه اٌغٙخ، اٌزٟ رمَٛ ثلٚه٘ب ثأٙبء وبفخ الإعواءاد  لاٍزضّبهفٟ ا

ُٙ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ د اٌؾى١ِٛخ الأفوٜ ماد اٌؼلالخ. ٚرَاٌّورجطخ ثبٌّٛافمبد ِٓ اٌغٙب

، ٚفزؼ لاٍزضّبهفلاي رٛف١و اٌج١ئخ اٌغبمثخ ٌفٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ، ٚمٌه ِٓ  لاٍزضّبهرؼي٠ي ؽغُ ا

ٌٍزظل٠و ئٌٝ الأٍٛاق اٌقبهع١خ، ئم ئْ اٍزقلاَ أؽلس إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ  لاٍزضّبهثبة ا

٠خ ف١ٙب ػجو اٌٍٛبئً لاٍزضّبهإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ًَٙ اٌزو٠ٚظ ٌٍفوص ٚالاِز١بىاد ا

 .(599: 2009هح، )ِملاك، اٌمل اٌّزؼلكح ِٓ ئػلا١ِخ ٚاٌىزو١ٔٚخ

تت١زَّزغّ ثبلاِز١تتبىاد اٌزب١ٌتتخ اٌزتتٟ ٍتتزىْٛ كاػّتتخ  :ايخُاابتاث انًسااخثًر  فااٍ انعااراق .ثبَُااب ٍَ اٌَّتتزضّو 

 ئم ٠ّزٍه اٌؾك فٟ: اٌؼواق،ٚعبمثخ لإلبِخ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/iraq
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ًِ رغتبهٞ فتٟ اٌؼتواق، ٘تنٖ اٌّىبرتتِ ٚاٌفتوٚعِ ٍزَتغً ٌتلٜ ِىزتت  .1 ؽكّ رأ١ٌٍ ِىبرتتِ ٚفتوٚعِ رّض١ت

 .ٌشووبد اٌؼوالٟ فٟ ٚىاهح اٌزغبهحغً اَِ

 ٠إٌٍ ػًّ ِشزون ِغ َِزضّو ػوالٟ أٚ أعٕجٟ. .2

 فٟ اٌَٛقِ ثبٌَؼو اٌّزلاٚي.اث١غ أٍّٙٗ  .3

4. . ِٓ غ اٌشووبء اٌؼوال١١ َِ  ُْ  ٠زَؼبٚ

 ٠َّزٍهُ أٚ ٠َزؼًّ اٌَّزضّو ِبٌٗ فٟ اٌؼواق ثّٛعت اٌمٛاػل اٌَبئلح. .5

ً أِٛاٌتٗ ئٌتٝ كافتً أٚ فتبهط اٌؼتواق ٚفمتبً ٌزؼ١ٍّتبد اٍزقلاَ ػّلاد لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ ٌٚٗ اٌؾك فتٟ ٔمت .6

 اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ.

 ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبكْ ٍٛف ريٚكٖ ثبٌىزت اٌلاىِخ ٌٍغٙبد ماد اٌؼلالخ ٌز١ًَٙ ػٍّٗ. .7

ْٓ اٌؼوائت. .8 ِِ  اٍزضٕبء الأطٛيِ اٌَّزٛهكحِ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌَّزضّو لإػبكح اٌزأ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛوِ ٌٍّؼبًِ 

ِْ ا ١ٍؼّٓاٌَّزضّو  .9 اٌّزؼتلك  لاٍتزضّبهثبٌىبًِ اٍزضّبهٖ لأْ اٌؼواق أطجؼَ ػؼتٛاً فتٟ ٚوبٌتخ ػتّب

)ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبكْ، ١٘ئخ اٌّلْ اٌظٕبػ١خ، لَتُ ( MIGAِغّٛػخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ )الأؽواف/

 .اٌزقط١ؾ ٚاٌلهاٍبد(

خ ٚاٌّؼبكْ أ٘لاف ٚىاهح اٌظٕبػ ػّٓ ئْ ِٓ :انًُبطك انصُبعُت فٍ انعراقًَبرج يٍ  .ثبنثب

إٌّبؽك أٚ اٌّلْ اٌظٕبػ١خ اٌؾل٠ضخ فٟ وبفخ أٔؾبء اٌؼواق، ٌغوع رشغ١غ اٌمطبع اٌقبص  ئٔشبء

اٌٛؽٕٟ، ٚرقٍك فوص ػًّ ٌٍىض١و ِٓ  الالزظبكلإلبِخ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ رقلَ 

، أٚ اٌّلْ ف١ٙباٌّزٕٛػخ فٟ اٌّؾبفظبد اٌّيِغ ئٔشبء ٘نٖ إٌّبؽك  الافزظبطبداٌؼب١ٍِٓ ِٓ مٚٞ 

٠خ لاٍزضّبه٠ؼل ِطٍجب الزظبك٠ب ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه فؼبي فٟ ر١ٙئخ اٌج١ئخ اوّب اْ البِخ ٘نٖ إٌّبؽك 

ثبٌقلِبد  ري٠ٚل٘بٚاٌّىبْ اٌّلائُ اِبِٙب  رٛف١وٚٚالأعٕج١خ اٌّؾ١ٍخ  اد اٌظٕبػ١خلاٍزضّبهاٌغبمثخ ٌ

لح فٟ رؾم١ك ــٌَّبّ٘زٙب الأو١ ٠برّٕٛٚالأٍب١ٍخ ٚاٌَّبٔلح، ئػبفخ اٌٝ وٛٔٙب ِطٍجب اعزّبػ١ب 

 اٌؾووخ اٌؼّوا١ٔخ ٚاٌزغبه٠خ ف١ٙب رٕش١ؾٚفٟ اٌّؾبفظبد اٌزٟ رمبَ ػٍٝ أهػٙب  إٌٙؼخ اٌز٠ّٕٛخ

فمل ٌغأ اٌؼواق ئٌٝ ئٔشبء  لأ١ّ٘زٙبٚٔظوا  .ّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ(ٚىاهح اٌظٕبػخ، اٌ)

ٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌؼّوأٟ فؼلا ػٓ زظبكالالِٕبؽك طٕبػ١خ عل٠لح رَبػل ػٍٝ هفغ اٌَّزٜٛ 

ٛىػخ ػٍٝ فٟ اٌؼواق ِ طٕبػ١خ ِٕبؽكفمل رُ اٌزقط١ؾ لإٔشبء أهثغ  ،اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ رؾ١َٓ

 ِؾبفظبد اٌجٍل ٚوب٢رٟ:

: ٚرمغ فٟ لؼبء اٌيث١و غوة ِل٠ٕخ اٌجظوح ػٍٝ انزبُر( انًُطمت انصُبعُت فٍ انبصرة )خىر .1

كُٚٔ ٚثؼلك  200وُ عٕٛثب، ٚرجٍغ َِبؽزٙب  ١ِ14ٕبء أَ لظو اٌطو٠ك اٌّإكٞ ِٓ لؼبء اٌيث١و ئٌٝ 

ٌٍّمَُ اٌٛاؽل، ٚرؾٛٞ َِبؽبد ِغبٚهح رَّؼ ٌٍزٍٛغ  2َ 1200ِمَُ طٕبػٟ ٚثَّبؽخ  60

رمو٠جب،  %20% ٠ٍٕٛب. ٚرجٍغ َٔجخ الأغبى ٌٍجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد الأفوٜ 10اٌَّزمجٍٟ ثَٕجخ 

قض. ٚف١ّب ٠ٍٟ ِؼٍِٛبد الزظبك٠خ ٌٍَّزضّو ؽٛي ( ش200-150ٚػلك اٌؼب١ٍِٓ ٠زواٚػ ث١ٓ )

 اٌّؾٍٟ، ئم٠خ ٟ٘ ؽٍت اٌَٛق لاٍزضّبهإٌّطمخ اٌظٕبػ١خ فٟ اٌجظوح، ِٚٓ ٔمبؽ لٛح اٌفوطخ ا

بْ ٍٛاء و لاٍزضّبهٔظواً ٌزؾٛي اٌجٍل ٔؾٛ الزظبك اٌَٛق ٚكػُ اٌمطبع اٌقبص ٚرشغ١ؼٗ ػٍٝ ا

 ً فٟ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ فٟ  لاٍزضّبهأْ ٠ىْٛ اٌطٍت ػٍٝ ا فبٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ، اٍزضّبهاً ِؾ١ٍبً أٚ أعٕج١ب

ئػبفخ اٌٝ رٛفو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  ،ِؾبفظخ اٌجظوح ع١ل ٌؼلَ ٚعٛك ِل٠ٕخ طٕبػ١خ ؽم١م١خ فٟ اٌّؾبفظخ

فٟ اٌّؾبفظخ ٚاٌّؾبفظبد اٌمو٠جخ ئم ٠زٛفو ػلك وج١و ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚاٌّلهثخ ٌٍؼًّ فٟ 

١ٍِْٛ  1778 ّب اْ ِؼلي هٚارت اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:و ،ٍف الافزظبطبدإٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ٚثّقز

كٚلاه  1000(  لا ٠مً ػٓ ٠1200َ2غبه اٌمطؼخ اٌظٕبػ١خ )ثَّبؽخ ئٍٚؼو  ،كٚلاه أِو٠ىٟ/ٍٕخ
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١ٍِْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ  67 ٌّملهح ٌزٕف١ن إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ:ثبلإػبفخ اٌٝ اٌىٍفخ ا ،أِو٠ىٟ/شٙو

 .اٌظٕبػ١خ، لَُ اٌزقط١ؾ ٚاٌلهاٍبد()ٚىاهح اٌظٕبػخ، ١٘ئخ اٌّلْ 

 وُ شّبي رمبؽغ ٍٛق 15 ثظوح-ٚرمغ ػٍٝ اٌطو٠ك اٌمل٠ُ ٔبطو٠خ انًُطمت انصُبعُت فٍ رٌ لبر: .2

ِمَُ طٕبػٟ. ٚرجٍغ َٔجخ الإٔغبى  950كُٚٔ ٚرؾزٛٞ ػٍٝ  2000ٚرىْٛ ثَّبؽخ و١ٍخ  ،اٌش١ٛؿ

 شقض، 150( ٚػلك اٌؼب١ٍِٓ 82: 2016)اٌم١َٟ،  %40ٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد الأفوٜ ؽٛاٌٟ ٌٍجٕٝ ا

٠غبه اٌمطؼخ اٌظٕبػ١خ )ثَّبؽخ ئ١ٍِْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ/ٍٕخ. ٍؼو  176هٚارت اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: 

1200َ
2

 ١ٍِْٛ كٚلاه 177اٌىٍفخ اٌّملهح ٌزٕف١ن إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ:  كٚلاه أِو٠ىٟ/شٙو. 1340( 

أِو٠ىٟ. ٚرزواٚػ فزوح ١ٍِْٛ كٚلاه  42-٠36زواٚػ ث١ٓ  أِو٠ىٟ. ٚاٌوثؼ إٌَٛٞ اٌّزٛلغ:

)ٚىاهح اٌظٕبػخ، ١٘ئخ اٌّلْ  ٍٕٛاد ٚصّب١ٔخ أشٙو 4ٍٕٛاد ٚشٙو٠ٓ ئٌٝ  4لاٍزوكاك ث١ٓ ا

 .اٌظٕبػ١خ، لَُ اٌزقط١ؾ ٚاٌلهاٍبد(

وتُ،  ١٘35تذ( رمتبؽغ -رمتغ فتٟ الأٔجتبه ػٍتٝ اٌقتؾ اٌَتو٠غ )هِتبكٞ انًُطمت انصُبعُت فاٍ الأَبابر: .3

اٌَّتتٛؽبد ٚاٌزظتتب١ُِ ٚرتتُ رٕف١تتن اػّتتبي اٌّوؽٍتتخ الاٌٚتتٝ كٚٔتتُ. ٚرتتُ ئػتتلاك  3000ٚرجٍتتغ َِتتبؽزٙب 

ٚلتتل رتتُ  ،12/12/2013ك٠ٕتتبه فتتٟ  5674957838ِٚلاؽمتتٗ ٚثّجٍتتغ لتتلهٖ  42ثّٛعتتت اٌؼمتتل اٌّتتولُ 

ٚثؼتلك اٌمطتغ اٌظتٕبػ١خ رؾزتٛٞ اٌّل٠ٕتخ ػٍتٝ  ،23/10/2019اٍزئٕبف اٌّجبشتوح ثؼتل رٛلتف ثزتبه٠ـ 

 قظظخ ٌٍظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.ِ ٌىً لطؼخ 2َ 1250ٚثّؼلي  ِمَُ طٕبػٟ 1847

عتبثو ثتٓ ؽ١تبْ ٚرجٍتغ  ِشتوٚعٚرمغ فٟ ١ٕٜٔٛ اٌٝ اٌشوق ِٓ ِٛلتغ  انًُطمت انصُبعُت فٍ َُُىي: .4

( كُٚٔ. ٚرُ ئػلاك اٌَّٛؽبد ٚاٌّقططتبد اٌزفظت١ٍ١خ ئلا أٔتٗ ٌتُ ٠تزُ اٌّجبشتوح 425َِبؽزٙب ؽٛاٌٟ )

بفتتخ اٌّزطٍجتتبد اٌؾل٠ضتتخ ٌٍّتتلْ اٌظتتٕبػ١خ ٚرؼتتُ و ثبٌؼّتتً ٌزٕف١تتن اٌجٕتتٝ اٌزؾز١تتخ ٚاٌقتتلِبد الأفتتوٜ

لطؼتتخ طتتٕبػ١خ ٚثَّتتبؽخ ثؾتتلٚك  170 ثٛالتتغ ٚاٌّزٍٛتتطخٚاهاػتتٟ ِقظظتتخ ٌٍظتتٕبػبد اٌقف١فتتخ 

 .(82: 2016اٌم١َٟ، )اٌٛاؽلح ٌٍمطؼخ  2َ 1200

 
 رٛى٠غ إٌّبؽك اٚ اٌّلْ اٌظٕبػ١خ فٟ اٌؼواق :(1شىً )اٌ

 .١خٚىاهح اٌظٕبػخ، اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ
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 :يعىلبث ويمىيبث إلبيت انًُبطك انصُبعُت فٍ انعراق .برابع

 :يعىلبث إلبيت انًُبطك انصُبعُت فٍ انعراق .1

٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك ا٘لاف ا١ٌَبٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزشو٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ: ئْ لبْٔٛ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ  .أ 

اٌمطبع اٌقبص ٠خ ٌٍلٌٚخ، ٚئٔشبء ٚرط٠ٛو ٚئكاهح اٌّلْ اٌظٕبػ١خ ٚرشغ١غ ِشبهوخ الالزظبك

اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ فٟ اٍزضّبهاد اٌّلْ اٌظٕبػ١خ فٟ ع١ّغ اٌّؾبفظبد ٚاٌشواوخ ِغ اٌمطبع اٌؼبَ 

.ٚاٌؼًّ ػٍٝ عنة ٚرؾف١ي أزمبي الأٔشطخ اٌظٕبػ١خ اٌمبئّخ فٟ اٌّلْ ٚاٌزغّؼبد اٌظٕبػ١خ اٌٝ 

 الالزظبكفٟ كػُ  اٌّلْ اٌظٕبػ١خ إٌّشأح ثّٛعت ٘نا اٌمبْٔٛ.، ئم ٍزَبُ٘ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ

، ئلا ئْ ػلَ ئلواه ٘نا اٌؼبٍِخ ٌلأ٠لٞاٌٛؽٕٟ ٚففغ َٔت اٌجطبٌخ ِٓ فلاي رٛف١و فوص ػًّ 

 اٌمبْٔٛ ٚاٌؼًّ ثٗ ٠ؼل ػبئمب ثبهىاً فٟ ؽو٠ك ئٔشبء ٚرط٠ٛو إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ اٌؼواق.

٠ىْٛ ِٓ ١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّإٍَٟ: ػلَ ٚعٛك ١٘ئخ َِزمٍخ فبػٍخ ٌٍّٕبؽك اٌظٕبػ .ة 

ِٙبِٙب رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ لإٔشبء ٚرط٠ٛو اٌّلْ اٌظٕبػ١خ، ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

. ٚا٠ؼب ػلَ ٚعٛك عٙبى ٚٚػغ اٌقطؾ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو٘ب، فؼلاً ػٓ الاشواف ػٍٝ ػٍّٙب

 ٍزضّبه٠خ،الآِ ؽ١ش رؾل٠ل اٌفوص ٚالاٍزشبهاد ِزقظض ٠ؼٕٝ ثزمل٠ُ اٌقلِبد اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ 

٠خ، ٚرٛف١و لبػلح ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ػٓ اٌّشوٚػبد اٌمبئّخ الالزظبكٚرمل٠ُ كهاٍبد اٌغلٜٚ 

 ٚالأٍٛاق اٌّزبؽخ.

اٌجٕٝ اٌزؾز١خ: ئْ رٙبٌه ٚرمبكَ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد الاٍب١ٍخ ٌٍمطبع اٌقبص ٍبُ٘ فٟ روكٞ ٘نا  .ط 

ً ٚئل١ّ١ٍبً، ٚرفبلّذ ٘نٖ اٌّشىٍخ ثؼل ٍٕ فبطخ إٌمض اٌشل٠ل فٟ رغ١ٙي  ،2003خ اٌمطبع ِؾ١ٍب

اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ، الأِو اٌنٞ ٠لفغ أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظٕبػ١خ ئِب ئٌٝ اٌزٛلف أٚ اٌزغ١ٙي ِٓ 

اٌَٛق الأ١ٍ٘خ ٚاٌزٟ ري٠ل ِٓ رىب١ٌف الأزبط ٚثبٌزبٌٟ رغؼٍٙب غ١و لبكهح ػٍٝ ِٕبفَخ أٍؼبه ِٕزغبد 

 اٌمطبع غ١و اٌوٍّٟ ٚاٌجؼبئغ اٌَّزٛهكح.

اٌقبص ٘ٛ ٚعٛك ث١ئخ اٍزضّبه٠خ إِٓخ َِٚزموح،  لاٍزضّبهٌؼبًِ الإِٟٔ: ئْ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ عنة اا .ك 

ٚ٘ٛ ِب ٠فزمو ئ١ٌٗ اٌؼواق فٟ ظً اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ، فىّب ٔؼٍُ اْ هأً اٌّبي عجبْ ٌنا فاْ 

 ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟٔ. أِٛاٌُٙ فٟ اٌؼواق فٟ ظً ثبٍزضّبهاٌَّزضّو٠ٓ لا ٠قبؽوْٚ 

٠ّىٓ ؽظو أُ٘ ِمِٛبد ٔغبػ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ  انًُبطك انصُبعُت فٍ انعراق: إلبيت يمىيبث .2

 (83-81: 2004)اٌي٠لاْ،  ثب٢رٟ:فٟ اٌؼواق 

ٍٚتت١طبً ثتت١ٓ اٌشتتوق ٚاٌغتتوة ٚاٌّؾتت١ؾ إٌٙتتلٞ  اٍتتزوار١غ١باٌّٛلتتغ اٌغغوافتتٟ: ٠ؾزتتً اٌؼتتواق ِٛلؼتتبً  .أ 

طخ ٚطً عغواف١خ ِّٙخ ٌقطتٛؽ اٌزغتبهح اٌل١ٌٚتخ ٚأٚهثب لأٔٗ ٠طً ػٍٝ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ ِّب ٠غؼٍٗ ٔم

ث١ٓ اٌشتوق الأكٔتٝ ٚاٌؼتبٌُ اٌغوثتٟ الأِتو اٌتنٞ ٠ّىٕتٗ ِتٓ رتٛف١و أٍتٛاق ِّٙتخ ٌزظتو٠ف إٌّزغتبد 

ثشتجىخ وض١فتخ ِتٓ اٌقطتٛؽ اٌجو٠تخ )ثّتب  اٌؼوال١خ فٟ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ فؼلاً ػٓ مٌه فاْ اٌؼواق ٠تورجؾ

 .اٌغٛاه ٚاٌغ٠ٛخ ٚاٌجؾو٠خ ِغ كٚي (ف١ٙب ٍىه اٌؾل٠ل

اٌظٕبػ١خ ٌزٛفو ِظتبكه اٌطبلتخ اٌوف١ظتخ  ادلاٍزضّبها٠ؼل اٌؼواق أؽل ِىبِٓ  ٠خ:الالزظبكاٌّٛاهك  .ة 

ِٕٚزغبرٙتتب  (الاٍتتزقواع١خاٌقتتبَ ٚاٌغتتبى اٌطج١ؼتتٟ ٚإٌّزغتتبد  )اٌتتٕفؾفٙتتٛ ٠ّزٍتته صتتوٚح ٘بئٍتتخ ِتتٓ 

ٚاٌقبِبد وبٌفٍٛتفبد  وبٌجزوٚو١ّب٠ٚبد ٚاٌٛلٛك اٌّؼل١ٔخ، ٚثبلإػبفخ ئٌٝ إٌفؾ ٚاٌغبى ٕ٘بن الأٍّلح

 ٚاٌىجو٠ذ ٚالأِلاػ ئٌٝ عبٔت اٌضوٚح اٌيهاػ١خ اٌؼقّخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌؼواق.

٠زٛفو فٟ اٌؼواق صوٚح ِّٙخ أفوٜ ئٌٝ عبٔت اٌضوٚح إٌفط١خ ٚ٘تٟ صتوٚح اٌمتٜٛ اٌجشتو٠خ  لٛح اٌؼًّ: .ط 

اٌف١ٕت١ٓ  اٌغ١ٕخ ثبٌقجواء ِٓ ِقزٍف اٌزقظظبد، ٚاٌقو٠غ١ٓ ِٓ أطؾبة اٌشتٙبكاد اٌؼ١ٍتب ِٚقزٍتف

 اٌّٙوح.
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اٌىج١توح اٌٛاػتلح ٚاٌتنٞ ٠زَتُ ثتبٌزٕٛع  الاٍتزٙلاو١خرؼل اٌَٛق اٌؼوال١خ ِٓ الأٍتٛاق  اٌَٛق اٌٛاٍؼخ: .ك 

ِّب ٠ؼطٟ ػّبٔبد وج١وح ٌَّزضّوٞ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ فٟ ئِىب١ٔخ رظو٠ف عيء ِتٓ ِٕزغتبرُٙ فتٟ 

 40ف١ّب رغتبٚى اٌؼتلك  2002( ١ٍِْٛ َّٔخ ػبَ 25مٌه اٌَٛق ؽ١ش ثٍغ ػلك ٍىبْ اٌؼواق ؽٛاٌٟ )

، ٚثشتىً ػتبَ فتاْ اٌؼتواق ٠متغ ػتّٓ ِٕطمتخ اٌقٍت١ظ اٌؼوثتٟ ٠ٚغتبٚه ػتلحّ ١ٍِ2020ْٛ رمو٠جب ػتبَ 

ٚرٕتتٛع ١٘ىتتً اٌطٍتتت ف١ٙتتب ِّتتب ٠غؼتتً  ثبهرفتتبعثٍتتلاْ وتتا٠واْ ٚروو١تتب ٍٚتتٛه٠ب ٚالأهكْ اٌزتتٟ رز١ّتتي 

 ِبٌٟ ػبي. ِٚوكٚك الزظبك٠خ٠خ فٟ اٌؼواق ما علٜٚ الالزظبكفٟ إٌّبؽك  لاٍزضّبها

٠ؼتل اٌؼتواق ِتٓ ِٕتبؽك اٌغتنة اٌَت١بؽٟ اٌّز١ّتي فتٟ اٌؼتبٌُ ٍتٛاء أوتبْ فتٟ ؽج١ؼتخ  اٌج١ئخ اٌَت١بؽ١خ: .ٖ 

 أهػٗ،رؼبه٠َٗ اٌغغواف١خ ٚرٕٛػٙب أَ رأه٠قٗ اٌؾؼبهٞ اٌضوٞ أَ فٟ اٌّٛالغ اٌل١ٕ٠خ إٌّزشوح فٟ 

الأِتو اٌتنٞ ٠غؼتً  ١خ،ٚاٌشتّبٌفؼلاً ػٓ رّزؼٗ ثّٕبؿ ِؼزلي ِزٕٛع فتٟ ِٕبؽمتٗ اٌغٕٛث١تخ ٚاٌٍٛتطٝ 

٠خ فتٟ اٌؼتواق ٠زّزؼتْٛ ثج١ئزتٗ اٌَت١بؽ١خ ئٌتٝ عبٔتت ِتب الالزظتبكاٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌؼتب١ٍِٓ فتٟ إٌّتبؽك 

 ٌلاٍزضّبه.٠ؾممٛٔٗ ِٓ ػبئل ِورفغ 

ئِىبٔبد اٌزىبًِ اٌظٕبػٟ: ٠ّزٍه اٌؼواق ئِىبٔتبد وج١توح ٌٍزىبِتً اٌظتٕبػٟ ثفؼتً رطتٛه اٌؼل٠تل ِتٓ  .ٚ 

١تتٗ ٍتتٛاء أوتتبْ ػٍتتٝ َِتتزٜٛ اٌمطتتبع اٌؼتتبَ أَ اٌمطتتبع اٌقتتبص، الأِتتو الأٔشتتطخ ٚاٌفتتوٚع اٌظتتٕبػ١خ ف

ِتٓ فتلاي ئلبِتخ اٌظتٕبػبد اٌّغن٠تخ ٚاٌَّتبٔلح، ٚوتنٌه اٌظتٕبػبد  لاٍتزضّبهاٌنٞ ٠ز١ؼ ِتٓ فتوص ا

 الأِب١ِخ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌفوٚع اٌظٕبػ١خ فٟ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ.

ت ِمِٛبد إٌّبؽك اٌظتٕبػ١خ َٔزٕزظ ِّب رملَ ثأْ اٌؼواق ٠ّزٍه أهعؾ١خ فٟ ِلٜ ٚفوح أغٍ  

ئلاّ أْ مٌته لا ٠ؼتل  (،الإٔزتبط )ِلفلاد٠خ الالزظبكف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛلغ ٚؽغُ اٌَٛق ٚاٌّٛاهك  فبطخ

وبف١تتبً ئلاّ ثؼتتل أفتتن اٌّؼتتب١ِٓ اٌؾم١م١تتخ ٌزٍتته اٌّمِٛتتبد ٚرغتتبٚى ػمجتتبد أٚ رؾتتل٠بد ئلبِتتخ إٌّتتبؽك 

 .(83: 2004)اٌي٠لاْ،  ف١ٗاٌظٕبػ١خ 

 خىصُبثالاسخُخبجبث وان

 ِٓ فلاي اٌجؾش رٛطً اٌجبؽش اٌٝ الاٍزٕزبعبد الار١خ:أولا . الاسخُخبجبث: 

ٕ٘بن رٍىإ ٚرقجؾ فٟ ػًّ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ فٟ رٛف١و ث١ئخ اٍزضّبه٠خ إِٓخ رؾًّ ِمِٛبد اٌج١ئخ  .1

ئػبفخ اٌٝ اْ اٌؼواق ٠ؼبٟٔ ِٓ لظٛه وج١و فٟ اٌج١ٕخ  اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ. لاٍزضّبهاٌّلائّخ ٌغنة ا

 ٌزؾز١خ، فؼلا ػٓ ريا٠ل اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ. ا

لا٠ياي اٌؼواق ِزأفوا علا فٟ ِغبي إٌّبؽك ٚاٌّلْ اٌظٕبػ١خ ِمبهٔخ ثبٌلٚي الافوٜ اٌزٟ لطؼذ  .2

شٛؽب وج١وا فٟ ٘نا اٌّغبي، ؽ١ش رَزف١ل ٘نٖ إٌّبؽك ِٓ رط٠ٛو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚرووي 

فلاي عنة هؤًٚ الاِٛاي ٚاٌقجواد اٌؼ١ٍّخ اٌّؾٍٟ ِٓ  الالزظبك، ٚهفغ َِزٜٛ ادلاٍزضّبها

 ٚاٌف١ٕخ.

٠ؼل رور١ت ثٍل ِب ػٍٝ اٍبً ٌٍٙٛخ ِّبهٍخ أشطخ الاػّبي ٘ٛ ِزٍٛؾ اٌلهعبد اٌزظ١ٕف١خ اٌؼشو  .3

، ٚثبٌَٕجخ ٌّٛلغ اٌؼواق ِٓ ٘نٖ اٌّؼب١٠و 2019الاػّبي ٌؼبَ اٌّلهعخ فٟ رمو٠و ِّبهٍخ أشطخ 

فلا ٠ياي اٌؼواق ثؼ١لا ػٓ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ئم اؽزً  ادزضّبهلاٍاٚاٌزٟ رؼل ِٓ ِإشواد عنة اٚ ؽوك 

 ِوارت ِزأفوح ػّٓ ِإشواد ث١ئخ الاػّبي.

اْ رٛعٙبد اٌؼواق فٟ اٌفزوح اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ اٌٝ اٌزقط١ؾ ٚئٔشبء ػلك ِٓ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ  .4

ىً ػبَ ِقزٍف ِؾبفظبد اٌجٍل ِإشو ا٠غبثٟ اٌٝ رٛعٗ اٌؼواق ٌلا٘زّبَ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ ثش

 ٞ ٌٍجٍل.الالزظبكٚإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ثشىً فبص، ِّب ٠َبػل ػٍٝ رؾ١َٓ اٌٛػغ 

 ٚفٟ ػٛء الاٍزٕزبعبد ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠أرٟ:: انخىصُبثثبَُب . 
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اٌٛؽٕٟ ٚػلَ الاػزّبك و١ٍب ػٍٝ اٌمطبع إٌفطٟ، ٚرٛع١ٗ ػٕب٠خ  الالزظبكػوٚهح ر٠ٕٛغ ١٘ىً  .1

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، ٚرٛع١ٗ اٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد  فبطخ ٌمطبع اٌظٕبػخ ٚهفغ َِبّ٘زٗ فٟ

 اد اٌّؾ١ٍخ ٚالاعٕج١خ.لاٍزضّبهاٌّؾفيح ٌ

اٌظٕبػٟ، اٌنٞ ٠َزٍيَ هؤًٚ اِٛاي وج١وح اٌزٟ  لاٍزضّبهالا٘زّبَ ثزؾ١َٓ اٌٛػغ الإِٟ ٌزشغ١غ ا .2

 ضّبهلاٍزثلٚه٘ب رؾزبط اٌٝ اٚػبع ١ٍب١ٍخ َِزموح ٌزطّئٓ اطؾبة هؤًٚ الاِٛاي اٌواغج١ٓ ثب

 فٟ اٌؼواق.

الا٘زّبَ ثّشىٍخ رغ١ٙي اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚا٠غبك اٌؾٍٛي اٌغنه٠خ ٌٙب ئم رؼل ِٓ اٌّشىلاد اٌوئ١َخ  .3

اٌزٟ رؼ١ك رملَ اٌظٕبػخ ٠ٚىْٛ الا٘زّبَ ِٓ فلاي رؾ١َٓ إٌّظِٛخ اٌىٙوثبئ١خ اٌوئ١َخ ٚاػطبء 

 ١ٙي اٌٛلٛك.الا٠ٌٛٚخ فٟ اٌزغ١ٙي ٌٍّٕبؽك اٌظٕبػ١خ، فؼلا ػٓ رؾ١َٓ َِأٌخ رغ

 انًصبدر

 أولا . انًصبدر انعربُت:

الاعٕجٟ اٌّجبشو اٌؼواق  لاٍزضّبهعنة اا٠خ فٟ لاٍزضّبهاٌغجٛهٞ، ػجلاٌقبٌك كثٟ، أصو اٌج١ئخ ا .1

، 2، اٌؼلك ٠18خ، اٌّغٍل الالزظبك(، ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ 2013ٚ-2003) ٌٍّلح أّٔٛمعب

2016. 

اٌؼوالٟ ِغ اشبهح اٌٝ  الالزظبك٠خ فٟ لاٍزضّبه١ُ، اٌج١ئخ ٚاٌفوص ااٌؼج١لٞ، فبػً محمد ػٍٟ اثوا٘ .2

 .2010ِؾبفظخ الأجبه، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ الأجبه، 

اٌم١َٟ، ػٍٟ ؽَٓ ثو٠َُ، اٍزوار١غ١خ اٌّلْ اٌظٕبػ١خ اٌغل٠لح ٚاٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ فٟ اٌؼواق، هٍبٌخ  .3

 .2016ِبعَز١و، عبِؼخ ثغلاك، 

٠خ ٚالاكاه٠خ، إٌَخ الالزظبكفٟ اٌؼواق، ِغٍخ اٌغوٞ ٌٍؼٍَٛ  لاٍزضّبهاؽّيح، ؽَٓ وو٠ُ، ِٕبؿ  .4

 .2012اٌضبِٕخ، اٌؼلك اٌضبٌش ٚاٌؼشوْٚ، 

ئشبهح فبطخ  –اٌي٠لاْ، ػؾٝ ٍبٌُ اؽّل، رم١١ُ اٌّشبه٠غ اٌظٕبػ١خ فٟ إٌّبؽك اٌؾوح فٟ اٌؼواق  .5

 .2004 عبِؼخ اٌّٛطً، ِبعَز١و،ئٌٝ إٌّطمخ اٌؾوح فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ، هٍبٌخ 

٠خ لاٍزضّبهالاعٕجٟ اٌّجبشو ث١ٓ ِؾلكاد اٌؼٌّٛخ ٚاشىب١ٌخ اٌج١ئخ ا لاٍزضّبهفٍف، ثلاٍُ ع١ًّ، ا .6

 .2013اٌقبص ثّإرّو اٌى١ٍخ،  اٌغبِؼخ، اٌؼلك٠خ الالزظبكاٌؼوال١خ، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ 

فٟ  ٍزضّبهلاهش١ل، صبئو ِؾّٛك، ِٛلغ اٌؼواق فٟ ث١ئخ الزظبك٠بد الاػّبي اٌل١ٌٚخ ٚا١ّ٘خ ا .7

٠خ اٌغبِؼخ، اٌؼلك اٌقبص الالزظبك٠خ اٌَّزٙلفخ، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزظبكاٌمطبػبد 

 .2015ثبٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌَبكً، 

اٌٛالغ ٚا٢فبق، و١ٍخ اٌؼٍَٛ  ٍب١ٍخ ػٕبٟٔ، إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ اٌغيائو: ،ا٠ّبْ فٍفلاٚٞ .8

ٌٛؽٕٟ ؽٛي رأ١ً٘ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ اٌغيائو ٠خ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، اٌٍّزمٝ االالزظبك

 .2017وّلفً ٌزؼي٠ي رٕبف١َخ َ ص َ ٚرول١خ اٌظبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد، اٌغيائو، 

٠خ فٟ لاٍزضّبهرؾ١ًٍ ِإشواد وفبءح أكاء ث١ئخ الأػّبي ا هؤی ٔظ١و کبظُ، ع١ًٍ وبًِ ػ١لاْ، .9

 .2015 (20ٚاٍؾ، اٌؼلك )عبِؼخ  اٌىٛد ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚالاكاه٠خ، اٌؼوالٟ، ِغٍخ الالزظبك

عٛاك وبظُ، رم١١ُ اٍزوار١غ١خ كػُ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌقبص فٟ اٌؼواق ػٍٝ ٚفك ارفبل١بد ِٛؽٟ،  .10

 .2019ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ ثغلاك، 

 ؼٛلبرٗ،ِ اٌفٍَط١ٕ١خ:فٟ اٌّلْ اٌظٕبػ١خ  لاٍزضّبهاٌملهح، محمد ِظطفٝ، ا اثوا١ُ٘،ِملاك، محمد  .11

، ِغٍخ اٌغبِؼخ اٌظٕبػ١خ(ِل٠ٕخ غيح  ؽبٌخ: )كهاٍخ اٌؼًّٚأصوٖ فٟ رٛف١و فوص  ٚؽّٛؽبرٗ،

 .2009 اٌضبٟٔ،اٌؼلك  ػشو،اٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ اٌّغٍل اٌَبثغ  الإٍلا١ِخ، ٍٍٍَخ
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اٌظٕبػ١خ ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ كهاٍخ ؽبٌخ  فل٠غخ، إٌّبؽكػيٚىٞ،  ١ٌٕلح،فو٠ؾخ،  .12

ٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ ؽٛي رأ١ً٘ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ اٌغيائو وّلفً ٌزؼي٠ي رٕبف١َخ اي َ اٌغيائو، اٌ

 20ٚ 19ٟ ِاٌزغبهة إٌبعؾخ ٠ٛٚالأفبق ٚفبهط اٌّؾوٚلبد اٌٛالغ  ٚرول١خ اٌظبكهادص َ 

، 1945ِبٞ  8عبِؼخ  ،اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوٚ الالزظبك٠خو١ٍخ اٌؼٍَٛ  ،2015أوزٛثو 

 .2016لبٌّخ،

 ٕبػخ ٚاٌّؼبكْ، ١٘ئخ اٌّلْ اٌظٕبػ١خ، لَُ اٌزقط١ؾ ٚاٌلهاٍبد.ٚىاهح اٌظ .13
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