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ُِوطبع  اُج٤ئ٢ ُزؼي٣ي عٞكح الإكظبػٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ  ٠ُ اٍزقلاّٛلف اُجؾش ا  

ٖٓ فلاٍ رؼ٤ٖٔ أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ ماد اُؼلاهخ ثبلأكاء  ٤ٟٗ٘ٞ،لائوح طؾخ اُظؾ٢ أُزٔضَ ث

ٌِٔخ ُِٔؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ أُب٤ُخ اُز٢ ر٘زغٜب ٛنٙ اُج٤ئ٢ ُِلائوح ك٢ روبه٣و اٍزلآخ ث٤ئ٤خ ُزٌٕٞ ٓ

أُؼب٤٣و. ٣ٝؼل اٍزقلاّ أُوب٤٣ٌ أُؾبٍج٤خ ٝٗٔبمط اُزوبه٣و اُز٢ ر٘ظٜٔب ٛنٙ  ػٖ ؽو٣ن اُلائوح.

ً ُؼلّ رؼ٤ٖٔ أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ ك٢ اُوٞائْ  ً ٗبهظب الإكظبػ اُج٤ئ٢ اُن١ رولٓٚ اُلائوح اكظبؽب

اُج٤ئ٢ ٝالاٍزلآخ الإكظبػ ٍزؼواع ٓلب٤ْٛ ٛلف اُجؾش رْ ا نُٝزؾو٤ ،اُلٝه٣خٝاُزوبه٣و 

ك٢ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد  بٝث٤بٕ كٝهٛ SASB)) اُظبكهح ػٖ أُؾبٍجخ ػٜ٘ب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣وٛب اُل٤ُٝخٝ

ٝاُز٢ رؼل  الأهثؼخ ج٤ئ٤خاُ الاٍزلآخ روبه٣و ػلاكالإكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد الأكاء اُج٤ئ٢ ٖٓ فلاٍ ا

( ٝاطبثبد اُؼب٤ِٖٓ أُقِلبداكاهح ٝاكاهح ا٤ُٔبٙ ٝ هح اُطبهخا)اك٢ٛ ك٢ ٛنا اُغبٗت ٝ ٍبًالأ

ٓب رٞاعٚ  ػبكحً  ،ٜٝٓ٘ب كائوح طؾخ ٤ٟٗ٘ٞ ،ٔبٍ ٝاُقلٓبدالاػ ٕ هطبػبد٠ُ أٝرٞطَ اُجؾش ا

ٝاٜٛٔب ػلّ  طؾبة أُظِؾخ٠ُ أكائٜب اُج٤ئ٢ ٝا٣ظبٍ أُؼِٞٓبد اأكظبػ ػٖ ٓشبًَ ػ٘ل الإ

ٍبٛٔذ ثشٌَ  SASB)ٕ ٓؼب٤٣و )ٝا ،اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و اُلٝه٣خرؼ٤ٖٔ أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ ك٢ 

أُلائٔخ لإطؾبة ْٛ اُزؾل٣بد ُزٞك٤و أُؼِٞٓبد ك٢ ٓٞاعٜخ أ رِي اُوطبػبدًج٤و ك٢ َٓبػلح 

 .كظبػ أُؾبٍج٢ ػٜ٘بكاء أَُزلاّ ٝاٍِٞة اُو٤بً ٝالإثؼبك الأأُظبُؼ ٝرؾل٣ل أ
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Abstract: 

  The research aims to use sustainability accounting standards to enhance the 

quality of environmental disclosure for the health sector represented by Ninawa Health 

Department by including non-financial information related to the environmental 

performance of the department in environmental sustainability reports to complement 

the environmental financial information produced by the department through the use of 

accounting metrics and reporting forms regulated by these standards. The environmental 

disclosure provided by the department is incomplete because it does not include non-

financial information in the lists and periodic reports. To achieve the goal of research, 
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the concepts of environmental disclosure and sustainability and accountability has been 

reviewed in light of its international standards issued by (SASB) and its role in 

organizing disclosures of environmental performance information through the 

preparation of the four environmental sustainability reports, which are the basis in this 

aspect (energy management, waste management and injuries of workers). The research 

found that the business and services sectors such as Ninawa Health Department, usually 

faces problems when disclosing its environmental performance and communicating 

information to stakeholders. The most important of which is not to include non-financial 

information in periodic lists and reports. The (SASB) standards have contributed 

significantly to helping those sectors meet the most important challenges to provide 

appropriate information to keep interests, determine the dimensions of sustainable 

performance, and the method of measurement and accounting disclosure. 

Keywords: Environmental disclosure, sustainability accounting standards, 

environmental sustainability reports. 

 انًقذيخ

ٝثلأ اُزلٛٞه  اُؼبُْ،ػ٠ِ َٓزٟٞ  ثبُج٤ئ٤خ ٗجؼبصبد اُؼبهحأُقِلبد ٝالا اهرلؼذ َٗت  

رطٞه اُؾ٤بح ٝالاهزظبك٣خ  ٍجبة ٛنا اُزلٛٞه ُٛٞؼَ ٖٓ أثوى أ ،٣ؤفن ٓ٘ؾ٠٘ فط٤واُج٤ئ٢ 

ً ٝأ ،ُٞع٤خٞٝاُزٌ٘ صبه ٝػٖ الاٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٝالإكظبػ ػٖ رِي ا٥ ٠ اُوطبػبدػِ طجؼ ُيآب

ٝػوٝهح رؼ٤ٖٔ أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ ك٢ اُوٞائْ بٛٔبرٜب ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاٍزلآزٜب. َٓ

ؾبٍجخ صبه ٝأُٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ُٔؼبُغخ ٛنٙ ا٥ٝرطٞهد ٓلب٤ْٛ الاٍزلآخ ٝ ،ٝاُزوبه٣و اُلٝه٣خ

٣و ٓغٔٞػخ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. ٝرْ رطٞ ثبلأثؼبكأُورجطخ  ػٖ ٓٞػٞػبد الاٍزلآخ

ٝاػلاك  الاٍزلآخ كظبػ ػٖ ٓٞػٞػبدُز٢ ر٘ظْ ػ٤ِٔبد الإٖٓ أُجبكهاد ٝأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ا

بٍجخ الاٍزلآخ اُن١ ٣وًي ػ٠ِ ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ أُجبكهاد ٛٞ اٍزؾلاس ٓغٌِ ٓؼب٤٣و ٓؾ ،اُزوبه٣و

ُِٔؼِٞٓبد كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ أُورجطخ ثؤثؼبك الاٍزلآخ ُزٌٕٞ ٌِٓٔخ الإرؼي٣ي 

ٝٗبٍ ٓٞػٞع الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اٛزٔبّ ٝاٍزؾَبٕ اُؼل٣ل ٖٓ  أُب٤ُخ اُز٢ ر٘زغٜب أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ.

هخ ٝر٘ظْ الآٞه ماد اُؼلا كٍٝ اُؼبُْ ٝاٍزؾلصذ اؿِت ٛنٙ اُلٍٝ ٝىاهاد ٤ٛٝئبد ػبٓخ رٜزْ

  ثبُغبٗت اُج٤ئ٢. 

 ضبثقخيُهجيخ انجذث ودراضبد  :انًجذث الاول

 :جيخ انجذثيُه. 1-1

ٓب٢ٛ آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ ٢: ب٥رث اُجؾش ل ٓشٌِخ٣رؾل٣ٌٖٔ  :يشكهخ انجذث. 1-1-1

 ؟ِلائوحٖٓ عٞكح الاكظبػ اُج٤ئ٢ ُ ٤ٟٗ٘ٞ رؼيىالاٍزلآخ لإػلاك روبه٣و اٍزلآخ ث٤ئ٤خ ُلائوح طؾخ 

ٔزٔضِخ ثبُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ ث٤ئ٤خ ػ٤٘ٔخ ك٢ هٞائٜٔب أُب٤ُخ اُ اكظبؽبدًٕٞ اُلائوح أُجؾٞصخ رولّ 

 ٝاُغلاٍٝ ا٣َُٞ٘خ ٝاُز٢ رظُٜو أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ أُب٤ُخ كوؾ.

٣زٔضَ اُٜلف الاٍب٢ٍ ُِجؾش ك٢ اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ لإػلاك  هذف انجذث:. 1-1-2

ائوح ٝاُز٢ روبه٣و اٍزلآخ ث٤ئ٤خ ؿ٤و ٓب٤ُخ ُزٌٕٞ ٌِٓٔخ ُِٔؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ أُب٤ُخ اُز٢ ر٘زغٜب اُل

ثلٝهٛب ٍزؼيى ٖٓ عٞكح الاكظبػ اُج٤ئ٢ ُِلائوح ٖٓ فلاٍ رؼ٤ٖٔ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ 

 اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و اُلٝه٣خ.ح ك٢ اُج٤ئ٤خ ُِلائو
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ٍز٘بك ا٠ُ ٓشٌِخ اُجؾش ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ كوػ٤خ اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ثبلا فرضيخ انجذث:. 1-1-3

٤ٟٗ٘ٞ ؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ لإػلاك روبه٣و اٍزلآخ ث٤ئ٤خ ُلائوح طؾخ بى آٌب٤ٗخ لاٍزقلاّ ٓٛ٘)

 .ٖٓ عٞكح الاكظبػ اُج٤ئ٢ ُِلائوح( رؼيى

ٖٓ فلاٍ الاٍزؼبٗخ  خ اُغبٗت اُ٘ظو١ـن٣اػُزٔل أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ ر انجذث: يخيُهج. 1-1-4

اُ٘لٝاد ٝاٌُزت ماد ثبُٞصبئن اُو٤ٍٔخ ٝاُوٍبئَ ٝالأؽبه٣ؼ اُغبٓؼ٤خ ٝاُلٝه٣بد ٝأُئرٔواد ٝ

ك ٗٔبمط اُزوبه٣و ٖٓ فلاٍ ػلاالاٍز٘جبؽ٢ ك٢ أًب اػُزٔل أُٜ٘ظ  ،اُؼلاهخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ

كؼلاً ػٖ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ك٢  .ٍزقلاص ٓؼب٤٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخا

ػ٠ِ اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و  رْ ٖٓ فلاُٜب الاؽلاع (.2019كائوح طؾخ ٤ٟٗ٘ٞ ٝاُز٢ شِٔذ اُؼبّ )

 اُلٝه٣خ ُِلائوح كؼلاً ػٖ اعواء ثؼغ أُوبثلاد اُشقظ٤خ ٓغ م١ٝ اُؼلاهخ ك٢ اُلائوح.

هبّ ٝ ،كاء اُج٤ئ٢الأبػ ػٖ كظاُلهاٍبد ٓٞاػ٤غ الإر٘بُٝذ اُؼل٣ل ٖٓ  :دراضبد ضبثقخ. 1-2

اُظ٘بػ٤خ ك٢  اُلهاٍخ اُشوًبد شِٔذ٣ْ كهاٍخ ػٖ ٛنا أُٞػٞع ثزول (2012 ،اُلثبؽ ٝافوٕٝ)

خ ث٤ٖ ؽغْ ٛنٙ اُشوًبد َٝٓزٟٞ ًٝشلذ اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك ػلاه ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢

كظبػ ًَٝ ٖٓ ػٔو اُشوًخ ٝاُواكؼخ ػلّ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ َٓزٟٞ ٛنا الإكظبػ اُج٤ئ٢ ٓغ الإ

 شل٣ل ك٢ٕ اؿِت اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ رؼب٢ٗ ٖٓ ٗوض ا (Alhaj, 2019) . ٝث٤ٖأُب٤ُخ ُٜنٙ اُشوًبد

٠ُ ٝإٔ ٛنٙ اُلٍٝ رؾزبط ا ،ُْ رلظؼ ػٖ اٗشطزٜب اُج٤ئ٤خ ؿِت هطبػبرٜبٓغبٍ اُزوبه٣و اُج٤ئ٤خ ٝإٔ أ

بد ـل عٜـرؼ ٢ـخ اُزـؿ٤بة كٝه أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔػٖ  كؼلاً  ٓي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ك٢ ٛنا اُغبٗت.

 خـاٍكه وهذـٝرط خ.ـبه٣و اُج٤ئ٤ـْ اُزوـبد رول٣ـْ ػ٤ِٔـبٍ ُزلػ٤ـالاػٔ بدـ٠ هطبػـؾ ػِـػـ

(Baalouch et al., 2019ا )ٛنٙ  ث٤٘ذٝ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُشوًبد اُلو٤َٗخ عٞكح الاكظبػ اُج٤ئ٢ ٠ُ

ٕ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ عٞكح ٝا ،ٛنٙ اُشوًبدكظبػ لارياٍ ٓزل٤ٗخ ك٢ إ ػ٤ِٔخ رول٣ْ ٛنا الإ اُلهاٍخ

عٞكح ٛنا ٠ُ رؾ٤َٖ رَؼ٠ ااُشوًبد  ٕ ٛنٙٝا اُج٤ئ٢. كائٜبا الإكظبػ ٝاٍزوار٤غ٤خ اُشوًخ ٝأٛن

٤ٔٛخ اُلٝه ٠ُ أ( ا2017 ،ؽ٤َٖ)ٝرطوم . ٠ُ أَُزٟٞ أُطِٞةٌُٜ٘ب ُْ رظَ ا كظبػالإ

أُ٘ظٔخ ٝمًو  ثبٍزلآخكاء أُزٞإ ٓخ أُ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ هثؾ ثطبهخ الأأُؾبٍج٢ ك٢ رؾو٤ن اٍزلا

ٕ ٝا بحـلاف كٝهح اُؾ٤ـخ لافزـوٟ ٗز٤غـ٠ أفـُخ اـٖ ٓ٘ظٔـِق ٓـبهخ رقزـ٤٣ٌ ٛنٙ اُجطثبٕ ٓوب

َ ـبء ا٤ٌُٜـٞء ث٘ـ٢ ػـلك كـٞف رزؾـخ ٍـخ اُؼواه٤ـاُظ٘بػ٤ بدـخ اُوطبػـن اٍزلآـخ رؾو٤ـآٌب٤ٗ

خ ـكهاٍ بهدـب. ٝاشـخ ُٜـخ اُؼٔو٣ـبح أُوؽِـلاٍ ٓواػـٖ فـخ ٓـنٙ اُجطبهـٌ ٛـت ُٔوب٤٣ـأُ٘بٍ

Şakar & Sarıdoğan, 2016) )رٞك٤و  ٤ٔٛخ رط٣ٞو ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ٖٓ اعَأ٠ُ ا

٠ُ عبٗت اُجؼل لأثؼبك الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اٝرؾ٤َٖ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُز٢ رٜزْ ٝرؼط٢ ٝىٕ ُ

كاء ب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ٝرط٣ٞو الأٝإ ٛ٘بُي ػلاهخ ؽ٣ٞ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ ٓؼ الاهزظبك١.

ٝرٞطِذ . ٤ِٕٔخ رط٣ٞو ٛنٙ أُؼب٤٣و َٓزٔوح ا٠ُ ؽل الإٔ ػٝا ،الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢

ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ اُظ٘بػ٤خ اُؼواه٤خ ٝاُز٢ رْ رطج٤ن  ( ك٢ كهاٍخ ػ٠ِ اؽلٟ هطبػبد2019 ،)اُلا٢ٓ

ٝإ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ  ،٠ُ ٝعٞك ػلاهخ رٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرٌب٤ُق اُغٞكحا ،الاٍزلآخ ػ٤ِٜب

ٞػبد ٣ٝغت هثؾ ٓٞػ. الاٍزوار٤غ٢ أَُزلاّ ُٜنا اُوطبعالاٍزلآخ ٜٓٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ 

نا ٝلارياٍ اُجؾٞس ٝاٌُزبثبد ك٢ ًَ عٞاٗت ٛ .ٗزبط ُٜنا اُوطبعالاٍزلآخ ك٢ ع٤ٔغ ٓلبطَ الإ

 .٠ُ ٝهز٘ب ٛناأُٞػٞع َٓزٔوح ا
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 انجيئي ويذبضجخ الاضزذايخ الإطبر انعبو نلإفصبح :انًجذث انثبَي

٤ٔٛخ ًج٤وح ٓ٘ن ثلا٣بد أ كظبػ اُج٤ئ٢أفن ٓٞػٞع الإ :فصبح انًذبضجي انجيئيالإيفهىو . 2-1

 ،٤ٖ ك٢ اُشؤٕ أُؾبٍج٢اُؼول اُزبٍغ ٖٓ اُووٕ اُؼشو٣ٖ ٝؽؼ٢ ثبٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض

ٖٓ فلاٍ رو٤ًي ثؼغ  (1940)شبهح ُٜنا أُٞػٞع ًبٗذ ك٢ اُؼبّ ٕ ثلا٣بد الإٓغ اُؼِْ ا

كظبػ ح ث٤ٖ ًَ ٖٓ الإثٞعٞك ػلاهخ ٓجبشوأُٜز٤ٖٔ ثؤٓٞه اُج٤ئخ ػ٠ِ ٛنا أُٞػٞع ٝاكهاًْٜ 

 ٜٓٔخ كاء اُج٤ئ٢ ٤ٍِٝخالأكظبػ ػٖ الإ٣ؼل ( 177ٝ :2012 ،)اُلثبؽ ٝافوٕٝ ٝاُج٤ئخ ٝأُغزٔغ

أُورجؾ  ،ًؤؽل أثؼبك الاٍزلآخ ،ُزول٣ْ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ اُز٢ رقض اُجؼل اُج٤ئ٢

 (Vogt et al., 2017: 24) غٝر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ٓغ كئبد أُغزٔ ثؤٗشطخ هطبػبد الاػٔبٍ ٝاُقلٓبد

ٓب ػ٠ِ رِي كؤطجؼ ُيا ،كاء اُج٤ئ٢ٝثوىد ٓقبٝف ػل٣لح ثشبٕ الأكاء ؿ٤و أُب٢ُ أُورجؾ ثبلأ

ٍٔؼخ ٕ رؾَٖ ٤ئ٤خ شلبكخ ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب أث اٍزلآخ كاء ك٢ روبه٣واٌُشق ػٖ ٛنا الأ اُوطبػبد

ك٢ اَُ٘ٞاد الاف٤وح ( Alhaj, 2019: 2) ػ٠ِ ٗؾٞ كؼبٍكبهٜب أَُزوج٤ِخ ٝرؼيى ٖٓ أ اُوطبػبد

وٟ أُجبكهاد اُل٤ُٝخ الاف ػٖ كظبػ اُج٤ئ٢ كؼلاً ٣ل ٖٓ ٓؼب٤٣و الإٖٓ اُؼول أُبػ٢ رْ رط٣ٞو اُؼل

رياٍ لاٝ ،ُزؼبٕٝ الاهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خْٓ أُزؾلح ٝاهشبكاد ٓ٘ظٔخ آضَ ٓجبكة ا٤ُٔضبم اُؼب٢ُٔ ُلأ

 (Bednárová et al., 2019: 2)ثٚ ك٤ُٝبً  ظبػ ٓ٘ظْ ٝٓؼزوفكلإؽبه ُٜنا اٛ٘بُي ؽبعخ ُز٘ظ٤ْ ا

كظبػ ػٜ٘ب ك٢ اُزوبه٣و ( أُٞػٞػبد اُج٤ئ٤خ اُٞاعت الإ٣ٝBrunelli & Carlo, 2020ؾلك )

 (Brunelli & Carlo, 2020: 93) :ر٢ثب٥ ٤ئ٤خ ػٖٔ اُغٞاٗت ؿ٤و أُب٤ُخاُج

 لّ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ.ُٔ٘غ اُزِٞس ٝا٤َُطوح ػ٤ِٚ ًَٝ ٓب ٣َزق قلَّزكظبػ ػٖ أُٞاك اُز٢ رالإ .أ 

 ٍزقلاّ اُطبهخ.اُزؤص٤واد اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ ا .ة 

 ٠ُ اُٜٞاء.ُٔجبشوح ٝؿ٤و أُجبشوح أُ٘ظوكخ االاٗجؼبصبد ا .ط 

 ؽو٣وخ اٍزقلاّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝؽٔب٣زٜب ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ُٜب. .ك 

 اكاهح أُقِلبد )اُ٘لب٣بد(. .ٙ 

 غبد ٝاُزقِض ٖٓ اُ٘لب٣بد.صبه اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ ٗوَ أُ٘زا٥ .ٝ 

 ٝ رط٣ٞوٛب.ػ ػٖ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُقؼواء أكظبالإ .ى 

 ك٢ اُؾبكع ٝاُقلٓبد الاػٔبٍ اُؼل٣ل ٖٓ هطبػبد فلبهبدلإ غخً ٗز٤ :جىدح الإفصبح انجيئي. 2-2

ث٤ٖ طلٞف  ٗزبط ٝاىك٣بك َٗت أُقِلبد ٝالاطبثبدَٗت الإ بعٝاهرل ٝاٍزلآزٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ

ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ عٜخ أفوٟ اىكاك الاٛزٔبّ ثغٞكح الاكظبػ ُٝزؾو٤ن أ خٖٓ عٜ اُؼب٤ِٖٓ

ُج٤ئ٢ ػب٢ُ اُغٞكح ٝث٤ٖ ٓقبؽو كظبػ اُزول٣ْ الإ ٤ٍؼ٤ن اُلغٞح ث٤ٖ كٝاكغ اُوطبػبد اُج٤ئ٢ اُن١

( (Marwa et al., 2020مًو ٝ ((Luca et al., 2020: 2ٝهؿجبد أطؾبة أُظبُؼ ػٔبٍ الأ

ػ اُج٤ئ٢ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ٖٓ فلاٍ الإكظبػ اُطٞػ٢ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ك٢ إ عٞكح الإكظب

ٖٓ  الإكظبػ اُج٤ئ٢ اما رٌٖٔعٞكح  ٣ٝؼل اُوطبع هل ؽون ،ػ٠ِ ٗؾٞ ٜٓ٘غ٢ ٓ٘ظْ ،اُٞهذ أُ٘بٍت

اٌُشق ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و اُلٝه٣خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت اُن١ ٣ؾون 

ه أٝ رو٤٤ْ الأكاء ة أُظِؾخ ػ٘ل اٍزقلاّ رِي أُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔبد ارقبم اُووااُلبئلح لأطؾب

( إ الإكظبػ Mohamed et al., 2020) ٣ٝوٟ ((Marwa et al., 2020 :109 اُج٤ئ٢ ُِوطبع

ٝرش٤و الاكُخ اَُبثوخ ا٠ُ إ ٛنا الإكظبػ ٣ِؼت  ٣ؼل ٖٓ أُٞاػ٤غ اُؾ٣ٞ٤خ ُؼبٓخ اُوطبػبداُج٤ئ٢ 

 ،ٞمـ٠ اَُـاُ بعـٍٞ اُوطـٝط ح أُؼِٞٓبد أُ٘شٞهح ٝاُز٢ رلػْرؾ٤َٖ عٞك كٝه ؽبٍْ ك٢
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 ْـ٢ هؿجبرٜـِجخ ٣ٝـٚ الاعزٔبػ٤ـزوّ ٜٓٔزـبع ٣ؾـؤٕ اُوطـخ ثـبة أُظِؾـبهح لأطؾـاش٢ ـؼط٣ٝ

Mohamed et al., 2020: 63)).  

 انعبو نًذبضجخ الاضزذايخ . الإطبر2-3

( ثلأد اُوٝاثؾ ث٤ٖ اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ٤٘٤1960بد ٝثؼل ػبّ )ك٢ كزوح اَُز: الاضزذايخيفهىو . 2-3-1

٠ُ اُج٤ئخ ا٠ُ فَِ ك٢ اُزٞاىٗبد اُج٤ئ٤خ اَٗؾت ٛنا اُقَِ ثشٌَ ٓزَبهع اكد ٛنٙ اُؾبُخ أثبلا٤ٜٗبه 

ظٜو ٓلّٜٞ  ،ثَجت اُ٘ٔٞ اُوأٍٔب٢ُ اَُو٣غ ثؼل اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ،ٓؾلصب ك٤ٜب ا٤ٜٗبه ًج٤و

ك٢ ػبّ ٝ ،ُٞهذ ُٔؼبُغخ ٛنا الافزلاٍ ٝرؾو٤ن أُٞائٔخ ث٤ٖ اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خالاٍزلآخ ك٢ مُي ا

ْٓ أُزؾلح أُؼ٢٘ ثبُج٤ئخ رْ ارقبم اُقطٞاد الا٠ُٝ ُزؾل٣ل ٓلّٜٞ ( ٖٝٓ فلاٍ ٓئرٔو الأ1972)

ٝهل ٝعل  ،( اهزوٕ ٓلّٜٞ الاٍزلآخ ثبُج٤ئخ1976( ٝك٢ اُؼبّ )Çalıyurt, 2020: 46الاٍزلآخ )

ٝرْ ؽوؽٚ ثبُلؼَ ٖٓ فلاٍ  ،به٣ق٤خ هل٣ٔخ رؼٞك ُِٔٔبهٍبد اُيهاػ٤خ ٝاٍزـلاٍ اُـبثبدُٜب عنٝه ر

( ػٖ ٓجلأ اٌَُبٕ(the Reverend Thomas Malthus’sٓوبٍ 
(1)

٣ٝظق الاٍزلآخ ثشٌَ ػبّ  

( رْ 1987( ٝك٢ اُؼبّ )Kreisel, 2018: 895ثؤٜٗب رؼ٢٘ اُولهح ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ )

ٖٓ فلاٍ هثؾ الاثؼبك  (WCED)ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ٍزلآخ ٖٓ هجَ اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ٝػغ رؼو٣ق ُلا

SASB)٣ٝش٤و ) Çalıyurt, 2020: 47)الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ )
(2) 

ِؼ الاٍزلآخ ُٔظط

 ،ػ٠ِ فِن ه٤ٔخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ أٝ رؼيى هلهح اُوطبعاُز٢ رؾبكع ػ٠ِ/ا٠ُ أٗشطخ اُوطبػبد 

 ً .(SASB, 2018: 4) )اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ(، ((٠ُESG الاٍزلآخ ثبٍْ ا ٣ٝش٤و ا٣ؼب
 

  
(SDGsٝاؽِوذ الأْٓ أُزؾلح اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )

(3) 
ُلكغ كٍٝ اُؼبُْ ُٔؼبُغخ 

ٛلاف رْ رط٣ٞو ٛنٙ الاٛلاف ٝرْ اكفبٍ أٓشبًَ اُلوو ٝشؾخ أُٞاهك ٝرـ٤و أُ٘بؿ ٝك٤ٔب ثؼل 

ٛلاف ٣ٝزطِت رؾو٤ن أ Jenkins, 2019: 34)ؼبٓخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝؽوٞم الاَٗبٕ )ٓورجطخ ثبُظؾخ اُ

لإكفبٍ  روّٞ ػ٠ِ ٝػغ ؽٍِٞ ٖٓ هجَ اُوطبعالاٍزلآخ ٓواػبح ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلاث٤و ٝاُز٢ 

٠ُ اُ٘ٔؾ أَُزلاّ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ أُٞاهك زٌُ٘ٞٞع٤خ ُزؾ٣َٞ أٗٔبؽ الاٗزبط ااُزؾ٤َ٘بد اُ

٠ُ ػلّ ر٣ِٞش اُج٤ئخ ٝرـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزو٤ًي ٝاَُؼ٢ ا ،خ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُـناءبُطبهأُزغلكح اُقبطخ ث

 .(Ekins & Gupta, 2019: 512ػ٠ِ الاٗزبط الاٗظق ٝرو٤َِ الاٗجؼبصبد )

اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد اُؾبػو كٕٝ أَُبً ثولهح الاع٤بٍ " ٝرؼوف الاٍزلآخ ثؤٜٗب  

 (Peršić et al., 2017: 2)أُوجِخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُقبطخ " 

ٝرطٞه ٓلّٜٞ الاٍزلآخ ثشٌَ ٓزَبهع ٝظٜود ػلح ٓلب٤ْٛ رورجؾ ثبلاٍزلآخ ٝمًو   

(Wallacher, 2019 ً٣ٝنًو ا٣ؼب )أ ( ٓلّٜٞ عل٣ل ُٜب ٛٞ)الاٍزلآخ ك٢ اُلؼبء ًٔب ك٢ الاهع ٚٗ

٤بح ٖٓ فلاٍ ر٘بٍٝ ك٢ أَُزوجَ هل ٣زطٞه ٓلّٜٞ الاٍزلآخ ٣ٝ٘ظو ا٤ُٚ ػ٠ِ اٗٚ ٓلّٜٞ ٓ٘ون ُِؾ

٤و ك٢ ٕ ٣زْ ر٘بٍٝ أُٞػٞع ثشٌَ ر٘بك٢َ ًجٖٝٓ أُزٞهغ أ ،ٗلَٚ ٝٓب ٣ورجؾ ثٚٓٞػٞع اُؾ٤بح 

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ثَ رزؼلٟ مُي ٕ الاٍزلآخ لا رورجؾ ثبُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝ ٓب ٣ؼ٢٘ ا ،أَُزوجَ اُوو٣ت

                                                            
1))

مًو اُوٌ رٞٓبً ٓبُزًٞ ك٢ ٛنا أُجلأ إ ػلك اٌَُبٕ ٣زيا٣ل ٛ٘ل٤ٍب ث٤٘ٔب الآلاك اُـنائ٢ ٣زيا٣ل  :ٓجلأ اٌَُبٕ 

٢ٗ ٝاُؼٞآَ الافوٟ اُز٢ رُٞل ؽَبث٤ب ٣ِٝزو٢ ًلاٛٔب ك٢ فؾ اُلوو اٝ أُغبػخ، ثبُزب٢ُ ٣زْ اُزؾون ٖٓ اُ٘ٔٞ اٌَُب

 ػـؾ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٓضَ اُي٣بكح اُؾبكح ك٢ اُطِت ػ٠ِ ٓٞاهكٛب.
2))

 SASB) )Sustainability Accounting Standards Board .ٓغٌِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ 
3))

 SDGs)/ٝرـ٤و أُ٘بؿ،  ( ًلػٞح ُِوؼبء ػ٠ِ اُلوو17الاٛلاف اُؼب٤ُٔخ، ٓغٔٞػٜب )( اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

( 2016( ٝاكهعذ ٛنٙ الاٛلاف ك٢ فطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ػبّ )2015ٝػؼزٜب ٓ٘ظٔخ الآْ أُزؾلح ك٢ ػبّ )

 ٢ٛٝ اٛلاف ٓزٌبِٓخ ٝرلهى ثبٕ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ رٞاىٕ الاٍزلآخ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.
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ئخ ٝظٜو ّٜٞ الاٍزلآخ ثبُج٤ٝاهرجؾ ٓل Wallacher et al., 2019: 1)٠ُ ًَ ٓلب٤ْٛ اُؾ٤بح )ا

ٝرؼل الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٤ٍِٝخ ٜٓٔخ  Environmental Sustainability)) ٓلّٜٞ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ

اُط٣ِٞخ ٝاُوظ٤وح الأعَ ماد اُؼلاهخ ثبُجؼل اُج٤ئ٢  ٤بد اُوطبعُلإكظبػ ػٖ ٤ٍبٍبد ٝاٍزوار٤غ

 زلآخ اُج٤ئ٤خ هً٘ب اٍب٤ٍبً ُزؾ٤َٖ أَُؼخٝأطجؼ اػلاك روبه٣و الاٍ ،ٝالأٗشطخ اُز٢ رؾون ٛنا اُجؼل

 (Alhaj, 2019: 2) ٝى٣بكح ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِوطبع

أفنٛب  بكة ٣غت ػ٠ِ اُوطبػبد أُقزِلخ٘بى ػلح ٓجالاٍزلآخ ٛ ُزؾو٤ن يجبدئ الاضزذايخ:. 2-3-2

ٍزلآزٜب اٝ ٙثؼبكؼيى ٖٓ رواثؾ أبه ُٜنٙ أُجبكة ٤ٍؼغ اػزجٕ اُوطبع اُن١ ٣ٝا ،ث٘ظو الاػزجبه

 Çalıyurt, 2020: 52)ٝٛنٙ أُجبكة ٢ٛ ) ،الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

اُ٘غبػ الاهزظبك١: ٣زؾون اُ٘غبػ ك٢ اُجؼل الاهزظبك١ ُلاٍزلآخ ٖٓ فلاٍ ًلبءح اكاهح هإًٝ  .أ 

 ّ ؿ٤و ٍِٓٔٞخ.٤ُخ ٍِٓٔٞخ ًبٗذ أالآٞاٍ أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب

٤ن أَُئ٤ُٝخ ث٤ٖ كئبد أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ رطجأَُبٝاح الاعزٔبػ٤خ: رزؾون أَُبٝاح  .ة 

 ٝرطج٤ن أُشبه٣غ أُغزٔؼ٤خ ُزؾو٤ن اُوكب٤ٛخ ٝاُوفبء أُغزٔؼ٢. الاعزٔبػ٤خ ُِوطبع

ٝاُؼلاُخ ك٢  ،اُؼلاُخ اُج٤ئ٤خ: رزؾون اُؼلاُخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ أُؾبكظخ ػ٠ِ هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢ .ط 

 اٍزقلاّ أُٞاهك أُزغلكح ٝؿ٤و أُزغلكح. 

( ٖٝٓ ػٜٔ٘ب SASB) ٕ ٓٞػٞػبد الاٍزلآخ رْ ر٘ظ٤ٜٔب ٖٓ هجَا: ثعبد الاضزذايخأ. 2-3-3

ٝاٛزْ  ،ثؼبك شبِٓخ ٌَُ أُٞػٞػبد ماد اُؼلاهخ ثبلاٍزلآخأثؼبك الاٍزلآخ ؽ٤ش ؽلكٛب ثقَٔخ أ

خ ٢ٛٝ رلٞم الاثؼبك الاهزظبك٣ ،ٓجبشو ثؤػٔبُٚ ػ٠ِ ٗؾٞأُغٌِ ثزؾل٣لٛب ًٜٞٗب رورجؾ 

 ((SASB, 2017: 2 :ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ ،ػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خٝالاعزٔب

ػ٠ِ اٍزقلاّ أُٞاهك اُز٢ رٌٕٞ ماد ؽج٤ؼخ  : ٣وًي ٛنا اُجؼلEnvironmentاُزؤص٤واد اُج٤ئ٤خ  .أ 

كؼلاً ػٖ  ،رغبٙ اُج٤ئخ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رطِوٜب اُوطبػبد ثب٥صبه٣ٜزْ ٝ ،٠ُ ٗلبكٛباؿ٤و ٓزغلكح ٓب ٣ئك١ 

 ٍز٘ياكٜب ك٢ ػّٔٞ اٌُوح الاهػ٤خ.ٝػلّ ا ثبُٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ الاٛزٔبّ

ٖٓ  ،ٝأُغزٔغ اُوطبع٣ورجؾ ٛنا اُجؼل ثز٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ  Social Capital: اُوأٍٔب٤ُخ الاعزٔبػ٤خ .ة 

ِوؼبء ػ٠ِ اُجطبُخ ٝرٞك٤و اُوػب٣خ اُطج٤خ ٝرٞك٤و اُقلٓبد ٝر٤ٔ٘خ ُ فلاٍ ٍؼ٢ رِي اُوطبػبد

 َٗبٕ.الإخ ٝؽٔب٣زٜب ٝكن ٓلّٜٞ ؽوٞم ٓٞاٍ ٝرٞك٤و اُلوص ُِلئبد اُؼؼ٤لالأهإًٝ 

 ػزجبهٛبثب: ٣واػ٢ ٛنا اُجؼل ٓٞػٞع أُٞاهك اُجشو٣خ Human Capital ٍ اُجشو١هأً أُب .ط 

 ٝٓ٘ؾْٜ َٓزؾوبرْٜ. الاٛزٔبّ ثظؾخ اُؼب٤ِٖٓب ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜٝعَ الأهأً ٓبٍ ُٚ ه٤ٔخ ؽ٣ِٞخ 

٘ظو ٛنا اُجؼل ػ٠ِ ػ : ٣وًيlnnovation& Business Model  ػٔبٍ ٝالاثزٌبهالأٗٔٞمط  .ك 

 اُزقِض ٖٓ أُ٘زغبد الافوٟ.ٝاثزٌبه ؽوم ٝٓ٘زغبد عل٣لح ٝ الاثزٌبه ك٢ فِن ه٤ٔخ ُِوطبع

ٝؽَ ػٔبٍ الأ: ٣زٔضَ ٛنا اُجؼل ك٢ ر٘ظ٤ْ ٗٔبمط Leadership and Governanceاُو٤بكح ٝاُؾٌْ  .ٙ 

 .طؾبة أُظِؾخٝأ اُظواػبد ث٤ٖ اكاهاد اُوطبػبد

ًٝضود أُشبًَ  ،ثؼبك الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خالأريا٣لد أُقبٝف ثشؤٕ  :يذبضجخ الاضزذايخ. 2-3-4

ثؤكائٜب اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝٗز٤غخ ُٜنٙ أُقبٝف رطٞه  جطخ ثٜب ثَجت ػلّ اٛزٔبّ اُوطبػبدأُور

٠ُ اُغٜبد ماد اثؼبك ٖٓ فلاٍ أُؾبٍجخ ٝالاثلاؽ ػٜ٘ب الأٓلّٜٞ ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ لإكاهح ٛنٙ 

رٔضَ ٓؾبٍجخ ( Şakar & Sarıdoğan, 2016: 44ٝة أُظبُؼ ٝؿ٤وْٛ )طؾبأاُؼلاهخ ٖٓ 

ً الاٍزلآخ ٓلٜٞٓ ً  ب ً  ؽل٣ش َٗج٤ب ٠ُ عبٗت ا ُِؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ أ٣ؼب ٣ٜزْ ٣ٝؼط٢ ٝىٗب

 ً اًجو ُِؼٞآَ  اُؼٞآَ الاهزظبك٣خ ػ٠ِ ػٌٌ ٝظبئق أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رؼط٢ ٝىٗب
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ٝظٜو ٓلّٜٞ ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ٓ٘ن رَؼ٤٘٤بد اُووٕ اُؼشو٣ٖ  (,Rajan 56 :2016الاهزظبك٣خ )

ٝرطٞه ٛنا أُلّٜٞ ثشٌَ ِٓؾٞظ ٖٓ فلاٍ اُؤخ اُؼب٤ُٔخ أُؼ٤٘خ  ،ًٔلّٜٞ ٣وًي ػ٠ِ اُجؼل اُج٤ئ٢

خ ثٔؾبٍجخ الاٍزلآخ ك٢ ( ٝرْ اطلاه أُجبكة اُزٞع٤ٜ٤خ اُقبط(2002ثبُج٤ئخ ٝالاٍزلآخ ك٢ ػبّ 

 ٖٓ فلاٍ ،ؾبٍجخ اُج٤ئ٤خ ٝٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ُٜب ٝعٞك ك٢ أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خطٍٞ أُٝإ أ ،ؽ٤ٜ٘ب

أٓب  ،اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اُجؼل اُج٤ئ٢ي أُؾبٍجخ ٤ي أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ ػ٠ِ اُجؼل الاهزظبك١ ٝرو٤ًروً

 (Hyršlová, 2015: 609ػ٠ِ الاثؼبك اُضلاصخ ُلأكاء أَُزلاّ ) ك٢ٜ روًي ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ

٠ِ كاهح اُزو٤ِل٣خ هجَ ظٜٞه ٓلّٜٞ ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ إ ٖٓ ٣ؾن ُْٜ الاؽلاع ػح الإًبٗذ كٌوٝ

لاٍزلآخ ٝأُؾبٍجخ ػ٤ِٜب كؤٕ أطؾبة ٓب ك٢ ظَ رج٢٘ ٓلب٤ْٛ اأ ،أُؼِٞٓبد ْٛ أَُب٤ٖٔٛ كوؾ

شوائؼ  كؼلاً ػٖ لاهخ ثؤٗشطخ اُوطبعاُز٢ ُٜب ػ طجؾذ رٔضَ ع٤ٔغ اُغٜبدأُظِؾخ أرَؼذ ٝأ

٠ُ ا( ٣ٝSASBش٤و ) Çalıyurt, 2020: 52)ن١ ٣غت اهبٓخ ػلاهخ ع٤لح ٓؼْٜ )أُغزٔغ اُ

اُ٘برغخ ػٖ اٗزبط اَُِغ  ٤واد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خٜٗب رؼٌٌ ؽًٞٔخ ٝاكاهح اُزؤصثؤٓؾبٍجخ الاٍزلآخ 

لإٗشبء ه٤ٔخ ؽ٣ِٞخ  أُبٍ اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ اكاهرٜب ٝاكاهح هأً كؼلاً ػٖرول٣ْ اُقلٓبد، ٝ أ

 ب رِيّ اُوطبػبدٝثـغ اُ٘ظو ػٖ ًَ ٓلب٤ْٛ ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ كبٜٗ SASB, 2018: 4)الأعَ )

َزلاّ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد اُو٤بً ٝالإكظبػ ػ٠ِ الأهَ ػٖ ثؼبك اُضلاص٤خ ُلأكاء أُثبُٔؾبٍجخ ػٖ الأ

 .(Joshi & Li, 2016: 3كاء أُب٢ُ )ثؼغ عٞاٗت الاكاء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ا٠ُ عبٗت الأ

 رقبرير الاضزذايخ انجيئيخ عهً وفق يعبيير يذبضجخ الاضزذايخ :ثبنثانًجذث ان

٠ُ رط٣ٞو ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ُزٌٕٞ ٌِٓٔخ اثوىد اُؾبعخ : يعبيير يذبضجخ الاضزذايخ. 3-1

ػلاك ٝا٠ُ رط٣ٞو ٓؼب٤٣و ٓؾبٍج٤خ ُز٘ظ٤ْ اعواءاد ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ اكٟ أٓب  ،ُِٔؾبٍجخ أُب٤ُخ

عَ الأٗٞاع هأً أُبٍ ٝفِن ه٤ٔخ ؽ٣ِٞخ ثؼبك الاٍزلآخ ٓغ ًبكخ أأاُزوبه٣و ٝأُؾبٍجخ ػٖ 

(Şakar & Sarıdoğan, 2016: 44-45 ٝرؼل )كٝاد ؽًٞٔخ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ثٔضبثخ أ

ٕ ٣زْ اػزٔبك أُؼب٤٣و ً٘وبؽ ٓوعؼ٤خ ٖٝٓ أُزٞهغ أ ،ٜٓٔخ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

ٕ الاثلاؽ ( ٝاChristensen et al., 2017: 239ٜب ٓؾ٤ِب ٝػب٤ُٔب )ٓشزوًخ ٝٓٞصٞهخ ٝٓؼزوف ث

جِؾ ثٜب ُزقزبه اُطو٣وخ اُز٢ ر ٓبّ اُوطبػبدٓو ٓلزٞػ أبه١ ػٖ ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ روى الأالافز٤

ٝظٜود ػلح ٓؾبٝلاد ٖٓ عٜبد ماد ػلاهخ ثٔٞاػ٤غ  ،ؽواف ماد اُؼلاهخ ػٖ اكائٜب أَُزلاّالأ

 غ ٓؼب٤٣و فبطخ رِزيّ ثٜب اُوطبػبدـ٤٤و أُٜ٘ظ اُطٞػ٢ ٛنا ك٢ ٓؾبُٝخ ُٞػالاثلاؽ ٝالاٍزلآخ ُز

ٗٚ ا( Hofmann & Bergamasco, 2020( ٣ٝوٟ )Jose, 2017: 254ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ الاثلاؽ )

 ،ُٜب اُوطبػبد ٓزضبٍئ٤خ ثوٞاػل ٝهٞا٤ٖٗ ٓؾ٤ِخ ُؼٔبٕ ا٣غت كػْ ٓؼب٤٣و الاٍزلآخ ٝأُؼب٤٣و اُج٤

ػلّ ٓ٘ؼ روف٤ض  ػٔبٍ ٝاُقلٓبد ٖٓ فلاٍالأ رلوع ٍِطزٜب ػ٠ِ هطبػبد ُِلُٝخ إٔؽ٤ش ٣ٌٖٔ 

 . (Hofmann & Bergamasco, 2020: 6)ٓبُْ رطجن ٛنٙ أُؼب٤٣و ػَٔ ُزِي اُوطبػبد

: رٞاُذ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ اُز٢ رٜزْ (SASBيجهص يعبيير يذبضجخ الاضزذايخ ). 3-2

( ؽ٤ش ٣زج٠٘ SASBغٌِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ )ٜٝٓ٘ب ٓ ،ثوؼب٣ب الاٍزلآخ ك٢ اُظٜٞه

خ اَُ٘ج٤خ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ ٤ٔٛك٢ رؾل٣ل الأ (SEC)ٗظو أَُب٤ٖٔٛ ٝرؼ٤ِٔبد  خأُغٌِ ٝعٜ

( رؤٌٍ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ Kathleen et al., 2016: 29كظبػ ػٜ٘ب ك٢ اُزوبه٣و )الإ

ٍبٕ  ،(US)ِٔغٌِ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٗشبء ٓوو ُٝرْ ا ،(2011) ك٢ اُؼبّ  (SASB)الاٍزلآخ

ك٢ ٤ٌَٛ ؽ٢ًٔٞ ٓشبثٚ  (SASB)( ٣ٝؼَٔ SASB, 2018: 3كوا٤ٌََٗٞ ٝلا٣خ ًب٤ُلٞه٤ٗب )

ً ٤ٌَُِٜ أُؼزٔل ٖٓ هجَ ٤ٛئبد ٓؼزوف ثٜب  ي ـ٢ مُـب كـبػ، ثٔـٝاُز٢ رؼغ ٓؼب٤٣و ُلإكظ ك٤ُٝب

( IASBخ )ـجخ اُل٤ُٝـؾبٍو أُـٌ ٓؼب٤٣ـ( ٝٓغFASBِخ )ـخ أُب٤ُـو أُؾبٍجـٌ ٓؼب٤٣ـٓغِ
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(SASB, 2018: 2ٝا )( ٕ(SASB  ٓ٘ظٔخ َٓزوِخ ؿ٤و هثؾ٤خ ٝظ٤لزٜب ٝػغ ٝرط٣ٞو أُؼب٤٣و

ً ـهطبػ (11) ٠ـخ ػِـٓٞىػ اً بهـٓؼ٤ (77) ٖـو ٓـخ ثؤًضـخ اُقبطـاُقبطخ ثبلاٍزلآ  Matsumura) ب

 et al., 2017: 37ق ـو٣ـؼـغ رـن ٓـكب ٣زٞاـو ثٔـخ أُؼب٤٣ـخ ُظ٤بؿـنٙ أُ٘ظٔـذ ٛـٔٔـ( ط

بد ـِٞٓـخ ُٔؼـبك٣ـخ أُـ٤ـٔـبص ثبلأٛـخ اُقـ٤ٌـو٣ـٓلح الأـؾـبد أُزـٞلا٣ـب ُِـ٤ِـخ اُؼـٔـٌـؾأُ

 ,٢Kearney )ـ٢ ٝالاعزٔبػـل اُج٤ئـخ ثبُجؼـطـبد أُورجـِٞٓـي أُؼـٖ رِـق ػـخ ٌُِشـالاٍزلآ

2019: 10156  &Rissman) ٝ( ٖٓ ٌِأػؼبء ٖٓ ػ5ٔ-٣9زؤُق أُغ ) اُوئ٤ٌ ُـوع ْٜ٘

 ،ػلاك اُزوبه٣و أُوؽ٤ِخ ٝالاٍزضٔبه ٝاُزؾ٤َِ أُب٢ُٝااُز٣ٞ٘غ ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظو ػ٘ل ٝػغ أُؼب٤٣و 

 ؽبه أُلب٣ٝ٢ٔ٤ٛؼَٔ ك٢ ػٞء الإ ،أُؼب٤٣و٣ٝؼل أُغٌِ َٓئٝلا ػٖ رٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ ٝػغ 

ً ٣ٝؾلك أُغٌِ أ ،ٝاُٞصبئن الإكاه٣خ ٝاؽبه الاٍزلآخ ءاد اُؼبٓخ ٝاُز٢ ر٘ظْ عوااُوٞاػل ٝالإ ٣ؼب

 ,Procedureًَ ٛنٙ الاعواءاد رقلّ ػ٤ِٔخ ٝػغ أُؼب٤٣و ) ،ػَٔ أُغٌِ ٝٗظبٓٚ اُلاف٢ِ

2017: 9-10 SASB Rules ofٝ )ٍب٢ٍ ٖٓ ٓؼب٤٣و ٣زٔضَ اُٜلف الأSASB) )ٓواػبح  ك٢

، ٓغ ل٣لاً رؾٝثشٌَ أًضو  لاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ لأكاء هطبػبد الاػٔبٍ ٝاُقلٓبدالأثؼبك اُج٤ئ٤خ ٝا

ثؼبك ٖٓ فلاٍ أُؾبٍجخ ػٖ ا٥صبه الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ الاٍزلآخ اُضلاص٤خ الأاُزوًي ػ٠ِ 

كاهح هأً أُبٍ اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝأُؾبٍجخ ػ٤ِٜب ُقِن ه٤ٔخ ؽ٣ِٞخ كؼلاً ػٖ اٝاُج٤ئ٤خ ُِٔ٘ظٔخ، 

 & Şakarزٌبه ٝاُؾًٞٔخ )الأعَ، ٝرؤص٤و اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٗٔبمط الأػٔبٍ ٝالاث

Sarıdoğan, 2016: 49اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و( ٝا ٕ (SASB)  ثزؾل٣ل  روّٞ اُوطبػبد ،أٓو ؽٞػ٢

كظبػ اُغٞٛو٣خ أُبك٣خ ٝأُوب٤٣ٌ ماد اُظِخ ثؤٗشطزٜب ٝٓٞػٞػبد الإ أُؼ٤به )أُؼب٤٣و(

ُٔظِؾخ ػٖ طؾبة اجِؾ ثٜب أزؾل٣ل اٍُٞبئَ اُز٢ ٣ب ُٓ ٓو ٓزوٝى ُوطبعٝالأ ،خ ثٜبأُورجط

ٝ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ الاٍزلآخ ٓضَ روبه٣و الاٍزلآخ أٝ اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ أٝ ٓٞاهغ ا٣ُٞت أٓؼِٞٓبد 

(SASB, 2018: 5). 

ٝك٢  ،الإٔ)افز٤به١( ُٝؾل  بً ؽٞػ٤ اً ٓو٣ؼل رول٣ْ اُزوبه٣و ؿ٤و أُب٤ُخ أ: رقبرير الاضزذايخ. 3-3

ًبٕ أُلّٜٞ ك٢ ؽ٤ٜ٘ب إ أطؾبة أُظبُؼ أُزؼلك٣ٖ  ،اُزوبه٣وػلاك ٛنٙ كزوح اُضٔب٤٘٤ٗبد ثلأ ا

و أُب٤ُخ ٛنا ٠ُ أُؼِٞٓبد ؿ٤ُٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝاٗٔب رزؼلاٛب ا٠ُ روبه٣و لا رزؼٖٔ كوؾ اثؾبعخ ا

فو هل اٗزولد الاٗشطخ الاهزظبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ اٜٗب رَججذ ثؾلٝس ٖٓ عبٗت أ ،ٖٓ عبٗت

ؽوٞم ٖٓ ٜٓ٘ب ٗؼٞة أُٞاهك ٝٓشبًَ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝٓشبًَ اعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ ػ٠ِ ٓو اُي

 ٕ ٣ولّ اُوطبعإٔ رولّ روو٣و اٍزلآخ ٝاؽل أٝ روبه٣و ٓزؼلكح. أ١ أ ٝثبٌٓبٕ اُوطبػبد ،اُؼب٤ِٖٓ

به٣و اٍزلآخ ولّ صلاصخ روٕ ٣أٝ أ ،لاٍزلآخثؼبك اُضلاصخ ُاٍزلآخ ٝاؽل ٣ؼْ ٓؼِٞٓبد ػٖ الأ روو٣و

ٓجبكهاد ػلح ٓؼب٤٣و ٝ رْ ٝػغٝ (Çalıyurt, 2020: 45)لاٍزلآخ ثؼبك آ٘لظِخ ٌَُ ثؼل ٖٓ أ

 (،GRI) طلاهاد ًَ ٖٖٓٓ ػلح عٜبد ٝٓ٘ظٔبد ك٤ُٝخ ًبٕ أثوىٛب ا لأػلاك روبه٣و الاٍزلآخ

(IIRC( ،)SASB)،  أُٞصٞه٤خ ك٢ اُزوبه٣و ػٖ ؽو٣ن اػزٔبك  ٠ُ ى٣بكحاطلاهاد ٛنٙ الإرٜلف

ٍٝجت ٛنٙ  ،ٝرو٤َِ أُقبٝف ثشؤٕ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُزو٤ِل٣خ ،بِٓخٝ اُزوبه٣و أُزٌروبه٣و الاٍزلآخ أ

اُزوبه٣و ؽٞػ٤خ  ػلاك ٛنٙػ٤ِٔخ ا ٝرؼل ،روبه٣و الاٍزلآخ لإػلاكأُقبٝف ٛٞ ػلّ ٝعٞك اُياّ 

((Joshi & Li, 2016: 5 اٍزقلاّ ٓؼب٤٣و  ٣ٌٖٝٔ ُوطبػبد الاػٔبٍ أٝ اُقلٓبد(SASB) 

ٍزقلاّ ا٣ٖ ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رزَْ ثبلاٍزلآخ أُبك٣خ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ل٤ل ُزؾل٣ل ٝاكاهح ٝاثلاؽ أَُزضٔو

 SASB)٣ٌٖٔ ُٔؼب٤٣و )ٝرؾ٤َٖ اُشلبك٤خ ٝاكاهح أُقبؽو ٝالأكاء.  أُؼب٤٣و رِي اُوطبػبد ك٢

 ً ٝٓب٤ُبً، ٝر٤ٌٖٔ  َٓبػلح أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ فلاٍ رشغ٤غ اػلاك اُزوبه٣و اُوبثِخ ُِٔوبهٗخ ٝأُزَوخ ٓبك٣ب

ٝك٢ اُلزوح اُزب٤ُخ  SASB, 2019: 5))الاٍزضٔبه ٖٓ ارقبم هواهاد أكؼَ ثشؤٕ  أَُزضٔو٣ٖ



 2020/ 1( ج52( انعذد )16جبيعخ ركريذ/ كهيخ الإدارح والاقزصبد/ يجهخ ركريذ نهعهىو الإداريخ والاقزصبديخ/ انًجهذ )

 

85 

اُز٢ رَزقلّ روبه٣و الاٍزلآخ  د َٗت اُوطبػبدريا٣ل (2011)ؼبّ ك٢ اُ( SASBُزؤ٤ٌٍ ٓغٌِ )

 .SASB, 2019: 3)) (2018) ك٢ اُؼبّ %(80) ٠ُ( ا2011)ك٢ اُؼبّ %( 20)ٖٓ 

 ػٔبٍالأ هطبػبد ه رٞع٢ٜ٤ ُغ٤ٔغؽبا (SASB & CDSB, 2019)ٝأطلهد   

ٝٗنًو ٛنٙ اُزٞط٤بد  ،وبه٣و الاٍزلآخكظبػ ك٢ رشَٔ ػلح رٞط٤بد ُز٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد الإ ٝاُقلٓبد

 ((SASB & CDSB, 2019: 23 :ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

ٝؽَت  أُ٘بؿ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و ٝاُط٣َٞ كظبػ ػٖ اُلوص ٝأُقبؽو أُورجطخ ثزـ٤والإ .أ 

 .الإؽبه اُزظ٤٘ق اُظبكه ك٢ ٛنا

 ٝاٍزوار٤غ٤زٜب ٝرقط٤طٜب أُب٢ُ. ػٔبٍ اُوبػبدالإكظبػ ػٖ رؤص٤و أُقبؽو ػ٠ِ أ .ة 

 ٝاعواءارٜب أُزؼِوخ ثزـ٤و أُ٘بؿ.  لٟ أُوٝٗخ ك٢ اٍزوار٤غ٤خ اُوطبػبدالاكظبػ ػٖ ٓ .ط 

  (Çalıyurt, 2020: 55) ٍب٤٤ٍٖ لأػلاك روبه٣و الاٍزلآخ ٢ٛٝٛ٘بى ٜٓ٘غ٤ٖ أ  

طؾبة أُظِؾخ ثؾَت كؼب٤ُخ اَُٞم ٖٓ فلاٍ ؽبعخ أ٣زؾلك ٛنا أُٜ٘ظ  ٜٓ٘ظ الاثلاؽ اُطٞػ٢: -

شو أُؼِٞٓبد ٕ رِج٢ ٛنٙ اُوؿجبد ٝر٘أ بػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ كبٕ ػ٠ِ اُوطبػبد٠ُ أُؼِٞٓبد الاعزٔا

 ثؼبك ثشٌَ ؽٞػ٢.   أُطِٞثخ ػٖ ٛنٙ الأ

ؼِٞٓبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٕ رولّ أُأ كبٕ ػ٠ِ اُوطبػبد ب ُٜنا أُٜ٘ظٜٓ٘ظ الاثلاؽ الاُيا٢ٓ: ٝكو -

ػلاك ٛنٙ اُزوبه٣و ٛٞ ٓ٘غ الاٗشطخ الاؽز٤ب٤ُخ الاٍب٢ٍ ٖٓ اٝإ اُـوع  ،آزضبلا ُلأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ

 طؾبة أُظِؾخ ثٔٞصٞه٤خ.ٔب٣خ أَُزضٔو٣ٖ ٝٗوَ أُؼِٞٓبد ا٠ُ أٝؽ

وبه٣و ر ٗشود أُلٞػ٤خ الاٝهث٤خ ك٢ الارؾبك الاٝهث٢ أُجبكة اُزٞع٤ٜ٤خ ُلإكظبػ ػٖٝ  

خ إ ـغ ٓلاؽظـٓ ،وـنٙ اُزوبه٣ـٛلاك ـػزٞع٤ٜ٤خ( ُز٤ََٜ ا)أُجبكة اُ ػ٤ِٜب ٝأؽِنالاٍزلآخ 

 بكةـنٙ أُجـؼ ٛـ٢ ٣ٞػـلٍٝ اُزبُـيّ ٝاُغـو ِٓـ٢ ٝؿ٤ـو ؽٞػـٓبكة أـنٙ أُجـلاّ ٛـاٍزق

((Brunelli & Carlo, 2020: 92 

 ((EUٖ الارؾبك الاٝهث٢ اُظبكهح ػ SR)أُجبكة اُزٞع٤ٜ٤خ لإػلاك ) :(1اُغلٍٝ )

 رفطير انًجذأ انًجذأ

كظبػ الإٓجلأ 

ػٖ ٓؼِٞٓبد 

 أُٞاهك

ٝ ػلّ كهزٜب ػ٠ِ إٔ ٣ئصو ؽنكٜب أٓؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ  ٕ ٣ولّ اُوطبعأ. ٖٓ أُزٞهغ 1

. ٣غت ػ٠ِ اُوطبع 2كظبػ. الإطؾبة أُظِؾخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ٛنا أهواهاد 

ٕ ٣ج٤ٖ اُوطبع أ. ٣غت 3ؽل ٍٞاء. ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ػ٠ِ الإصبه ا٥ػٖ  الإكظبػ

 ٤ٔٛخ أُبك٣خ ُِٔؼِٞٓبد.ٜب ُـوع رو٤٤ْ الأٔو ثؽج٤ؼخ ػِٔٚ ٝاُظوٝف اُز٢ ٣

ٓجلأ 

اٍزوار٤غ٢ 

 ٝرطِؼ٢

كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ ٗظوح ًبِٓخ ُلأصبه اُج٤ئ٤خ اُوظ٤وح الإ. ٣ولّ 1

ؾبة أُظِؾخ طكظبػ رطِؼ٤خ ثبَُ٘جخ لأالإ. رؼل ٓؼِٞٓبد 2عَ. الأٝاُط٣ِٞخ 

 ٛلاكٜب.أٗؾٞ رؾو٤ن  بدُزو٤٤ْ رولّ اُوطبػ

اطؾبة  ٓجلأ

 أُظِؾخ

ٕ رِج٢ ٛنٙ أثبلإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ ٣غت  ػ٘ل ه٤بّ اُوطبع

طؾبة أُظِؾخ ثشٌَ ػبّ ٝػبكٍ ثٔب ك٤ْٜ أأُؼِٞٓبد هؿجبد ٝرٞهؼبد 

طبد اُؼبٓخ أَُزضٔو٣ٖ ٝأَُز٤ٌِٜٖ ٝاُؼٔلاء ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝاَُِ

 ٝاُلئبد اُؼؼ٤لخ ... اُـ.

Source: Brunelli, Sandro, & Carlo, Emiliano Di, (2020), Accountability, Ethics and 

Sustainability of Organizations- New Theories, Strategies and Tools for Survival and 

Growth, This Springer imprint is published by the registered company Springer, Nature 

Switzerland AG. Gewerbestrasse 11, 6330 Cham, Switzerland. p (92). 
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كاء اُج٤ئ٢ كظبػ ػٖ الأ( ُلإSASBٍزقلاّ ٓؼب٤٣و )٣ٌٖٔ ا: خانجيئي إعذاد رقبرير الاضزذايخ. 3-4

٠ُ ٛنٙ َ اُٞطٍٞ اأُغٌِ اُن١ ٍٜ ٖٓ فلاٍ الاٍزلبكح ٖٓ اُزو٤َْ اُوطبػ٢ ُِٔؼب٤٣و كافَ

٤ٌ اٍزقلاّ أُوب٣كؼلاً ػٖ  ،أُؼب٤٣و ٣ٝؾزَ اُوطبع اُظؾ٢ أُوًي الاٍٝ ٖٓ ٛنا اُزو٤َْ

ؾٞ ٓزٞاكن ٓغ ٤َٔٓبد اُؾَبثبد أُوب٤٣ٌ ػ٠ِ ٗأُؾبٍج٤خ اُز٢ ٣ٞكوٛب أُغٌِ ؽ٤ش عبءد ٛنٙ 

 ٤لإ اُجؾش.ٟ٘ٞ ٝاُز٢ رؼل ٓاُز٢ رؼل ػ٠ِ اٍبً اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُطجن ك٢ كائوح طؾخ ٤ٗ

زْ الاػزٔبك ٤ٍ( اُقبطخ ثوطبع اُظؾخ ٝاُز٢ SASBٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٓؼب٤٣و )  

 ػ٤ِٜب ك٢ اػلاك ٗٔبمط روبه٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.

 ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ اُقبطخ ثوطبع اُظؾخ :(2اُغلٍٝ )

 رقى انًعيبر Health Care Standards يعبيير انرعبيخ انصذيخ د

1 
ُٞع٤ب الأؽ٤بئ٤خ اُزٌ٘ٞ

 أَُزؾؼواد اُظ٤للا٤ٗخٝ
Biotechnology & Pharmaceuticals HC101 

 Medical Equipment & Supplies HC102 الأعٜيح ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ 2

 Health Care Delivery HC201 رول٣ْ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ 3

 Health Care Distributors HC301 ٓول٢ٓ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ 4

 Managed Care HC302 اكاهح اُوػب٣خ اُظؾ٤خ 5

 Drug Retailers HC303 رغبه اُزغيئخ 6

 (.2018اطلاه ػبّ ) (.SASB) ػ٠ِثبلاػزٔبك  ٤ٖأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض

 ،كظبؽبد٣ٝؼوع اُجبؽضبٕ ٗٔٞمط ُٔغٔٞػخ روبه٣و ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ػ٘ل اػلاك ٛنٙ الإ  

 ( اُقبطخ ثوطبع اُظؾخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:www.sasb.org) (SASB)ثبلاػزٔبك ػ٠ِ 

ت ػ٠ِ ٣غ)اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ( ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ : Energy Management ادارح انطبقخ. ولاا أ

 :ر٢كظبػ ػٖ ا٥الإ هطبع اُظؾخ

 .ُطبهخ أُزغلكحُطبهخ أُشزواد ٝا( ٣ٝشَٔ اGJكظبػ ػٖ ٤ًٔخ اُطبهخ أَُزٌِٜخ ثب٤ٌٌُب )الإ .أ 

ٖٓ شجٌخ  رؾَت ٛنٙ ٖٓ هَٔخ اُطبهخ أُشزوادَٗجخ اُطبهخ أَُزٌِٜخ ٖٓ شجٌخ اٌُٜوثبء ٝ .ة 

 .ثبء ػ٠ِ اعٔب٢ُ اُطبهخ أَُزٌِٜخاٌُٜو

 ،ل٣لٛب ثٔؼلٍ ٣ي٣ل ػٖ ٓؼلٍ ٗؼٞعٜبَٗجخ اُطبهخ أُزغلكح ٢ٛٝ ؽبهخ ٓزغلكح ٖٓ ٓظبكه ٣زْ رغ .ط 

 .عٔب٢ُ اُطبهخ أَُزٌِٜخ٠ِ الكح ػٝرؾَت اَُ٘جخ ثؤَخ اُطبهخ أُزغ

 .كظبػ ػٖ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خثبلإ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُقبص ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٗٔٞمط روو٣و      

 كظبػ ػٖ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خالاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُقبص ثبلإروو٣و  :(3اُغلٍٝ )

 انريس انُطجخ انًئىيخ ودذح انقيبش (يقبييص انًذبضجخ) انجيبٌ

 % (GJ)٤ًٌب  ٢ُ اُطبهخ أَُزٌِٜخاعٔب

HC-DY-130a.1 ٤ًٌب  َٗجخ شجٌخ اٌُٜوثبء(GJ) % 

 % (GJ)٤ًٌب  َٗجخ اُطبهخ أُزغلكح

 هطبع اُظؾخ.و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ/ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼب٤٣ ٤ٖٖٓ اػلاك اُجبؽض: أُظله

ا   ٠ هطبع اُظؾخت ػِكاهح ا٤ُٔبٙ ٣غك٢ ٓغبٍ ا: Management Water دارح انًيبِإ .ثبَيب

 :ر٢الإكظبػ ػٖ ا٥

 .اُوطبع أٝ ٝؽلارٚ ٝاهَبٓٚعٔب٢ُ ا٤ُٔبٙ اُؼنثخ أَُؾٞثخ ٝأَُزؼِٔخ ثشٌَ ٓجبشو ٖٓ هجَ ا .أ 

http://www.sasb.org/
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ٔب٢ُ ا٤ُٔبٙ عل٣ٝوٛب ثشٌَ َٓزلاّ ٝرؾَت ثؤَخ اػبكح رٔئ٣ٞخ ٤ُِٔبٙ اُز٢ رْ ٓؼبُغزٜب ٝااَُ٘جخ اُ .ة 

 .(٤خعٔب٢ُ ا٤ُٔبٙ أَُؾٞثخ )اُظبكأُؼبك رل٣ٝوٛب ػ٠ِ ا

ع٤خ ٝرؾَت ثؤَخ ك٢ اُج٤ئخ اُقبهٔؼبُغخ ٢ٛٝ اُز٢ ُْ رزْ ٓؼبُغزٜب ٝؽوؽذ اُؿ٤و َٗجخ ا٤ُٔبٙ  .ط 

 .(ؾٞثخ )اُظبك٤خعٔب٢ُ ا٤ُٔبٙ أَُٔؼبُغخ ػ٠ِ ااُؿ٤و اعٔب٢ُ ا٤ُٔبٙ 

 :ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٗٔٞمط روو٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُقبص ثبلإكظبػ ػٖ اكاهح ا٤ُٔبٙ  

 كظبػ ػٖ ا٤ُٔبٙبلإالاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُقبص ث٣و ورو :(4اُغلٍٝ )

 انُطجخ انًئىيخ نهًيبِ ودذح انقيبش (يقبييص انًذبضجخ) انجيبٌ

 % ٓزو ٌٓؼتؽٖ ٓزو١/ عٔب٢ُ ا٤ُٔبٙ اُظبك٤خ أَُؾٞثخا

 % ٓزو ٌٓؼتؽٖ ٓزو١/ َٗجخ ا٤ُٔبٙ أُؼبك رل٣ٝوٛب

 % ٓزو ٌٓؼتؽٖ ٓزو١/ َٗجخ ا٤ُٔبٙ اُـ٤و ٓؼبُغخ

 و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ/ هطبع اُظؾخ.ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼب٤٣ ٤ٖٖٓ اػلاك اُجبؽض أُظله:

ا  ٣بد( اُز٢ ر٘زظ ػٖ اُوطبع روَْ أُقِلبد )اُ٘لب :Waste Managementدارح انًخهفبد إ .ثبنثب

 ٗٞهكٛٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:    ،٠ُ ه٤َٖٔ هئ٤َ٤ٖ ٛٔب اُ٘لب٣بد اُطج٤خ ٝاُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخاُظؾ٢ ا

ك٢  .SASB)ٜٗب فطوح ؽَت ٓب ٣٘ظو ا٤ُٜب )رظ٘ق ع٤ٔغ اُ٘لب٣بد اُطج٤خ ػ٠ِ أد انطجيخ: انُفبيب .أ 

 :الإكظبػ ػٖ ا٥ر٢ ٣غت ػ٠ِ هطبع اُظؾخاُطج٤خ هح اُ٘لب٣بد اكٓغبٍ ا

 ٓغٔؼخ ُغ٤ٔغ اُٞؽلاد اُز٢ أُزُٞلح ثبُطٖ أُزو١ اُطج٤خ الإكظبػ ػٖ ا٤ٌُٔخ الإعٔب٤ُخ ُِ٘لب٣بد ،

 .ع٣ٔزٌِٜب ٣ٝل٣وٛب اُوطب

 لب٣بد أُؾزوهخ ػ٠ِ أُؾزوهخ ٝرؾَت ػٖ ؽو٣ن هَٔخ ٤ًٔخ اُ٘اُطج٤خ كظبػ ػٖ َٗجخ اُ٘لب٣بد الإ

  .عٔب٢ُ ٤ًٔخ اُ٘لب٣بدا

 أُؼبك رل٣ٝوٛب ػٖ ؽو٣ن هَٔخ ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد أُؼبك رل٣ٝوٛب ػ٠ِاُطج٤خ كظبػ ػٖ اُ٘لب٣بد الإ 

 .عٔب٢ُ اُ٘لب٣بدا

 اُز٢ رْ ؽٔوٛب ٝرؾَت ػٖ  اُطج٤خ ٖ ٤ًٔخ اُ٘لب٣بدكظبػ ػالإ أٌُت )ٓلاكٖ اُ٘لب٣بد( ٣٘جـ٢

 .بد أُلكٞٗخ ػ٠ِ اعٔب٢ُ اُ٘لب٣بدؽو٣ن هَٔخ ٤ًٔخ اُ٘لب٣

 اُ٘لب٣بد اُطج٤خ كظبػ ػٖبلإث الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُقبص ٞمط روو٣وٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٗٔ

 ُٔقِلبد(اُطج٤خ )ا اُ٘لب٣بدكظبػ ػٖ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُقبص ثبلإروو٣و  :(5اُغلٍٝ )

 انريس انُطجخ انًئىيخ ودذح انقيبش (يقبييص انًذبضجخ) انجيبٌ

 % ؽٖ ٓزو١ اُطج٤خٓغٔٞع ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد 

HC-DY-

150a.1 

 % ؽٖ ٓزو١ َٗجخ اُ٘لب٣بد اُطج٤خ أُؾزوهخ

 % ؽٖ ٓزو١ َٗجخ اُ٘لب٣بد اُطج٤خ أُؼبك رل٣ٝوٛب اٝ أُؼبُغخ

 % ؽٖ ٓزو١ أٌُت )ٓلاكٖ اُ٘لب٣بد(

 ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ/ هطبع اُظؾخ. ٤ٖأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض

ث٤ٖ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ ػ٠ِ  SASB)٣لوم ): pharmaceutical wasteانُفبيبد انصيذلاَيخ  .ة 

ك٤ؤَٜب ا٠ُ ه٤َٖٔ ٗلب٣بد ط٤للا٤ٗخ فطوح ٝٗلب٣بد ط٤للا٤ٗخ ؿ٤و فطوح  ،ػٌٌ اُ٘لب٣بد اُطج٤خ

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ٝٗٞػؾٜب ػ٠ِ

٣٘جـ٢ ػ٠ِ هطبع  :hazardous pharmaceutical wasteانُفبيبد انصيذلاَيخ انخطرح 

 اُظؾخ أَُئٍٝ ػٖ اػلاك اُزوو٣و الإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ا٥ر٤خ:
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اُز٢ ٣ٌِٜٔب  ُقطوح أُزغٔؼخ ُلٟ ع٤ٔغ الاهَبّ ٝاُٞؽلاداعٔب٢ُ ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ ا .أ 

 نٙ ا٤ٌُٔخ ثبُطٖ أُزو١.ٝرؾَت ٛ اُوطبع ٣ٝل٣وٛب

 أُؾزوهخ. رؾَت ثطو٣وخ ؽَبة اُ٘لب٣بد اُطج٤خ ٗلَٜب. َجخ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخٗ .ة 

 َٗجخ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ أُؼبك رل٣ٝوٛب أٝ أُؼبُغخ. رؾَت ثبُطو٣وخ اَُبثوخ ٗلَٜب. .ط 

 ٗلَٜب.َٗجخ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ اُز٢ ؽُٔود )ٓلاكٖ اُ٘لب٣بد( رؾَت ثبُطو٣وخ اَُبثوخ  .ك 

 :ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٗٔٞمط روو٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُقبص ثبلإكظبػ ػٖ ٛنٙ اُ٘لب٣بد

 روو٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُقبص ثبلإكظبػ ػٖ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ اُقطوح :(6اُغلٍٝ )

 انريس انُطجخ انًئىيخ ودذح انقيبش (يقبييص انًذبضجخ) انجيبٌ

 % ؽٖ ٓزو١ اُقطوح ٤ٗخٓغٔٞع ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا

HC-DY-

150a.2 

 % ؽٖ ٓزو١ َٗجخ اُ٘لب٣بد أُؾزوهخ

 % ؽٖ ٓزو١ َٗجخ اُ٘لب٣بد أُؼبك رل٣ٝوٛب اٝ أُؼبُغخ

 % ؽٖ ٓزو١ أٌُت )ٓلاكٖ اُ٘لب٣بد(

 هطبع اُظؾخ.بك ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ/ثبلاػزٔ ٤ٖأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض

٣٘جـ٢ ػ٠ِ : nonhazardous pharmaceutical wasteر انخطرح انُفبيبد انصيذلاَيخ غي

الإكظبػ ػٖ اعٔب٢ُ ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ ؿ٤و اُقطوح َٝٗجخ اُ٘لب٣بد أُؾزوهخ  اُظؾخ هطبع

ٝرؾَت ثطو٣وخ اؽزَبة اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ اُقطوح ٗلَٜب.  ،ٜٓ٘ب ٝأُؼبك رل٣ٝوٛب ٝٓلاكٖ اُ٘لب٣بد

 لإكظبػ ػٖ ٛنٙ اُ٘لب٣بد.ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ا

 روو٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُقبص ثبلإكظبػ ػٖ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ ؿ٤و اُقطوح :(7اُغلٍٝ )

 انريس انُطجخ انًئىيخ ودذح انقيبش (يقبييص انًذبضجخ) انجيبٌ

 % ؽٖ ٓزو١ اُـ٤و اُقطوح ٓغٔٞع ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ

HC-DY-

150a.2 

 % ؽٖ ٓزو١ هخَٗجخ اُ٘لب٣بد أُؾزو

 % ؽٖ ٓزو١ َٗجخ اُ٘لب٣بد أُؼبك رل٣ٝوٛب اٝ أُؼبُغخ

 % ؽٖ ٓزو١ أٌُت )ٓلاكٖ اُ٘لب٣بد(

 هطبع اُظؾخ.و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ/ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼب٤٣ ٤ٖٖٓ اػلاك اُجبؽض أُظله:

ا   ٢ ٣٘جـاصبثبد انعبيهيٍ:  Employee Health & Safetyصذخ انًىظفيٍ وضلايزهى  .راثعب

 ػ٠ِ هطبع اُظؾخ أَُئٍٝ ػٖ اػلاك اُزوو٣و الإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ا٥ر٤خ:

ُِزَغ٤َٓؼلٍ اُؾٞاكس اُوبثَ  .أ 
(4)

أُورجطخ ثبُؼَٔ. ٣شَٔ ٗطبم الإكظبػ ع٤ٔغ  اُقبص ثبلإطبثبد 

٢ ٝأُزؼبهل٣ٖ عيئ أٝٝٗٞع اُٞظ٤لخ، ٓضَ اُؼب٤ِٖٓ ثلٝاّ ًبَٓ  ُٔٞظل٤ٖ ثـغ اُ٘ظو ػٖ أُٞهغا

إٔ رٌٕٞ الإطبثبد ٓزؼِوخ ثبُؼَٔ. ثبَُبػخ ٝا٤٤ٍُٖٔٞٔ. ٣ٝ٘جـ٢ ؼب٤ُِٖٓاٝاُؼٔبُخ ٝ
 

 الإكظبػ ػٖ ٓؼللاد اُٞكبح ُِٔٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ أص٘بء اُؼَٔ. .ة 

 الإكظبػ ػٖ ػلك أُٞظل٤ٖ أُظبث٤ٖ ٝؽظِٞا ػ٠ِ اعبىاد ٓ٘ؼزْٜ ٖٓ أكاء ػِْٜٔ. .ط 

                                                            
4))

ما ٗزظ ػ٘ٚ أ١ ٓٔب ٣ؤر٢: اُٞكبح، أٝ هؼبء أ٣بّ فبهط اُؼَٔ، أٝ رو٤٤ل رؼل الإطبثخ أٝ أُوع ؽبكصبً هبثلاً ُِزَغ٤َ ا 

اُؼَٔ أٝ اُ٘وَ ا٠ُ ٝظ٤لخ أفوٟ، أٝ ػلاط ؽج٢ ٣زغبٝى الإٍؼبكبد الأ٤ُٝخ، أٝ كولإ اُٞػ٢. كؼلاً ػٖ مُي، رؼل 

كصخ الإطبثخ أٝ أُوع اُغ٤َْ اُن١ شقظٚ اُطج٤ت أٝ ؿ٤وٙ ٖٓ ٓزقظظ٢ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ أُوفض ُْٜ ؽب

هبثِخ ُِزَغ٤َ، ؽز٠ ُٞ ُْ ٣٘زظ ػٜ٘ب اُٞكبح أٝ أ٣بّ اُؼَٔ أٝ اُؼَٔ أُو٤ل أٝ ٗوَ اُٞظ٤لخ أٝ اُؼلاط اُطج٢ اُن١ 

  ٣زغبٝى الإٍؼبكبد الأ٤ُٝخ أٝ كولإ اُٞػ٢.
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 ُ٘وَ ا٠ُ ٝظ٤لخ أفوٟا أٝاطبثبرْٜ الإكظبػ ػٖ ػلك أُٞظل٤ٖ أُظبث٤ٖ ٝرو٤٤ل اُؼَٔ ثَجت  .ك 

 الإكظبػ ػٖ ػلك أُٞظل٤ٖ أُظبث٤ٖ اطبثخ ع٤َٔخ رلٞم الإٍؼبكبد الأ٤ُٝخ.   .ٙ 

 الإطبثبد:ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٗٔٞمط روو٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُقبص ثبلإكظبػ ػٖ ٛنٙ 

 روو٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُقبص ثبلإكظبػ ػٖ اطبثبد أُٞظل٤ٖ :(8اُغلٍٝ )

 انريس انُطجخ انًئىيخ ودذح انقيبش قبييص انًذبضجخانجيبٌ/ ي

 % ٓٞظق اعٔب٢ُ ٓؼلٍ اُؾٞاكس اُوبثَ ُِزَغ٤َ

HC-DY-

320a.1 

 % ٓٞظق ٓؼلٍ اُٞكبح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ

 % ٓٞظق أُظبث٤ٖ ٝؽظِٞا ػ٠ِ اعبىاد

 % ٓٞظق أُ٘و٤ُٖٞ ا٠ُ ٝظ٤لخ أفوٟ ثَجت الإطبثخ

 % ٓٞظق أُظبث٤ٖ اطبثخ ع٤َٔخ

 هطبع اُظؾخ.بك ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ/ثبلاػزٔ ٤ٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضأُظ 

 رطجيق رقبرير الاضزذايخ انجيئيخ عهً دائرح صذخ َيُىي :انًجذث انراثع

ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ٝأُلاؽظخ أُجبشوح ُِجبؽض٤ٖ ك٢ كائوح طؾخ ٤ٟٗ٘ٞ أُج٢٘   

. رج٤ٖ ُ٘ب إ الإكظبػ ـ.... اُُغوٝكاد ٝأُٞاهق ٝاُزؼ٤ِٔبدػ٠ِ الاؽلاع ػ٠ِ اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و ٝا

ٝإ ٛنا الإكظبػ ٛٞ ػٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ  ،اُج٤ئ٢ اُن١ رولٓٚ اُلائوح ٣ـط٢ اُغبٗت أُب٢ُ كوؾ

٢ٛٝ )٤ٓيإ أُواعؼخ ٝعلاٍٝ أُظوٝكبد  اُقزب٤ٓخ ٝاُز٢ ٣زْ اػلاكٛب ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخ

 ث٤ئ٤خ رـط٢ اُغبٗت ؿ٤و أُب٢ُ.  اكظبؽبدوح لا رولّ أ١ أ١ إ اُلائ ٝالا٣واكاد(

ٛ٘ب ثبػلاك روو٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُغبٗت ؿ٤و أُب٢ُ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و  ٣شوع اُجبؽضبٕ  

 لائوح أُجؾٞصخ.اُالاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ أُؼلح ٍِلبً ٖٝٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ 

ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاُز٢ ػ٤ِٜب أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ْٛ ٝٗؼوع ك٤ٔب ٢ِ٣ أ  

 ٍزَزقلّ ك٢ اػلاك روو٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ  :Energy Management (إدارح انطبقخ) انطبقخ انكهرثبئيخ. 4-1

ا٢ٓٞ٤ُٝٓؼللاد اُزغ٤ٜي  اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُلائوح ك٤ٔب ٣قض اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ
(5) 

رج٤ٖ ُ٘ب إٔ 

ا٤ُّٞ( ٍبػخ ك٢ 18ٓؼلٍ رغ٤ٜي اٌُٜوثبء اُٞؽ٤٘خ ٛٞ )
(6)

. ٝٓؼلٍ رغ٤ٜي اُطبهخ أُزغلكح )اُطبهخ 

ً )ػٖ ؽو٣ن أُُٞلاد(  ،( ٍبػخ ك٢ ا0.25ّٞ٤ُاُش٤َٔخ( ٛٞ ) ٝٓؼلٍ رغ٤ٜي اُطبهخ أُزُٞلح مار٤ب

 ( ٍبػخ ك٢ ا٤ُّٞ.5.75ٛٞ )

 ٠ ٛنٙ اُج٤بٗبد ٣ٌٖٔ اٍزقواط اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٖٓ فلاٍ أُؼبكلاد ا٥ر٤خ:ثبلاٍز٘بك اُ  

 %100( ٍبػخ = 24( ))الإعٔب٢ُاُزغ٤ٜي ا٢ٓٞ٤ُ ُِطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ 

 %75= 100×  24÷ 18( ٍبػخ ك٢ ا٤ُّٞ ًٔؼلٍ 18َٗجخ شجٌخ اٌُٜوثبء )

 %1= 100×  24÷  0.25( ٍبػخ ك٢ ا٤ُّٞ ًٔؼلٍ 0.25َٗجخ اُطبهخ أُزغلكح )

 %24= 100×  24÷  5.75( ٍبػخ ا٤ُّٞ ًٔؼلٍ 5.75َٗجخ اُطبهخ أُزُٞلح )

ؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ : ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اWater Managementُإدارح انًيبِ . 4-2

٤ٔبٙ اُز٢ %( ٢ٛٝ اعٔب٢ُ ٤ًٔخ ا100ُٕ َٗجخ ا٤ُٔبٙ اُؼنثخ أَُؾٞثخ رؼبكٍ )اُلائوح رج٤ٖ ُ٘ب ا

                                                            
5))

 ٓوبثِخ شقظ٤خ ٓغ َٓئٍٝ اُقلٓبد ك٢ كائوح طؾخ ٤ٟٗ٘ٞ. 
6))

 (.2019ّٞ ًٔزٍٞؾ َُبػبد اُزغ٤ٜي فلاٍ ػبّ )( ٍبػخ ك٢ ا18٤ُاٍُز٘زظ ٓؼلٍ اُزغ٤ٜي اُجبُؾ ) 
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ا٤ُٔبٙثـغ اُ٘ظو ػٖ ٤ًٔخ ٛنٙ  د ٝالاهَبّ اُظؾ٤خ اُزبثؼخ ُِلائوحرَزقلٜٓب ع٤ٔغ اُٞؽلا
(7)

 .

آب َٗجخ ا٤ُٔبٙ أُطوٝؽخ ك٢ ٓغوٟ اُٜ٘و ك٢ٜ رٔضَ َٗجخ  ،ٝػلّ ٝعٞك ٤ٓبٙ ٓؼبك رل٣ٝوٛب

%( ٝرٔضَ ٛنٙ اَُ٘جخ ا٤ُٔبٙ ؿ٤و 33ٝثِـذ َٗجخ ا٤ُٔبٙ أُطوٝؽخ ك٢ اُج٤ئخ أُغبٝهح ) ،%(67)

ا٤ٌَُ٘خؾ٤خ أُ٘زشوح ك٢ الأؽ٤بء ُٔواًي اُظاُقطوح أُزُٞلح ػٖ ا
(8)

. 

Medical Wasteانُفبيبد انطجيخ . 4-3
(9)

:
 

ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ 

( ؽٖ ٜٓ٘ب 580( ثِؾ )2019ُِؼبّ ) ب٣بد اُطج٤خ أُزُٞلح ٖٓ اُلائوحاعٔب٢ُ اُ٘لاُلائوح رج٤ٖ ُ٘ب إٔ 

ٝثِـذ اُ٘لب٣بد أُلكٞٗخ %(. 77)٢ٛٝ رشٌَ َٗجخ  وحٗلب٣بد رؾُوم ك٢ ث٤ئخ اُلائ( ؽٖ 447)

. أٓب اُ٘لب٣بد أُؼبُغخ أٝ أُؼبك رل٣ٝوٛب ك٤ٌِ ُٜب ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘لب٣بد %(33( ؽ٘بً ٓب َٗجزٚ )133)

.%(0ٝعٞك ٝشٌِذ َٗجخ )
 

 ٍزقوعذ ٛنٙ اَُ٘ت ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُلائوح ٖٝٓ فلاٍ اٍزقلاّ أُؼبكلاد ا٥ر٤خ: ا  

 %100( ؽٖ = ٤ًٔ580خ اُ٘لب٣بد )ٓغٔٞع 

 %77= 100×  580÷  447( ؽٖ 447اُ٘لب٣بد أُؾزوهخ )

 %23= 100×  580÷  133( ؽٖ 133ٓلاكٖ اُ٘لب٣بد )

 %0( ؽٖ = 0اُ٘لب٣بد أُؼبك رل٣ٝوٛب )

هَٔذ ٛنٙ اُ٘لب٣بد ا٠ُ ه٤َٖٔ أٍب٤٤ٍٖ  :pharmaceutical wasteانُفبيبد انصيذلاَيخ . -4-4

اُظ٤للا٤ٗخ اُقطوح ٝاُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ ؿ٤و اُقطوح. ٝرظُ٘ق ٛنٙ اُ٘لب٣بد ٖٓ ؽ٤ش ٛٔب اُ٘لب٣بد 

ثبُٔؼبكلاد اُو٣بػ٤خ ٗلَٜب  ،ؽوائن ٓؼبُغزٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزٔبصَ ٓغ رظ٤٘ق ٝٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد اُطج٤خ

اُقبطخ ثبٍزقواط اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُلئبد رِي اُ٘لب٣بد. ٝٗٞهكٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢
(10)

: 

: ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد hazardous pharmaceutical wasteنصيذلاَيخ انخطرح انُفبيبد ا .أ 

اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُلائوح رج٤ٖ ُ٘ب إٔ اعٔب٢ُ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ اُقطوح أُزُٞلح ػٖ 

( ؽٖ ٗلب٣بد ٓؾزوهخ ٝرشٌَ 225%( ٜٓ٘ب )100ٓب َٗجزٚ )ؽٖ ( 274( ثِـذ )2019ُؼبّ ) اُلائوح

( ؽٖ 49( ؽٖ ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُ٘لب٣بد أُلكٞٗخ )0اُ٘لب٣بد أُؼبك رل٣ٝوٛب ك٢ٜ )%( آب 82َٗجخ )

 %(.18ٓب َٗجزٚ )

ٖٓ فلاٍ : nonhazardous pharmaceutical wasteانُفبيبد انصيذلاَيخ غير انخطرح  .ة 

أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُلائوح رج٤ٖ ُ٘ب إٔ اعٔب٢ُ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ ؿ٤و اُقطوح 

ع٤ٔؼٜب ػٖٔ اُ٘لب٣بد أُؾزوهخ ًٜٞٗب ؽٖ ( 112( ثِـذ )2019ُٔزُٞلح ػٖ أُئٍَبد ُؼبّ )ا

 ٝ أُلكٞٗخ.١ َٗجخ ُِ٘لب٣بد أُؼبك رلٝه٣ٜب أرٞعل أ ٗلب٣بد ؿ٤و فطوح. ٝلا

ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢  :Employee Health & Safetyصذخ انًىظفيٍ وضلايزهى . 4-5

( ٛنا 2019)اطبثبد ث٤ٖ طلٞف أُٞظل٤ٖ ُِؼبّ  ج٤ٖ ُ٘ب ػلّ ٝعٞكاُلائوح ر رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ
                                                            

7))
لا ٣ٌٖٔ اؽظبء ٤ًٔخ ا٤ُٔبٙ أَُزقلٓخ ثبُٔزو أٌُؼت أٝ اُطٖ لأٜٗب ًج٤وح علاً كؼلاً ػٖ إٔ هَٔبً ٖٓ أُئٍَبد لا  

 ٣َٔؼ ثبٍزقلاّ ٓو٤بً اَُ٘ت أُئ٣ٞخ.SASB) رٔزِي ػلاكاد ُو٤بً ا٤ُٔبٙ اُلافِخ ا٠ُ أُئٍَخ ٝإ )
8))

 عذ اَُ٘ت ثبُطو٣وخ مارٜب اُز٢ ؽَجذ ثٜب َٗت اكهح اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ.اٍُزقو 
9))

رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ماد اُؼلاهخ ث٤ٌٔخ اُ٘لب٣بد اُطج٤خ ٝاُظ٤للا٤ٗخ ٖٓ فلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ اُغوٝكاد اُشٜو٣خ  

٤ٟ٘ٞ/شؼجخ ا٤َُطوح ك٢ كائوح طؾخ ٗ أهلُِّٔئٍَبد اُظؾ٤خ. كؼلاً ػٖ اعواء ٓوبثِخ شقظ٤خ ٓغ هئ٤ٌ ٜٓ٘ل٤ٍٖ 

 ػ٠ِ اُزِٞس.
10))

 اٍُزقوعذ اَُ٘ت ثبُطو٣وخ مارٜب اُز٢ ؽَجذ ثٜب َٗت اكاهح اُ٘لب٣بد اُطج٤خ. 
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 ٕ اُلائوح هل أُٝذ اٛزٔبٓبً ًج٤واً ثٜنا اُغبٗت ٖٓ فلاٍ اُؾلبظ ػ٠ِ طؾخ ٍٝلآخ اُؼب٤ِٖٓ.٣ؼ٢٘ ا

( 2019ِلائوح ُِؼبّ )ٝأف٤واً ٣ؼوع اُجبؽضبٕ روو٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ أُٞؽل اُغبٗت ؿ٤و أُب٢ُ ُ

٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ ٛنا اُزوو٣و ُزؼي٣ي عٞكح الاكظبػ اُج٤ئ٢  ،أُؼِٞٓبد اَُبُلخ اُنًوػ٠ِ  اػزٔبكاً 

ؿ٤و أُب٤ُخ اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب ُزٌٕٞ ٌِٓٔخ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُز٢ رولٜٓب ُِلائوح ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد 

ثبلإكاهح جَ اُغٜبد اُلاف٤ِخ أُزٔضِخ ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ ٛنا اُزوو٣و ٖٓ ه ،اُلائوح ك٢ هٞائٜب أُب٤ُخ

كؼلاً ػٖ اٍزقلآٚ ٖٓ هجَ  ،كاء اُج٤ئ٢ ُِلائوح ٝاُٞهٞم ػ٠ِ اٝعٜٚ اُوظٞه ٝٓؼبُغزٜبُزو٤٤ْ الأ

 ؽَت اُغلٍٝ اُزب٢ُ:اُغٜبد اُقبهع٤خ ُزو٤٤ْ الأكاء اُج٤ئ٢ أَُزلاّ ُِلائوح. ٝٗؼوع اُزوو٣و 

 (2019روو٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُغبٗت ؿ٤و أُب٢ُ ُِؼبّ ) :(9اُغلٍٝ )

 دائرح صذخ َيُىيارح انصذخ وانجيئخ/وز

 (2012انًبنيخ ) انًبني نهطُخانجبَت غير /رقرير الاضزذايخ انجيئيخ

 Energy Management بقخادارح انط .أولاا 

 انُطجخ انًئىيخ انعذد ودذح انقيبش انزفبصيم

 (٤ًGJٌب ) اعٔب٢ُ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ أَُزٌِٜخ

 

100% 

 75% (GJ)٤ًٌب  َٗجخ شجٌخ اٌُٜوثبء

 1% (٤ًGJٌب ) َٗجخ اُطبهخ أُزغلكح

 24% (٤ًGJٌب ) اُطبهخ أُزُٞلح مار٤ب

ا   Water Managementادارح انًيبِ  .ثبَيب

 انُطجخ انًئىيخ انعذد ودذح انقيبش انزفبصيم

 َٗجخ ٓئ٣ٞخ اعٔب٢ُ ا٤ُٔبٙ اُؼنثخ أَُؾٞثخ

 

100% 

َٗجخ ا٤ُٔبٙ أُؼبك رل٣ٝوٛب
 

 % 0 َٗجخ ٓئ٣ٞخ

 %67 َٗجخ ٓئ٣ٞخ َٗجخ ا٤ُٔبٙ أُطوٝؽخ ك٢ ٓغوٟ اُٜ٘و

 %33 َٗجخ ٓئ٣ٞخ َٗجخ ا٤ُٔبٙ أُطوٝؽخ ك٢ اُج٤ئخ أُغبٝهح

ا   Waste Management انًخهفبد(بيبد )ادارح انُف .ثبنثب

 Medical Waste انُفبيبد انطجيخ (1)

 انُطجخ انًئىيخ انعذد ودذح انقيبش انزفبصيم

 %100 580 ؽٖ ٓزو١ د اُطج٤خٓغٔٞع ٤ًٔخ اُ٘لب٣ب

 %77 447 ؽٖ ٓزو١ َٗجخ اُ٘لب٣بد أُؾزوهخ

 % 0 0 ؽٖ ٓزو١ َٗجخ اُ٘لب٣بد أُؼبك رل٣ٝوٛب اٝ أُؼبُغخ

 %23 133 ؽٖ ٓزو١ أٌُت )ٓلاكٖ اُ٘لب٣بد(

 Hazardous pharmaceutical waste يذلاَيخ انخطرحانُفبيبد انص (2)

 انًئىيخانُطجخ  انعذد ودذح انقيبش انزفبصيم

 %100 274 ؽٖ ٓزو١ اُقطوح ٓغٔٞع ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ

 %82 225 ؽٖ ٓزو١ َٗجخ اُ٘لب٣بد أُؾزوهخ

 %0 0 ؽٖ ٓزو١ َٗجخ اُ٘لب٣بد أُؼبك رل٣ٝوٛب أٝ أُؼبُغخ

 %18 49 ؽٖ ٓزو١ أٌُت )ٓلاكٖ اُ٘لب٣بد(

 وزارح انصذخ وانجيئخ/دائرح صذخ َيُىي

 (2012انًبنيخ ) انًبني نهطُخيخ/انجبَت غير رقرير الاضزذايخ انجيئ
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 Nonhazardous pharmaceutical waste انُفبيبد انصيذلاَيخ غير انخطرح (3)

 انُطجخ انًئىيخ انعذد ودذح انقيبش انزفبصيم

 %100 112 ؽٖ ٓزو١ ؿ٤و اُقطوح ٓغٔٞع ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد اُظ٤للا٤ٗخ

 %100 112 ؽٖ ٓزو١ َٗجخ اُ٘لب٣بد أُؾزوهخ

 %0 0 ؽٖ ٓزو١ خ اُ٘لب٣بد أُؼبك رل٣ٝوٛب أٝ أُؼبُغخَٗج

 %0 0 ؽٖ ٓزو١ أٌُت )ٓلاكٖ اُ٘لب٣بد(

ا   Employee Health & Safety ًىظفيٍ وضلايزهىصذخ ان .راثعب

 انُطجخ انًئىيخ انعذد ودذح انقيبش انزفبصيم

 %100 طلو ٓٞظق اعٔب٢ُ ٓؼلٍ اُؾٞاكس اُوبثَ ُِزَغ٤َ

 %0 طلو ٓٞظق ب٤ِٖٓٓؼلٍ اُٞكبح ٖٓ اُؼ

 %0 طلو ٓٞظق أُظبث٤ٖ ٝؽظِٞا ػ٠ِ اعبىاد

 %0 طلو ٓٞظق أُ٘و٤ُٖٞ ا٠ُ ٝظ٤لخ أفوٟ ثَجت الإطبثخ

 %0 طلو ٓٞظق أُظبث٤ٖ اطبثخ ع٤َٔخ

 ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد كائوح طؾخ ٤ٟٗ٘ٞ. أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ

ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ كائوح  اُنًو اَُبثوخ أُب٤ُخؿ٤و  خاُج٤ئ٤ روبه٣و الاٍزلآخ ٗٔبمط ػلاكاثؼل   

طؾخ ٤ٟٗ٘ٞ ٖٓ فلاٍ اػلاك روو٣و الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ أُٞؽل ُِلائوح اُغبٗت ؿ٤و أُب٢ُ ُِؼبّ 

٣زج٤ٖ ُ٘ب طلم اُلوػ٤خ )ٛ٘بى آٌب٤ٗخ لاٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ لإػلاك روبه٣و  (2019)

 .عٞكح الاكظبػ اُج٤ئ٢ ُِلائوح( ٖٓ ٤ٟٗ٘ٞ رؼيىاٍزلآخ ث٤ئ٤خ ُلائوح طؾخ 

 الاضزُزبجبد وانزىصيبد :انًجذث انخبيص

 :الاضزُزبجبد. 5-1

 كظبػ ػٖٓشبًَ ك٢ الإ ٝاُقلٓبد ٜٝٓ٘ب هطبع اُظؾخ ػٔبٍالأ ػبكرب ٓب رٞاعٚ هطبػبد .أ 

ٝاؽزِذ أُؼِٞٓبد  طؾبة أُظِؾخ ثطو٣وخ ػبكُخ ٝشلبكخ.٠ُ أٝا٣ظبُٜب ا ؿ٤و أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد

جت اُطِت أُزيا٣ل ػ٤ِٜب ٖٓ ؽوف ًجو ٖٓ ٛنٙ أُشبًَ ثَهخ ثبُج٤ئخ ٝالاٍزلآخ اُؾ٤ي الألاماد اُؼ

 طؾبة أُظِؾخ.أ

ً٘ز٤غخ  رطٞه ٝعوٟ ر٘بُٝٚ ك٢ اُؼوٞك الاف٤وح ٣ؼل ٓٞػٞع الاٍزلآخ ٖٓ أُٞاػ٤غ اُؾل٣ضخ اُن١ .ة 

ؿ٤و ج٤ؼ٤خ اُط ٠ُ ٗؼٞة أُٞاهكخ اُؼبهح ٖٓ ى٣بكح َٗت أُقِلبد اؽز٤ٔخ ُِزؤص٤واد اُج٤ئ٤

 خ.ػ٠ِ اُج٤ئ اُز٢ اُوذ ثظلاُٜب الاهزظبك٣خ ٝاُزٌِ٘ٞع٤خرطٞه اُؾ٤بح  كؼلاً ػٖ ،ٔزغلكحاُ

الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  ػِْ أُؾبٍجخ ٣ٜزْ ثبلأثؼبك رؼل ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ كوع ؽل٣ش ٖٓ كوٝع .ط 

 َزلاّ.ثؼبك اُضلاص٤خ ُلأكاء أُكظبػ ػٖ الأج٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد اُو٤بً ٝالإٝاُ

لإكظبػ ػٖ الأكاء اُج٤ئ٢ ُوطبػبد الأػٔبٍ ا ك٢ رؾل٣ل ٓزطِجبد SASB))ٓؼب٤٣و ٍبٛٔذ  .ك 

  ٝرؼل ٛنٙ أُؼب٤٣و ٓل٤لح ٝماد طِخ ك٢ٜ هبثِخ ُِٔوبهٗخ ٝاُزله٤ن. ،ٝاُقلٓبد أُقزِلخ

ٍ رو٤َْ أُؼب٤٣و اُجبُؾ ػلكٛب ٣ٞكو ٓغٌِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ رو٤َْ هطبػ٢ ٓز٤ٔي ٖٓ فلا .ٙ 

ً هطبػ (11)ػ٠ِ  اً ه٤بٓؼ (77)ًضو ٖٓ أ  ٝاُن١ ٍَٜ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ث٤َو. ب

خ ٝهل ُز٢ ٣ٌٕٞ رؤص٤وٛب ٝاػؼ ػ٠ِ اُج٤ئ٣ؼل اُوطبع اُظؾ٢ أُزٔضَ ثلائوح طؾخ ٖٓ اُوطبػبد ا .ٝ 

 ٣ٌٕٞ ٛنا اُزؤص٤و ٍِج٢ ك٢ ؽبٍ اٛٔبُٚ ٝػلّ أُؾبٍجخ ػ٘ٚ.

ُٔب٤ُخ ٝرٌزل٢ كوؾ ثبظٜبه أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٕ كائوح طؾخ ٤ٟٗ٘ٞ لا رولّ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ؿ٤و اا .ى 

 أُب٤ُخ ثشٌَ ػ٢٘ٔ ٓغ اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ ا٣َُٞ٘خ.
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ًٝبٕ ٛنا ٝاػؾب ؽ٤ش ُْ رَغَ اُلائوح أ١  ،ُل٣ٜب ر٢ُٞ اُلائوح أُجؾٞصخ اٛزٔبٓبً ِٓؾٞظبً ثبُؼب٤ِٖٓ .ػ 

     (. 2019اطبثخ ك٢ طلٞف اُؼب٤ِٖٓ فلاٍ اُؼبّ )

 :انزىصيبد. 5-2

ٞطبً فظ ٣ُٞخ ٝأ٤ٔٛخ فبطخ ٖٓ هجَ هطبػبد الأػٔبٍ ٝاُقلٓبدٝبء اُغبٗت اُج٤ئ٢ أػطػوٝهح ا .أ 

ٝ ٣٘زظ ػٜ٘ب ٓقِلبد ػبهح أ ،زٜب ماد رؤص٤و ٝاػؼ ػ٠ِ اُج٤ئخاُز٢ رٌٕٞ ؽج٤ؼخ اٗشط اُوطبػبد

 ُٝؼَ ٖٓ أثوى ٛنٙ اُوطبػبد ٛٞ هطبع اُظؾخ. ِٝٓٞصخ.

٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثؼبك الاهزظبكٍ كٓظ الأفلاكاء ٖٓ ب٤ْٛ الاٍزلآخ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت الأرج٢٘ ٓل .ة 

 .كاء َٓزلاّ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبعٝاُج٤ئ٤خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أ

٠ُ اُغٜبد أَُزل٤لح اُلاف٤ِخ ػبد الإكظبػ ػٖ الأكاء اُج٤ئ٢ ٝا٣ظبٍ أُؼِٞٓبد اػٞالاٛزٔبّ ثٔٞ .ط 

 ٝاطؾبة أُظبُؼ. ثبلإكاهحٝاُقبهع٤خ ٝأُزٔضِخ 

ٖٓ  ،خاُج٤ئ٤ لاٍزلآخٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ك٢ اػلاك روبه٣و ا واٍزقلاّ ٓؼب٤٣ػ٠ِ كائوح طؾخ ٤ٟٗ٘ٞ  .ك 

 ثوطبع اُظؾخ.فلاٍ الاٍزوشبك ثبُٔؼب٤٣و اُقبطخ 

كاء ٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ ماد اُؼلاهخ ثبلإٔ رؤفن ث٘ظو الاػزجبه أُؼ٣ِٞ٘جـ٢ ػ٠ِ كائوح طؾخ ٤ٟٗ٘ٞ أ .ٙ 

اُج٤ئ٢  عٞكح الإكظبػُزؼي٣ي  ،خه٣خ شؤٜٗب شؤٕ أُؼِٞٓبد أُب٤ُاُج٤ئ٢ ٝاظٜبهٛب ك٢ ؽَبثبرٜب اُلٝ

  اُن١ رولٓٚ اُلائوح.

 انًصبدر

 :. انًصبدر انعرثيخاولاا 

 :انرضبئم والاطبريخ .أ 

رٌبَٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرٌب٤ُق اُغٞكح ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣و  ،(2019) ،ٓ٘به ػ٢ِ طبؽت ،اُلا٢ٓ .1

٤ًِخ  ،ٓ٘شٞهح ؿ٤و ،هٍبُخ ٓبعَز٤و ،ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ُزؼي٣ي اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ أَُزلاّ

 اُؼوام. ،عبٓؼخ ٝاٍؾ ،كاهح ٝالاهزظبكالإ

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ثطبهخ الاكاء أُزٞاىٕ ٝكٝهح ؽ٤بح أُ٘شؤح ُزؾو٤ن  ،(2017) ،ػ٢ِ اثوا٤ْٛ ،ؽ٤َٖ .2

عبٓؼخ  ،٤ًِخ اُزغبهح ،ؿ٤و ٓ٘شٞهح ،اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ،(ٍ )كهاٍخ رطج٤و٤خالاػٔب ٓ٘شآداٍزلآخ 

 ٓظو. ،أُ٘ظٞهح

 :يبدانًجلاد وانذور .ة 

رؾ٤َِ  ،(2012) ،عبٍْ أًو٣ّب٤ٍٖٔ  ،شٌو ٓؾٔٞك ٝاُلثبؽ ،ٝٓظطل٠ُؤبٕ محمد ا٣ٞة  ،اُلثبؽ .1

أُغِل  ،ٓغِخ ثؾٞس َٓزوج٤ِخ ،الاكظبػ اُج٤ئ٢ ُِشوًبد اُظ٘بػ٤خ ك٢ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢

 (.40اُؼلك ) ،(3)
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