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٣ٔضَ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓؾبُٝخ ُزؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ثؼغ أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ   

ٓظل٠ اُو٤بسح ك٢ -ٔبٍشك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُٔظبك٢ اُٝاُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُ٘بعْ ػٖ ػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ 

ؼٖٔ ػشػبً ُٔب أٝسدرٚ الأدث٤بد ؽٍٞ ٓٞػٞػٚ، أٓب رٖٝٓ خلاٍ عبٗج٤ٖ الأٍٝ  ،ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ

ً الإعبثخ ػٖ اُضب٢ٗ كزغغذ ثذساعخ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُِٔ٘ظٔخ أُجؾٞصخ، ٣ٝؾبٍٝ اُجؾش ػٔٞٓ ب

 اُزغبإلاد ا٥ر٤خ:

 ُزغ٤ٜض أُغزذآخ ٝاٗشطزٜب ٝدٝسٛب ك٢ َٛ ُذٟ اداسح أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ كٌشح ػٖ اداسح عِغِخ ا

 اُزظ٤٘غ؟اُزِٞس اُ٘بعْ ػٖ ػ٤ِٔبد اُؾذ ٖٓ 

  ْٜك٢ اُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُ٘بعْ ػٖ ػ٤ِٔبد  أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخثؼغ َٛ رغ

  اُزظ٤٘غ؟

  ٝاُؾذ ٖٓٓب ؽج٤ؼخ ٝاثؼبد اُؼلاهخ ٝاُزؤص٤ش ث٤ٖ ًَ ٖٓ أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ 

 اُزظ٤٘غ؟اُزِٞس اُ٘بعْ ػٖ ػ٤ِٔبد 

ُٝلإعبثخ ػٖ ٛزٙ اُزغبإلاد كوذ ث٢٘ ٓخطؾ اكزشاػ٢ ٣ؼٌظ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ٝاُزؤص٤ش ث٤ٖ   

ٓزـ٤شاد اُجؾش ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ، ٝرْ اػزٔبد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلشػ٤بد اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ اُز٢ 

بسح الاعزجبٗخ ػٖ ؽش٣ن الأكشاد اخزجشد ثبعزخذاّ ٝعبئَ اؽظبئ٤خ ُِج٤بٗبد أُغٔؼخ ك٢ اعزٔ

أُجؾٞص٤ٖ، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٝطق ٓزـ٤شاد اُجؾش ٝرشخ٤ظٜب ٝاخزجبس اُؼلاهبد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝػ٠ِ ٝكن 

ك٢ ػٞئٜب رْ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝاُز٢  رْ رؤش٤شوذ اُجؾش ك ٓب أكؼ٠ ا٤ُٚ ٓخطؾ

 أُوزشؽبد.ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 .اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ،٤ٜض أُغزذآخاداسح عِغِخ اُزغ: انكهًبد انًفزبحُخ
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Abstract: 

  The current research represents an attempt to define the relationship between 

some activities of sustainable supply chain management and the reduction of pollution 

resulting from manufacturing processes in the General Company for North Refineries - 

Qayyarah Refinery in Nineveh Governorate, and through two aspects, the first included 

a presentation of what was mentioned in the literature on its topic, and the second 

embodied by studying the current reality The researched organization, and the research 

generally tries to answer the following questions: - 

 Does the management of the surveyed organization have an idea about sustainable 

supply chain management, its activities and its role in reducing pollution resulting from 

manufacturing processes? 

 Do some sustainable supply chain management activities contribute to reducing 

pollution from manufacturing processes? 

 What are the nature and dimensions of the relationship and influence between 

sustainable supply chain management activities and the reduction of pollution from 

manufacturing processes? 

  To answer these questions, a hypothetical scheme was constructed that reflects 

the nature of the relationship and the effect between the research variables in the 

researched organization, and a set of main and sub hypotheses were adopted that were 

tested using statistical means for the data collected in the questionnaire by the 

individuals surveyed, and based on the description of the research variables, their 

diagnosis, and the testing of relationships among According to the findings of the 

research plan, a set of conclusions were indicated, in the light of which a set of 

proposals were presented. 

Keywords: sustainable supply chain management, industrial pollution. 

  انًقذيخ

رؼذ اُظ٘بػخ ٖٓ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ الأًضش رؤص٤شاً ك٢ أُؾ٤ؾ اُج٤ئ٢ ثلؼَ ٓب ٣زشرت ػٖ   

اعزخذآٜب ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اٝ ٓؼبُغزٜب ٖٓ ِٓٞصبد ٝٓخِلبد ٝاُز٢ رؤخز ؽش٣وٜب ا٠ُ اُج٤ئخ 

٣بد اُج٤ئخ ثظٞسٛب )طِجخ أٝ عبئِخ أٝ ؿبص٣خ( ٤ُٝشٌَ رُي ٓخبٝف عذ٣خ ػ٠ِ ؽ٤بح الإٗغبٕ ٝٓؾزٞ

ٗجبد( ٝٛزا ٓب دكغ اُؾٌٞٓبد ٝٓ٘ظٔبد  ،ثٔب ك٤ٜب ٖٓ ًبئ٘بد ؽ٤خ )ؽ٤ٞإ اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜب

 اُغِج٢ ػ٠ِ ٓؾز٣ٞبد اُج٤ئخؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝؽوٞم الإٗغبٕ ُذساعخ رِي أُخبٝف ٝٓغز٣ٞبد اٗؼٌبعٜب 
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ك٢ ٓظبدس رُٞذٛب ٝٛزا ٓب ثشٌَ ػبّ ثبرغبٙ اُغؼ٢ ُِؾذ ٖٓ رِي أُِٞصبد اٝ ػ٠ِ الأهَ اؽزٞائٜب 

 .ٞعٜبد ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ثٜزا الارغبٙدكغ أُ٘ظٔبد اُظ٘بػ٤خ اُزل٤ٌش لاػزٔبد ٓذاخَ اٝ ر

رِي أُذاخَ اُز٢ ٣زْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ُِؾذ ٖٓ  أؽذٝرؼذ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ   

 ٤ئخ اُذاخ٤ِخ أٝ اُخبسع٤خا٥صبس اُغِج٤خ لأٗشطخ رِي أُ٘ظٔبد ثبرغبٙ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓؾز٣ٞبد اُج

ُٝٔب ًبٗذ اُظ٘بػخ  اُظ٘بػ٢.ِٓٞصبد أٗشطزٜب أُخزِلخ عؼ٤بً ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزِٞس  ثٜب ٖٓأُؾ٤طخ 

ٝاُوطبع اُ٘لط٢ اُؼشاه٢ ٤ُغذ ثجؼ٤ذح ػٖ اُٞاهغ اُز٢ رؼ٤شٚ ٓض٤لارٜب ك٢ اُجِذإ الأخشٟ لا ع٤ٔب ك٤ٔب 

ُِ٘لؾ ػ٤ِٔبد الاعزخشاط ٝاُزظل٤خ ٝأٗشطزٜب ٖٓ ِٓٞصبد ثلؼَ  ٣زؼِن ثب٥صبس اُغِج٤خ أُزشرجخ ػٖ ػ٤ِٔبرٜب

ٓظذساً ثبػزجبسٙ  رِي اُؼ٤ِٔبداُز١ ٣غت اػزٔبد اٌُلبءح ك٢ ٝٓظبدس اُطبهخ اُ٘بػجخ  أؽذػٖ ًٞٗٚ  كؼلاً 

 .الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝاُوبدٓخ ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب كٜٞ ٣ٌٕٞ ؽنٖٓ ٓ٘طن الاعزذآخ ٝ لاهزظبد اُجِذ ا٤ُّٞ ٝٓغزوجلاً 

ؤص٤ش دٝس ٖٓ ٛزا أُ٘طِن كبٕ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٔضَ ٓؾبُٝخ ثؾض٤خ عذ٣شح ثبلاٛزٔبّ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓغش٣بد رٝ

ثبػزٔبد ٓذخَ ثؼغ أٗشطخ -ثٔظل٠ اُو٤بسح ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞاُ٘لط٤خ ٓزٔضِخ -ثؼغ ٓٔبسعبد أُ٘ظٔبد

 اُظ٘بػ٢،اُزِٞس  اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اعٜبٜٓب ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح

 .ا٠ُ أسثؼخ ٓجبؽش اُجؾش كوذ هغْ روذّ،ٝرؾو٤وبً ُٔب 

 شالأول: يُهغُخ انجح ًجحشان

ٝأٛذاكٚ ٝث٘بء ٓخططٚ اُلشػ٢ ٝط٤بؿخ  ٣زؼٖٔ ٛزا أُجؾش رؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ  

بئ٢ كؼلاً ػٖ الأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأعب٤ُت اُزؾ٤َِ الإؽظ لاخزجبسٛبكشػ٤برٚ 

 ُٜب.

رش٤ش أُؼط٤بد اُجؾض٤خ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثؤٕ أؽذ ٓشٌلاد أُ٘ظٔبد اُظ٘بػ٤خ : جحشيشكهخ ان .أولاا 

ب ـزٟٞ أدائٜـ٠ ٓغـخ ػِـس عِج٤اُؼشاه٤خ ٜٝٓ٘ب اُ٘لط٤خ رزٔضَ ثبُِٔٞصبد ٝٓب ٣زشرت ػٜ٘ب ٖٓ آصب

ْ ـبشـ)ٛٝ (222 ،2015 ،)محمد( 135ٝ :2015 ،٢ـ( ٝ)اُطبُج105 :2013 ،ٍٞـ)آٍ ٓؾش .٢ـاُج٤ئ

( ٝٛزا ٓب ٣لشع ػ٤ِٜب ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ اُزظذ١ ُٜزٙ أُشٌِخ ٖٓ خلاٍ 152: 2017 ،ٝعِٔبٕ

أُٞاسد  ثبعزخذاّاُشًٕٞ ا٠ُ ٓذاخَ اعزجبه٤خ ٝشبِٓخ رشًض ػ٠ِ ٓغَٔ أٗشطزٜب لا ع٤ٔب ك٤ٔب ٣زؼِن 

ٍَ ػولا٢ٗ ُِؾذ ٓٔب ٣زشرت ػٜ٘ب ٖٓ آصبس عِج٤خ رِؾن الأرٟ ثبُج٤ئاُطج٤ؼ٤خ   ،خ اُطج٤ؼ٤خ أُؾ٤طخثشٌ

ٜٝٓ٘ب اُ٘لؾ ٝٓشزوبرٚ ثشٌَ ػولا٢ٗ ٖٓ ٓ٘طِن ؽوٞم  رِي أُٞاسد ٝهجَ رُي ػشٝسح اعزخذاّ

ا٥صبس إٔ اُغٜٞد اُجؾض٤خ ُْ رز٘بٍٝ ٛزٙ اُظٞسح أًذرٜب اؽلاػبد اُجبؽضبٕ ك٢  ،ٚالأع٤بٍ اُوبدٓخ ك٤

ُزل٤ٌش ٔب ٓٔب دكؼٜ ِٞس اُظ٘بػ٢ظبٛشح اُزاُ٘لط٤خ ػ٠ِ  ٜٝٓ٘ب ٗشطخ أُ٘ظٔبد اُظ٘بػ٤خلأ اُغِج٤خ

ثبػزٔبد ٓذخَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ؽذ٣ضبً ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُطشػ أُؼشك٢ ٝأُ٘طن اُؼ٢ِٔ اُز١ ٣شًض ػ٠ِ 

اُزٞعٚ ٖٓ ٓ٘طِن شبَٓ ثٜزا الارغبٙ ٝػضص ٛزا ٝرُي ٓٔضلاً ثؤٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ 

 ُِلزشح ٖٓ ٓغزٟٞ ٓؾبكظخ ٤ُٟٗ٘ٞجؼغ رِي أُ٘ظٔبد ػ٠ِ  ٓب اكشصرٚ ص٣بساد اُجبؽضبٕ

( ٓؾطخ ًٜشثبء اُو٤بسح اُـبص٣خ ،)اُششًخ اُؼبٓخ ٌُجش٣ذ أُششام 10/7/2020ا٠ُ  10/12/2019

اُجؾش  شطزٜب ك٢ ػٞء الإؽبس اُز١ ر٘بُٜٝٚٝٓ٘ب أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٝاؽلاػٜٔب ػ٠ِ ٓغَٔ أٗ

٣ئؽش  ؾبُٝخ الإعبثخ ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ إٔٝػ٠ِ ٛزا الأعبط كبٕ اُغئاٍ اُزب٢ُ ٝٓ ،اُؾب٢ُ أٜٗب آبّ ٓشٌِخ

عِغِخ اُزغ٤ٜض اداسح  أٗشطخ ثؼغ ٓب ؽج٤ؼخ ٝأثؼبد اُؼلاهخ ٝاُزؤص٤ش ث٤ٖ :اثؼبد ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٤ُخ

 اُزظ٤٘غ؟ٝاُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُ٘بعْ ػٖ ػ٤ِٔبد  أُغزذآخ
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ا  ُزغ٤ٜض أٗشطخ اداسح عِغِخ ا ثؼغ رزغغذ ٖٓ خلاٍ اػطبء طٞسح ٝاػؾخ ػٖ: جحشان أهًُخ .صبَُب

كؼلاً ػٖ رُي  اعبعبً، اُزِٞس اُ٘بعْ ػٖ ػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ اُؾذ ٖٓأُغزذآخ ٝٓذٟ ٓغبٛٔزٜب ك٢ 

 ثب٥ر٣:٢ٌٖٔ إٔ رزٔضَ ٛزٙ الأ٤ٔٛخ 

روذ٣ْ اؽبس ٓؼشك٢ ػبّ ؽٍٞ ٓلّٜٞ ٝاٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ٖٓ عٜخ ٝا٣ؼبػ  .1

 أخشٟ.ٖٓ عٜخ  ظ٘بػ٢اُ اُزِٞسٓلّٜٞ 

أُؼشك٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُ٘ظش١ ٝاُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُ٘بعْ ػٖ ػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ ػ٠ِ سدّ اُلغٞح  .2

 ا٤ُٔذا٢ٗ.أُغزٟٞ 

ا  رؾ٤َِ اُؼلاهبد س ٝاخزجبا٠ُ  ٝأ٤ٔٛزٚ ٣غؼ٠ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ػٞء ٓشٌِزٚ: نجحشا أهذاف .صبنضب

ػٖ ػ٤ِٔبد  ٝاُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُ٘بعْأٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ثؼغ ٝاُزؤص٤شاد ث٤ٖ 

 اُجؾش.اُز٢ رؼٌظ اخزجبس كشػ٤بد  ٝطٞلاً ا٠ُ اُ٘زبئظاُزظ٤٘غ 

ا  ( اُز١ ٣ش٤ش ا٠ُ 1اُٞاسد ثبُشٌَ ) الاكزشاػ٢اػزٔذ اُجؾش اُؾب٢ُ أُخطؾ : انجحشيخطظ  .ساثعب

أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ثٞطلٜب ٓزـ٤شاً  ثؼغ ٝرؤص٤شاد ث٤ٖد اسرجبؽ ٝعٞد ػلاهب

 ُلاخزجبسٓزـ٤شاً ٓؼزٔذاً )ٓغزغ٤جبً( ٝاُز٢ عزخؼغ  ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢ ثٞطلٚشاً( ٓغزولاً )ٓلغ

 .ُِٝزؾون ٖٓ هجُٜٞب

 

 

 

 

 
 

 اسرجبؽ ػلاهخ          

 ػلاهخ رؤص٤ش          

 (: أُخطؾ الاكزشاػ٢ ُِجؾش1اُشٌَ )

 .اُجبؽض٤ٖ اػذادأُظذس: ٖٓ 

ا    اُزب٤ُخ:٢ كوذ اػزٔذ اُجؾش اُلشػ٤بد لاخزجبس ٓخطؾ اُجؾش الاكزشاػ: انجحشفشضُبد  .خبيسب

أٗشطخ ثؼغ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اسرجبؽ هخ لا رٞعذ ػلا انفشضُخ انشئُسخ الأونً:

٣ٝزلشع ػٜ٘ب  ،ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢ اعٔبلاً ٝاٗلشاداً()أٗشطزٜب اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ثذلاُخ اداسح عِغِخ 

  اُزب٤ُخ:اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ 

 .ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢ (ؽ اُششاء أُغزذاّٗشب)راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  اسرجبؽلا رٞعذ ػلاهخ  .1

 . ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢ (اُزظ٤٘غ أُغزذاّ ٗشبؽ)راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  اسرجبؽ لا رٞعذ ػلاهخ .2

  .زِٞس اُظ٘بػ٢ٝاُ (أُغزذاّ ٗشبؽ اُ٘وَ)راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  اسرجبؽ لا رٞعذ ػلاهخ .3

أٗشطخ اداسح ثؼغ ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ لا رٞعذ رؤص٤شاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ  انفشضُخ انشئُسخ انضبَُخ:

٣ٝزلشع ػٜ٘ب  ،ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢ (ٝاٗلشاداً  ض أُغزذآخ ثذلاُخ أٗشطزٜب )اعٔبلاً عِغِخ اُزغ٤ٜ

 اُلشػ٤بد ا٥ر٤خ: 

 . ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢ (زذاّٗشبؽ اُششاء أُغ)لا رٞعذ رؤص٤شاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  .1

 ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢.  (ٗشؾ اُزظ٤٘غ أُغزذاّ)لا رٞعذ رؤص٤شاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  .2

 ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢.  (أُغزذاّ )ٗشبؽ اُ٘وَلا رٞعذ رؤص٤شاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  .3

 ثعض أَشطخ إداسح سهسهخ انزغهُز انًسزذايخ

 انُقم انًسزذاو انًسزذاو انزظُُع انششاء انًسزذاو

 انزهىس انظُبعٍ
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ا   :حذود انجحش .سبدسب

( ٝاُز٢ 10/7/2020ا٠ُ  10/12/2019ُِلزشح )رؾذد اُغبٗت اُض٢٘ٓ ُِجؾش  :انزيُُخانحذود  .1

 اُؼ٢ِٔ.رؼٔ٘ذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓظبدس اُجؾش ٝاٗغبص عبٗجٚ 

رش٤ٌلاد اُششًخ اُؼبٓخ ُٔظبك٢  أؽذرْ اخز٤بس ٓظل٠ اُو٤بسح ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ انحذود انًكبَُخ:  .2

ً ُِذساعخ ٛٞ ُٝؼَ ٖٓ ٓغٞؿبد اخز٤بس ٛزٙ أُ٘ظٔخ ٤ٓذاٗ ا٤ُٔذا٢ٗ،اُشٔبٍ ٤ٓذاٗبً لإعشاء اُجؾش  ب

عؼ٤ٜب أُغزٔش ُزط٣ٞش ٗشبؽبرٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ثبرغبٙ اُؾذ ٖٓ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ كؼلاً ػٖ ٝػٞػ 

 أُ٘ظٔخ.ٓزـ٤شاد اُجؾش لأؿِت الاكشاد أُجؾٞص٤ٖ ك٢ 

 ،ٓذ٣ش هغْ ،ٖٓ شبؿ٢ِ اُٞظبئق اُزب٤ُخ )ٓذ٣ش ٝرشًضد ػ٠ِ الاكشاد أُجؾٞص٤ٖ انحذود انجششَخ: .3

اُلئخ الأًضش خجشح ٝٓؼشكخ ثؤٗشطخ أُظل٠  ثبػزجبسْٛ( ٓششف ،خؾٓغئٍٝ  ،ٓغئٍٝ شؼجخ

ٝػ٤ِٔبرٚ كؼلاً ػٖ اُظلاؽ٤بد اُز٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رغْٜ ك٢ اعشاء 

رـ٤شاد عذ٣خ ك٢ ٓغَٔ أٗشطخ أُظل٠ ٝثبُزب٢ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأكٌبس ٝأُوزشؽبد اُز٢ رؼضص 

زٔبسح اعزج٤بٕ ػ٠ِ اػذاد ٓ٘زخجخ ٖٓ رِي اُؼ٤٘خ ك٢ اع (40ضبٕ ثزٞص٣غ )اٛذاف اُجؾش ٝهذ هبّ اُجبؽ

( اعزٔبسح ٓزٌبِٓخ الإعبثبد ٝطبُؾخ ُِزؾ٤َِ 37ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ) ،ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ٓٞاهغ ػِْٜٔ 

ً إٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ ) %(92.5) الاعزغبثخأ١ إٔ ٗغجخ  ( خظبئض ٣ٝ1ٞػؼ اُغذٍٝ )( 475ػِٔب

 .٘ظٔخ أُجؾٞصخالاكشاد أُجؾٞص٤ٖ ك٢ أُ

 خظبئض الأكشاد أُجؾٞص٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ :(1اُغذٍٝ )

 
 الاعزجبٗخ.( ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ 1اُغذٍٝ ) أُظذس:
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ا  ا٤ُٔذا٢ٗ ٝ اُغبٗت اُ٘ظش١ لاعزٌٔبٍاػزٔذ اُجبؽضبٕ : وانًعهىيبدأسبنُت عًع انجُبَبد . سبثعب

  :عب٤ُت اُزب٤ُخاُٞعبئَ ٝالأ ُِجؾش )اُؼ٢ِٔ(

رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓب ٛٞ ٓزبػ ٝٓزٞكش ٖٓ أُظبدس اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٖٓ ًزت  انُظشٌ:انغبَت  .1

شجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ  هذٓزٚ ػٔبكؼلاً  عبٓؼ٤خ،ٝدٝس٣بد ٝٓئرٔشاد ٝسعبئَ ٝأؽبس٣ؼ 

 .)الاٗزشٗذ(

 :اُزب٤ُخالأدٝاد اُجؾض٤خ  ػ٠ِ ٛ٘ب اػزٔذ اُجبؽضبٕ :انغبَت انًُذاٍَ .2

د الإداس٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ااُجبؽضبٕ ٓوبثلاد شخظ٤خ ٓغ اُو٤بد أعشٟ انشخظُخ:انًقبثلاد  .أ 

أعِٞة الأعئِخ أُجبششح ثـ٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذه٤وخ اُز٢  ثبعزخذاّٝػذد ٖٓ اكشاد ػ٤٘زٜب 

 اُجؾش.رو١ٞ ٖٓ سًبئض 

ٔغ أُؼِٞٓبد اُزؼش٣ل٤خ ؾٞصخ اعزٜذكذ ع٣بساد ُِٔ٘ظٔخ أُجهبّ اُجبؽضبٕ ثض انزَبساد انًُذاَُخ: .ة 

 اُجؾش.رؼِن الآش ثٔٞػٞع اُخبطخ ثبُٔ٘ظٔخ ٝث٘بء رظٞس ٓزٌبَٓ ػٖ أٗشطزٜب ٝٝاهغ ؽبُٜب هذس 

رْ اػزٔبد اعزٔبسح الاعزجبٗخ ثٞطلٜب أداح سئ٤غخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝه٤بط ٓزـ٤شاد  اسزًبسح الاسزجبَخ: .ط 

٠ُ ث٘بء ٓو٤بط ٣زلائْ ٓغ الاعزجبٗخ ا ػ٘ذ اػذاد رِيؽضبٕ عؼ٠ اُجبؾش ٝػ٠ِ ٗؾٞ ٣زلائْ ٓغ ػ٤٘زٚ ٝاُج

اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ هبٓب  ٤ئخ ا٤ُٔذإ أُجؾٞس ك٢ ػٞءٝثٔب ٣٘غغْ ٓغ ث اُجؾش ٓزـ٤شادؽج٤ؼخ 

: )اعئِزٜب( آضبٍالاعزلبدح ٖٓ عٜٞد ثبؽض٤ٖ عبثو٤ٖ ك٢ اػذاد ٝط٤بؿخ كوشارٜب كؼلاً ػٖ  ،ثٜب

(Chaabane, 2011) ،(Raut, et al., 2017)، 2019 ،)طبُؼ( ،(Nordin, et al., 2014)، 

 ،شـ٤٘خـ)ش ،(2014 ،خـ)ػ٤ش ،(2013 ،ٍٞـشـ)آٍ ٓؾ ،(2015 ،٢ـبُجـ)اُط ،(2017 ،ٖـباُذ٣ـ)سػ

ً ُٔؾز٣ٞبد الاعزجبٗخ أُؼزٔذح ٝالاخزجبس ،(2017 ٜب ك٢ اد اُز٢ رٔذ ػ٤ِٝٗؼشع ك٤ٔب ٢ِ٣ ٝطلب

غبثخ الاكشاد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ اُٞصٕ ك٢ ه٤بط اعز ؽ٤ش اػزٔذ ،ٛزا اُجؾش

ٟ ع٤ٔغ كوشاد اُز١ ٣ؼذ اًضش ٓشٝٗخ ك٢ اخز٤بس ٓذٟ الارلبم ٓغ اُؼجبساد اٝ ػذٜٓب ػ٠ِ ٓغزٞ

 .لا ارلن ثشذح( ،لا ارلن ،ٓؾب٣ذ ،ارلن،ٖٓ ػجبسح )ارلن ثشذح  الاعزجبٗخ ٝأُشرجخ

 ٢ٛٝ: ٝهذ اشزِٔذ ػ٠ِ صلاصخ أعضاء  

 اُجؾش.ٖ الاكشاد أُجؾٞص٤ٖ ػ٤٘خ ٓؼِٞٓبد ػ ول:انغزء الأ

 أُغزذآخ.أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض ثجؼغ اُلوشاد اُخبطخ  انغزء انضبٍَ:

 اُظ٘بػ٢.ثبُزِٞس اُلوشاد اُخبطخ  انغزء انضبنش:

ه٤بط  ٝهذ رْ ه٤بط اُظذم اُظبٛش١ ٝاُش٢ُٞٔ ُلاعزجبٗخ ثٜذف اُٞهٞف ػ٠ِ هذسرٜب ػ٠ِ  

ثٜذف  ١ الاخزظبصٖ رٖٝٓ خلاٍ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٔٓزـ٤شاد اُجؾش 

ٓزٜب ٝالاعزلبدح ٖٓ ٓوزشؽبرْٜ ٝٝعٜخ ٗظشْٛ ؽٍٞ ٓزـ٤شاد اُجؾش اُزؤًذ ٖٓ طؾخ كوشارٜب ٝعلا

الاعزجبٗخ  دًٔب عشٟ اُزؾون ٖٓ صجب ُِزٞص٣غ،٠ِ ه٤بعٜب ُٝزظجؼ عبٛضح ٝهذسح الاعزٔبسح ػ

زٙ اُ٘غجخ ( ٝرش٤ش 0.972ٛ( ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد )Cronbach Alphaثبعزخذاّ ٓو٤بط )

 .حأُؼزٔذ ُلاعزجبٗخا٠ُ هٞح صجبد ٓ٘بعجخ 

ا  ٖٓ أعَ اُزٞطَ ا٠ُ ٓئششاد ده٤وخ ؽٍٞ اُؼلاهبد ث٤ٖ : أسبنُت انزحهُم الإحظبئٍ .صبيُب

ظبئ٤خ الإؽ اُجشٓغ٤خ ، كوذ اعزخذّ اُجبؽضبٕٚ ٝاخزجبس كشػ٤برٚٝثٔب ٣خذّ أٛذاك اُجؾشٓزـ٤شاد 

(SPSS V.25 :لإعشاء اُزؾ٤ِلاد الإؽظبئ٤خ أُطِٞثخ ٢ٛٝ ) 

 اُذساعخ.ٓزـ٤ش١  هٞح ٝؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ُٖزؾذ٣ذ  :ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ .1
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د ُٞزؾذ٣ذ ٓؼ٣ٞ٘خ رؤص٤ش أُزـ٤شاد اُزلغ٤ش٣خ ك٢ أُزـ٤ش أُغزغ٤ت ثٞع اُجغ٤ؾ:اُخط٢ الاٗؾذاس  .2

  أخشٟ.رلغ٤ش٣خ  رؤص٤ش ُٔزـ٤شاد

 الاسرجبؽ.اعزخذّ لإخزجبس ٓؼ٣ٞ٘خ ػلاهخ  :Fاخزجبس  .3

  الاٗؾذاس.اعزخذّ لإخزجبس ٓؼ٣ٞ٘خ اٗٔٞرط : Tاخزجبس .4

 انُظشٌ نغبَتاانضبٍَ:  انًجحش

٣زطِت اُزؤع٤ظ اُ٘ظش١ ُِجؾش اُزؼشف ػ٠ِ اُطشٝؽبد أُوذٓخ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة   

ٔخطؾ اُجؾش ٝكشػ٤برٚ ؽٍٞ ٓٞػٞػٚ ُج٘بء رظٞساد ٝاػؾخ ُِٔؼبُغبد اُلاؽوخ ٝاُخبطخ ث

 اُزب٤ُخ:ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط كوذ رؼٖٔ أُجؾش اُؾب٢ُ اُلوشاد 

رؼشع ٛزٙ اُلوشح ُزـط٤خ ٓؼب٤ٖٓ ػ٘ٞاٜٗب ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ : خإداسح سهسهخ انزغهُز انًسزذاي. أولاا 

 ا٥ر٢:

٠ ـشف ػِـ٤ذ اُزؼـٖ أُلـٓ ذٝـ٣ج ّٞـزا أُلٜـٍٞ ٛـؼ ؽـٞس ٝاػـذ٣ْ رظـبٙ روـثبرغ: ىوـهـانًف .1

( 303: 2018 ،٢ـِـٝػ ٤ذـؼـ( ٝ)ع188 :2019 ،٢ـؼـشث٤ـبد )اُـ٢ٔ كبلأدث٤ـب٤ٛـٚ أُلـأعبع

اُزغ٤ٜض ظٜش لأٍٝ ٓشح ػبّ  رش٤ش ا٠ُ إٔ ٓظطِؼ عِغِخ )139: 2018 ،ٔخـبؽ ٝاُ٘ؼـذثـٝ)اُ

ٍٝ ٓشح ٓظطِؼ عِغِخ اُزغ٤ٜض ٝلأ ثٚ ٝػغ أُزخظظٕٞ ٝأُٜزٕٔٞ 1990ك٢ ػبّ ٝ 1989

ٗغ٤بث٤خ زلاكبد ك٢ أُذاخَ اُزو٤ِذ٣خ ُلاٗغ٤بث٤خ اٝ اُزذكن أُٞاد ٝٓب ٣شاكوٜب ٖٓ أ٘طِن ٣لغش الاخً

إ ٓظطِؼ عِغِخ اُزغ٤ٜض ٗشؤ ك٢ أٝاخش  (Hugos, 2018: 2) ٝاًذ ،ك٢ رذكن أُؼِٞٓبد

اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢ ٝدخَ ؽ٤ض الاعزخذاّ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ك٢ اُزغؼ٤٘بد ٝهجَ رُي 

 ،اُؼ٤ِٔبد ًٔشادكبد ُٜزا أُظطِؼ ٤بد ٝاداسحشًبد ٓظطِؾبد ٓضَ اُِٞعغزاُٞهذ اعزخذٓذ اُش

ً كوذ ؽشؽذ ػذح ٓلب٤ْٛ ُغ شجٌخ ػب٤ُٔخ ٖٓ "ا٠ُ اٜٗب  شبسدأِغِخ اُزغ٤ٜض ٜٓ٘ب رِي اُز٢ ػٔٞٓب

أُغٜض٣ٖ ٝأُظ٘ؼ٤ٖ ٝأُغزٞدػبد ٝٓشاًض اُزٞص٣غ ٝرغبس اُزغضئخ اُز٢ ٣زْ ثٔٞعجٜب اُؾظٍٞ 

ٝث٤ٖ  ،(Nezamoddini, et al., 2011: 996) "ٝٗوِٜب ٝا٣ظبُٜب ا٠ُ اُضثبئٖ أُبدح الأ٤ُٝخ ػ٠ِ

ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝالإعشاءاد اُز٢ "( إٔ عِغِخ اُزغ٤ٜض ٢ٛ 15 :2015 ،)ػغبف

رغْٜ ك٢ دػْ اُششًبد ٝرلؼ٤َ أُٔبسعبد اُزغبس٣خ اُز٢ رشثؾ ث٤ٖ أُشزش٣ٖ ٝاُجبئؼ٤ٖ ك٢ 

 . "اُغٞم

ٌُٖٝ  ،ُٔظطِؼ عِغِخ اُزغ٤ٜض ثشٌَ ٓغشد ع ٖٓ ٛزا اُزؤؽ٤ش أُلب٢ٔ٤ٛٓٔب روذّ ٣لاؽ  

 رضآ٘ذ ٖٓ اُطشٝؽبد أُوذٓخ ٖٝٓٛ٘بى ٝعٜبد ٗظش أخشٟ ُِجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثٜزا أُٞػٞع 

( Fredendall, 2016: 11(ٝ )Ellram, 2014: 9اعٔغ ػ٤ِٚ ًَ ٖٓ ) ٓبٝعٜبد اُ٘ظش رِي 

( لإػبكخ ًِٔخ اداسح ا٠ُ أُظطِؼ ٤ُظجؼ اداسح عِغِخ 29 :2011 ،( ٝ)ثٞر268٢ :2012 ،ٝ)أؿب

ٝرؼ٢٘ الأٗشطخ اُشئ٤غخ  (Managementززؤُق ٖٓ صلاصخ أعضاء ٢ٛٝ الإداسح )ُاُزغ٤ٜض 

ؼ٢٘ اُزشاثؾ ث٤ٖ الأعضاء ( ٝرChainاُشهبثخ( آب اُضب٢ٗ كٜٞ عِغِخ ) ،اُزٞع٤ٚ ،اُز٘ظ٤ْ ،)اُزخط٤ؾ

ٝػ٠ِ ػٞء  ،٢ ثزغ٤ٜض أُٞاد ٝاُغِغ ٝأُؼشكخ( كزؼsupply٘آب اُضبُش كٜٞ اُزغ٤ٜض ) ،اُشئ٤غخ

ؽشؽذ أ٣ؼب ٓلب٤ْٛ  ،اداسحاُزغ٤ٜض ٖٓ خلاٍ اػبكخ ًِٔخ خ ِٛزا اُزؾٍٞ ك٢ طٞسح أُظطِؼ ُغِغ

  .(krajewski, et al., 2013: 24ُٚ ٜٓ٘ب رِي اُز٢ ػجش ػٜ٘ب )
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٤بد أُغٜض٣ٖ ثؾ٤ش ٓغ ػِٔ اُششًخ،ثؤٕ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض رٔضَ اُزضآٖ ُؼ٤ِٔبد   

الا إٔ رٞعغ الاٛزٔبّ  اُضثبئٖ.رزطبثن ٓغ رذكن أُٞاد ٝاُخذٓبد ٝأُؼِٞٓبد ٓغ ؽِجبد ٝاؽز٤بعبد 

ُظ٘بػ٤خ ٝثشٝص ظٔبد اثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ػ٠ِ ٓغَٔ الأٗشطخ ُِٔ٘

ٓظطِؼ الاعزذآخ
*
صّ ٓغَٔ أٗشطزٜب اُز١ شٌَ اؽبسا ُزِي الاٛزٔبٓبد ٝػبٓلا ٓشزشًب ٣لا 

 (SSCMثشص ٓلّٜٞ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ )كوذ  ،ٝٓٔبسعبرٜب ٜٝٓ٘ب اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض

(Sustainable Supply Chain Management) ،(Rajeev, et al., 2017: 301 )كوذ 

ُي ًٝزاداسح أُٞاد ٝأُؼِٞٓبد ٝرذكوبد سأط أُبٍ "( ثؤٜٗب seuring, 2013: 1514ػشكٜب )

ػ٠ِ ؽٍٞ عِغِخ اُزغ٤ٜض ٓغ أخز ع٤ٔغ اٛذاف ٝاثؼبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد

( ث٘ظش الاػزجبس ٝأُغزٔذح ٖٓ ٓزطِجبد اُضثبئٖ ٝأطؾبة الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ)

اُزٌبَٓ الاعزشار٤غ٢ اُٞاػؼ "ثؤٜٗب  Emma, et al., 2018: 4)) ًٔب ػجش ػٜ٘ب ،"أُظِؾخ

ؾو٤ن الأٛذاف الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ اُز٘غ٤ن اُشبَٓ ُؼ٤ِٔبد ٝر

الاػٔبٍ اُشئ٤غ٤خ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ُزؾغ٤ٖ أدائٜب الاهزظبد١ ؽ٣َٞ الأٓذ ٝعلاعَ اُزغ٤ٜض اُخبطخ 

٣زْ  ( ثؤٜٗب "أُٔبسعبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِٔ٘ظٔخ اُز128٢ :2019 ،ًٔب ٝطلٜب )أثٞخشجخ ،"ثٜب

ٓٔبسعزٜب ٖٓ اعَ عؼَ عِغِخ اُزغ٤ٜض اًضش اعزذآخ ٖٓ ؽ٤ش ٓشاػبح اثؼبد الاعزذآخ اُضلاصخ ٢ٛٝ 

 . الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ٝالاهزظبد٣خ"

٣شٟ اُجبؽضبٕ إٔ أُلّٜٞ الاعشائ٢ لإداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض  ٝعٜبد اُ٘ظش أُوذٓخ ٝك٢ ػٞء  

٣ؼزٔذٙ ٓظل٠ اُو٤بسح ك٢ "اؽبس ػَٔ ٓزٌبَٓ ثؤٜٗب د لأؿشاع اُجؾش اُؾب٢ُ ٣زؾذأُغزذآخ 

ً ٠ُ الاعزذآخ ٝٓ٘ؾٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ػجش  ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  لإداسح أٗشطزٜب ثذءاً  زغؼَ ٓ٘ٚ أعبعب

 ".ثزظ٤٘ؼٜب ٝرٞص٣ؼٜب ٝاعزخذآٜب ٝطٞلا ا٠ُ اػبدح رذ٣ٝشٛب أُبدح الأ٤ُٝخ ٓشٝساً 

ٜبد اُ٘ظش أُوذٓخ ػٖ أٗشطخ اداسح عِغِخ رجب٣٘ذ ٝع: أَشطخ إداسح سهسهخ انزغهُز انًسزذايخ .2

 ٝاُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ثؼغ الأٗشطخ دٕٝ أخشٟ ٝرُي ٌُٕٞ اٌُزبةاُزغ٤ٜض أُغزذآخ ٖٓ ؽ٤ش رؤ٤ًذٛب 

 ٗٞع ٖٓ أٗٞاع أُ٘ظٔبد ٗشبؽ ك٢ًَ ٝا٤ٔٛخ  الأٗشطخ ًلا ؽغت دساعزٚ ك٢ رؾذ٣ذ رِي اخزِلٞا

 رْ شطخ اُز٢ ع٤ؼزٔذٛب اُجؾش اُؾب٢ُ كوذٝػ٠ِ ٛزا الأعبط ٝثٜذف رؾذ٣ذ رِي الأٗ الأخشٟ،دٕٝ 

ر٤ؾذ ُِجبؽضبٕ أٝاُز٢ ( ٝاُز١ ٣زؼٖٔ ٝعٜبد ٗظش ػذد ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ 1اُغذٍٝ ) اداػذ

 أُغزذآخ.ؽٍٞ الأٗشطخ اُز٢ رزشٌَ ٜٓ٘ب اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض 

                                           
(*)

 خــبدٓـاُوبٍ ـ٤ــبد الاعـبعـٞم ؽــوـؾـشاس ثـذٕٝ الاػـ٢ ثــبُـَ اُؾــ٤ــغـبد اُــبعـخ ؽـ٤ـِجـر خ:ـذآــزــالاع 

(Yingli li & Heshan Ye, 2014: 11). 
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 اُجبؽض٤ٖعٜخ ٗظش ػذد ٖٓ اٌُزبة ٝٝأٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ٖٓ ( 2اُغذٍٝ )

 
 .ػ٠ِ أُظبدس اُٞاسدح ك٤ٚ ثبلاػزٔبد بٕاُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽض

ً ك٣2٢لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ )   ً ٝاػؾب ش اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ أصاء ٝعٜبد ٗظ ( إٔ ٛ٘بى رجب٣٘ب

اُغذٍٝ أُزًٞس إ ٛ٘بى هذساً ٖٓ  ٣جذٝ ٖٓخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ٌُٖٝ لأٗشطخ اداسح عِغِ رؾذ٣ذْٛ

ً ٢ٛ اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ ٗغت ارلبمالارلبم ػ٠ِ إ  ك٢ ػٞء اٛزٔبّ  الأٗشطخ الأًضش ش٤ٞػب

( ٢ٛٝ اُ٘وَ أُغزذاّ أُغزذاّ،اُزظ٤٘غ  أُغزذاّ،اء رذسعذ ُزشَٔ ًَ ٖٓ )اُششٝ اُجؾش اُؾب٢ُ

ً ٓٞعضاً ُٔؼب٤ٖٓ ًَ  ٝٗوذّ ك٤ٔب ٣ؤر٢ اُؾب٢ُ،الأٗشطخ اُز٢ ع٤ؼزٔذٛب اُجؾش  ٜب هذس ٓ٘ػشػب

  جؾش:اُطِزٜب ثؤٛذاف 

اُطش٣وخ اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب اػزجبساد اُششاء ٓزغب٣ٝخ ٓغ ٓؼب٤٣ش اُغؼش  ٣ٔضَ: انششاء انًسزذاو .أ 

ٝاُزٞاكش ٝالأداء اُز٢ رؼزٔذٛب أُ٘ظٔبد ػ٘ذ ارخبر هشاساد اُششاء ٝثٔب ٣وَِ ٖٓ ا٥صبس اُج٤ئ٤خ 

٣ؾبٍٝ  كٜٞ ،ذاّ ٓ٘زغبد طذ٣وخ ُِج٤ئخاُغِج٤خ أُزشرجخ ػٖ اُششاء ٖٓ خلاٍ اعزخ ٝالاعزٔبػ٤خ

ًٔب ٝطق  ،(SPLC, Worksheet series, 2014: 1رؾذ٣ذ اُزؤص٤ش اُج٤ئ٢ ٝاُؾذ ٓ٘ٚ )

(Hidson, 2017: 2 ٚٗاُششاء أُغزذاّ ثؤ )" اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رِج٢ ك٤ٜب أُ٘ظٔبد اؽز٤بعبرٜب ٖٓ اُغِغ

ٞائذ ٤ُظ ش ر٤ُٞذ اُلٝاُخذٓبد ٝأُشاكن ثطش٣وخ رؾون اُو٤ٔخ ػ٠ِ أعبط دٝسح ؽ٤بح ًبِٓخ ٖٓ ؽ٤

 ".ٓغ اُؾذ ثشٌَ ًج٤ش ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ،ٌُٖٝ ا٣ؼبً ُِٔغزٔغ ٝالاهزظبد ،كوؾ ُِٔ٘ظٔخ

ا٥صبس اُج٤ئ٤خ  الاػزجبسٓٔب روذّ ٣لاؽع ثؤٕ اُششاء أُغزذاّ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓغئُٝخ رؤخز ث٘ظش   

 .ُخذٓبداُغِغ ٝاأٗٞاع ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ػ٘ذ رؤ٤ٖٓ اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ ٖٓ 

رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ُِؾ٤بح "( ثؤٗٚ 89 :2017 ،ػشكٚ ًَ ٖٓ )اُؾٔذا٢ٗ ٝاُغشا١انًسزذاو: انزظُُع  .ة 

ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣ش اٌُلبءح ك٢ اعزٜلاى  ٝالاعزٜلاىٖٓ خلاٍ ا٣غبد اُز٤ُٞلخ أُض٠ِ ُ٘شبؽبد الإٗزبط 

ح ػ٠ِ اعزذآخ الأداء ٝٛٞ ثٔضبثخ اُوذس ،لوش ٝاعزذآخ أُٞاسداُأُٞاد ٝاُطبهخ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ رؾغ٤ْ 

 ث٤٘ٔب ٝطلٚ ،أُٞاسد أُزٞكشح" ثبعزخذاّػ٘ذ أُغزٟٞ الأٓضَ ٖٓ الإٗزبط ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ 

بعزضٔبس أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُظ٘بػ٤خ ٓغ رو٤َِ أُخبؽش "ث( 1956 :2019 ،)طبُؼ

٘زغبد رذّٝ أؽٍٞ كزشح ٌٓٔ٘خ ٓ ط٘غاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُض٣بدح الأسثبػ ٝثبُزب٢ُ  ثبعزخذاّاُ٘برغخ ػٜ٘ب 

 ."ُزؾو٤ن اُشكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ
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اعزشار٤غ٤خ رظ٤٘غ رؤخز ث٘ظش الاػزجبس "اُزظ٤٘غ أُغزذاّ ٛٞ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثؤٕ   

ٓجذأ  غٞاٗت اُزو٤٘خ اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ ثبػزٔبدثبلإػبكخ ا٠ُ اُ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خاُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ 

 ."اُطبهخ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اٛذاف أُ٘ظٔخ ٝسثؾ٤زٜباٌُلبءح ك٢ اعزخذاّ 

ث٤ٖ أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِ٘وَ ثؤٕ اُ٘وَ أُغزذاّ ٣غؼ٠ ُزؾو٤ن اُز٘وَ ٝاُٞطٍٞ  :انُقم انًسزذاو .ط 

ش ٣ٌٕٞ ٗولاً الأعبع٢ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ دٕٝ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ُلأع٤بٍ اُلاؽوخ ثؾ٤

 ً ٝؿ٤ش ٌِٓق ٝٓؾذد ك٢ اٗزبط اُزِٞس ٝاعزخذاّ أُظبدس أُزغذدح ٝؿ٤ش أُزغذدح  بً طؾ٤ ،آٓ٘ب

ج٢ اؽز٤بعبد اُؾبػش دٕٝ اُزؤص٤ش أٝ ارلاف اُز٘بؿْ اُج٤ئ٢ ٝػشٝسح رؾو٤ن اهزظبد ٣ِثؾ٤ش 

ث٤٘ٔب  ،(Department of transportation, 2007: 16ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ )ُِٔغزٔغ ٝٓلائٔخ 

اُ٘وَ أُغزذاّ ثؤٗٚ  1996( ك٢ ٓئرٔشٛب ػبّ OCDEٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ) اُزؼبٕٝػشكذ ٓ٘ظٔخ 

٣ؼُشع طؾخ أُغزٔغ ٝالأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ُِخطش كؼلاً ػٖ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُز٢ اُ٘وَ اُز١ لا "

اعزؼٔبٍ أُٞاسد ؿ٤ش أُزغذدح ثؤهَ  ،ؼذلاد رغذدٛبرئد١ ا٠ُ اعزؼٔبٍ أُٞاد أُزغذدح ثؤهَ ٖٓ ٓ

 .(17: 2017 ،اُذ٣ٖ )سػب "٤ٔ٘خ ثذائِٜبرٓؼذلاد ٖٓ 

اُ٘شبؽ اُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ رؾش٣ي "ػٞء ٓب روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُ٘وَ أُغزذاّ ثؤٗٚ  ك٢  

ٝٗوَ أُٞاد ٝاُغِغ ٖٓ ٌٓبٕ ا٠ُ آخش رِج٤خ لاؽز٤بعبد الاكشاد ٝأُ٘ظٔبد ٝأُغزٔغ ٓغ ٓشاػبح 

  ".غبٝاح داخَ ٝث٤ٖ الأع٤بٍ أُزؼبهجخٝرؼض٣ض أُ ٝالاعزٔبػ٤خاُغٞاٗت الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ 

ا  ثٜذف اػطبء اؽبس ٓلب٢ٔ٤ٛ ٝاػؼ ُٔٞػٞع اُزِٞس اُظ٘بػ٢ اسرؤٟ : ٍانزهىس انظُبع. صبَُب

ٓؾذدح ٤ُؼٌظ اُظٞسح أُؼجشح ػٖ أُلّٜٞ ًٝٔب اُجبؽضبٕ إٔ ٣ز٘بٍٝ ٛزا أُٞػٞع ك٢ ٓؾبٝس 

 ٣ؤر٢:

 إٔ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ٔلّٜٞ رج٤ٖ ٛزا اُؽٍٞ  ر٤ؾذ ُِجبؽضبٕأُ الأدث٤بد اُز٢ : ًفهىوان .1

أ١ "( ثؤٗٚ 144: 2014 ،ثظ٤ؾ ػذ٣ذح كوذ ػشكٚ )ػ٤شخ ثبُٔٞػٞع هذ ٝطلٞا اُزِٞس اُظ٘بػ٢

 اكغبد ٓجبشش ُِخظبئض اُؼؼ٣ٞخ أٝ اُؾشاس٣خ أٝ اُج٤ُٞٞع٤خ أٝ الإشؼبػ٤خ لأ١ عضء ٖٓ اُج٤ئخ"

ُؾبُخ اُوبئٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُ٘برغخ ػٖ ا"ثؤٗٚ  اُزِٞس اُظ٘بػ٢( 41 :2017 ،ث٤٘ٔب ٝطق )ش٤٘خش

اُزـ٤شاد أُغزؾذصخ ك٤ٜب ٝاُز٢ رغجت ُلإٗغبٕ الإصػبط ٝالأٓشاع أٝ اُٞكبح ثطشم ٓجبششح اٝ ػٖ 

رُي اُزـ٤٤ش ؿ٤ش ( ثؤٗٚ "16 :2010 ،٣ٝ٘ظش ا٤ُٚ )ػجبد١ ،"ؽش٣ن الإخلاٍ ثبلأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ

اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٝا٤ٌُٔب٣ٝخ ٝاُج٤ُٞٞع٤خ أُشؿٞة ك٤ٚ ٝاُز١ رؾذصٚ أُخِلبد اُظ٘بػ٤خ ك٢ خطٞؽ 

ٝرشثخ( ٝاُز١ ٣ئد١ ا٠ُ الإػشاس ثطش٣ن ٓجبشش اٝ ؿ٤ش ٓجبشش  ،ٝٓبء ،ُِج٤ئخ أُؾ٤طخ )طؾشاء

ً ك٢ ظشٝف  ثبٌُبئ٘بد اُؾ٤خ )ؽ٤بح الإٗغبٕ أٝ اُؾ٤ٞإ أٝ اُ٘جبد أٝ أُ٘شآد أٝ ٣ؾذس اػطشاثب

٤ش ـخ ؽـٞٗبد اُج٤ئ٤ـبد أٌُـٞ اكغـ٘بػ٢ ٛـظٞس اُـبٕ اُزِـش كـ٠٘ آخـٝثٔؼ ،بٕ(ـخ الإٗغـٓؼ٤ش

ش ـ٤ٖ رًـ٢ ؽـك بد("ـبسح )ِٓٞصـش ػـ٠ ػ٘بطـ٤ذح اُـش ٓلـٖ ػ٘بطـٞٗبد ٓـٌـزٙ أُـٍٞ ٛـرزؾ

اُزـ٤٤شاد ٝاُزؤص٤شاد أُجبششح ٝؿ٤ش "ٛٞ  اُزِٞس اُظ٘بػ٢( ثؤٕ 70 :2012 ،ٞد١ـٔخ ٝؽٔـاُ٘ؼ)

اُظ٘بػ٤خ ثلؼَ ٓخِلبرٜب ِٝٓٞصبرٜب اُز٢ رزغجت  أُجبششح أُزشرجخ ػٖ ٓٔبسعبد ٝأٗشطخ أُ٘ظٔبد

 ،"كؼلاً ػٖ الأرٟ ثٔؾز٣ٞبد ٓؾ٤طٚ اُؾ٤بر٢ ثشٌَ أٝ ثآخش ،اُؾبم آصبس طؾ٤خ عِج٤خ ثبلإٗغبٕ ك٢

اُزؤص٤شاد ٝاُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ اُز٢ " ( ثؤٕ اُزِٞس اُظ٘بػ٢ 64ٞٛ :2013 ،آٍ ٓؾشٍٞ) ٝأخ٤شاً ٣شٟ

خ اُ٘شبؽبد اُظ٘بػ٤خ أُخزِلخ كؼلاً ػٖ ٓخِلبد رو٤٘بد رؾذصٜب أُخِلبد ثٌبكخ أٗٞاػٜب ٗز٤غ

أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ار٢ رٌٕٞ راد أصش عِج٢ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش ػ٠ِ الاٗغبٕ ٝأٌُٞٗبد 

رُي اُؼشس اُز٢ "ثؤٗٚ  ٓب روذّ ٣ٌٖٔ رؼشف اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ٝػ٠ِ أعبط ".اُج٤ئ٤خ ثظٞسح ػبٓخ
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ظ٘بػ٢ ُِٔ٘ظٔخ اُظ٘بػ٤خ ٝاُز٢ روَِ ٖٓ هذسرٚ ػ٠ِ رٞك٤ش ٣ِؾن ثبُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ٗز٤غخ ُِ٘شبؽ اُ

 ".ُلإٗغبٕ ٝأٌُٞٗبد اُج٤ئ٤خ ثشٌَ ػبّ  ٝالاعزٔبػ٤خؽ٤بح طؾ٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُج٤ئ٤خ ٝالأخلاه٤خ 

ػ٠ِ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ُِزِٞس اُظ٘بػ٢  صبس اُغِج٤خرزلبٝد ا٥: انجُئخ رأصُشاد انزهىس انظُبعٍ فٍ .2

ح ٝالأرشثخ ٝاُشرار اُظ٘بػبد ٖٓ رِٞس ث٤ئ٢ ٗبرظ ٖٓ اُـبصاد ٝالأثخش ٝاُجشش٣خ ُٔب رغججٚ ثؼغ

ًزُي ٖٓ أُٞاد اُظِجخ ٝاُذٕٛٞ ٝالأطجبؽ ٝاُؾٞآغ اُز٢ رزٛت ػٖ ؽش٣ن  ،أُ٘جؼش ٜٓ٘ب

ؽ٤ش ٣ُٞذ اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢  ،٘بؽن أُغبٝسح ُِٔ٘ظٔبد اُظ٘بػ٤خأُ٘بكز اُزظش٣ل٤خ ا٠ُ الأٜٗبس ٝأُ

ُٜب ٝأٗٞاػٜب ٝرؤص٤شارٜب ػ٠ِ الاٗغبٕ ٝٓؾز٣ٞبد ث٤ئزٚ اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ ط٘بػخ ِٓٞصبد رخزِق ك٢ أشٌب

( كبُٔخِلبد اُظ٘بػ٤خ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓٞاد ٤ٔ٤ًب٣ٝخ عبٓخ ٓخزِلخ ٖٓ 45 :2015 ،)ؽٔضحا٠ُ أخشٟ 

أُٞاد اُغبٓخ اُـ٤ش هبثِخ ُِزلغخ ٝاُوبثِخ ُلاشزؼبٍ اُز٢ هذ رغزٔش ُٞهذ ؽ٣َٞ ك٢ اُزشثخ ٝهذ رؾطْ 

( كؼلاً ػٖ رُي كبٕ ًَ Dava & Katewa, 2008: 136شثخ ٝرئد١ ا٠ُ ر٣ِٞضٜب )رش٤ًت اُز

ٖٓ اُـبصاد ٝاُؾشاسح ط٘بػخ رغزخذّ ثبُؼشٝسح اُطبهخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب كزجؼش ثزُي اُؼذ٣ذ 

ٝٛزا ٓب ٣ئد١ ا٠ُ ٓؼبػلخ ٓب ٣ظذس ػٖ اُظ٘بػبد ٖٓ ِٓٞصبد طِجخ أٝ ؿبصاد ٝإٔ  ،ا٠ُ اُٜٞاء

ً ٖٓ عٞدح اُج٤ئخ ٖٝٓ طلاؽ٤برٜب ُِٔؼ٤شخ ٛزٙ أُِٞصبد رٔض ( ُزُي 60 :2008 ،)اُذ٢ٔ٤َُ اٗزوبطب

كبُٔخِلبد  ،س سثبػ٢ الأثؼبد ك٢ اؽذاس اُزِٞسأ١ ٓظذ ،رؼذ اُظ٘بػخ ٖٓ أْٛ ٓظبدس اُزِٞس

اُغبئِخ أٝ  لإٔ أُظبٗغ ٝعذد اُج٤ئخ اُجؾش٣خ ًؤٗغت الأٓبًٖ لإُوبء أُخِلبد ،اُغبئِخ رِٞس أُبء

ٝالأدخ٘خ  ،ٝأُخِلبد اُظِجخ رِٞس اُجظش ،ٝأطٞاد ا٥لاد رِٞس اُغٔغ ،اُزخِض ٜٓ٘باُظِجخ ٝ

 . (118-117 :2017 ،بّشاُز٢ رزظبػذ ٖٓ أُظبٗغ رِٞس اُٜٞاء )خ٤َِ ٝٛ

 انًجحش انضبنش: انغبَت انًُذاٍَ

 ٣ز٘بٍٝ ٛزا أُجؾش ػشع ٗزبئظ اخزجبس كشػ٤بد اُجؾش ٝٓ٘بهشزٜب ًٝٔب ٣ؤر٢:  

عزًذ( رحهُم .أولاا  ًُ سزقم وان ًُ رٜذف ٛزٙ اُلوشح ا٠ُ  :َزبئظ علاقبد الاسرجبط ثٍُ يزغُشٌ انجحش )ان

ًٝٔب  ،اُزؾون ٖٓ ٓذٟ عش٣بٕ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الأ٠ُٝ ُِجؾش ٝاُلشػ٤بد اُلشػ٤خ أُ٘جضوخ ػٜ٘ب

 ٣ؤر٢:

غُشارهب أَشطخ إداسح سهسهخ انزغهُز انًسزذايخ ثذلانخ يزثعض رحهُم َزبئظ علاقبد الاسرجبط ثٍُ  .1

 ثؼغ ( ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث3ٖ٤رش٤ش اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) ٍ:وانزهىس انظُبع

( 0.583) الاسرجبؽٝاُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ار ثِؾ ٓؼبَٓ أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ 

رئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ًٔب 0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

أعْٜ رُي  ،أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ثؼغ أٗٚ ًِٔب أٛزٔذ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ثزطج٤ن 

ُٝزا كبٕ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ عزغؼِ٘ب ٗشكغ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ  ،ك٢ دػْ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزِٞس اُظ٘بػ٢ 

أٗشطخ  ثؼغ خ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖلا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُالأ٠ُٝ اُز٢ ًبٗذ ر٘ض ػ٠ِ : )

 .(اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ثذلاُخ أٗشطزٜب)اعٔبلاً ٝاٗلشاداً( ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢

 ُٔغزذآخ )ٓغزٔؼخ(أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض اثؼغ ػلاهخ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٗزبئظ  :(3اُغذٍٝ )

 ٝاُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُظ٘بػ٢

 انًزغُش انًسزقم       

 ًعزًذانًزغُش ان

أَشطخ إداسح سهسهخ انزغهُز ثعض 

 انًسزذايخ

 **0.583 اُزِٞس اُظ٘بػ٢

*P< 0.05      N = 55 

 (.SPSS) الإؽظبئ٤خٓغ٤خ ػ٠ِ ٗزبئظ اُجش ثبلاػزٔبد بٕٖٓ اػذاد اُجبؽض أُظذس:
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انزهىس وأَشطخ إداسح سهسهخ انزغهُز انًسزذايخ )اَفشاداا( ثعض رحهُم َزبئظ علاقبد الاسرجبط ثٍُ  .2

٠ اخزجبس طؾخ اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ أُ٘جضوخ ػٖ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ رشًض ٛزٙ اُلوشح اُ انظُبعٍ:

أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض ثؼغ ( ه٤ْ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ 4ار ٣ؼشع اُغذٍٝ ) الأ٠ُٝ،

اُزِٞس ٝاُ٘وَ أُغزذاّ(  ،اُزظ٤٘غ أُغزذاّ ،أُغزذاّ)اُششاء  أُغزذآخ ثذلاُخ ٓزـ٤شرٜب ٝأُزٔضِخ ثـ

 اُظ٘بػ٢:

ٝاُؾذ ٖٓ أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ  ثؼغ ٗزبئظ ػلاهخ الاسرجبؽ ث٤ٖ :(4اُغذٍٝ )

 اُزِٞس اُظ٘بػ٢

 انًزغُش انًعزًذ                         

 انًزغُش انًسزقم
 انزهىس انظُبعٍ

أٗشطخ اداسح ثؼغ 

عِغِخ اُزغ٤ٜض 

 أُغزذآخ

 **)0.634( اُششاء أُغزذاّ

 **)0.550( اُزظ٤٘غ أُغزذاّ

 **)0.353( ٔغزذاّاُ٘وَ اُ

*P< 0.05            N = 55 

 .(SPSS)الإؽظبئ٤خ ػ٠ِ ٗزبئظ اُجشٓغ٤خ  ثبلاػزٔبد بٕ: ٖٓ اػذاد اُجبؽضأُظذس

اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢  رش٤ش: وانحذ يٍ ظبهشح انزهىس انظُبعٍ (ط انششاء انًسزذاوَشب)انعلاقخ ثٍُ  .أ 

ار ثِـذ  ،اُزِٞس اُظ٘بػ٢ٝ (اُششاء أُغزذاّ)ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ( 4اُغذٍٝ )

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ عؼ٢ اداسح أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ  (0.05ٔؼ٣ٞ٘خ )اُ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ **0.634ه٤ٔزٜب )

ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ  ،٢ُزؼض٣ض ٗشبؽ اُششاء أُغزذاّ ُذ٣ٜب ع٤غْٜ ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزِٞس اُظ٘بػ

لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ب ٗشكغ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: )رغؼِ٘

 . ٘جضوخ ػٖ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝٝأُ (ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢ "ٗشبؽ اُششاء أُغزذاّ"ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

( ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ٣4ش٤ش اُغذٍٝ ) :انزهىس انظُبعٍو (َشبط انزظُُع انًسزذاو)انعلاقخ ثٍُ  .ة 

اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ٝثٞطلٚ ٓزـ٤شاً ٓغزولاً  (ٗشبؽ اُزظ٤٘غ أُغزذاّ)ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ  ؽاسرجب

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ( 0.05ٔؼ٣ٞ٘خ )اُػ٘ذ ٓغزٟٞ ( **0.550) ار ثِـذ ه٤ٔزٜب ،ٚ ٓزـ٤شاً ٓؼزٔذاً ثٞطل

 ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشحإٔ عؼ٢ اداسح أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ُزؼض٣ض ٗشبؽ اُزظ٤٘غ أُغزذاّ ُذ٣ٜب ع٤غْٜ 

: لشػ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ًبٗذ ر٘ض ػ٠ُِزا رذػٞٗب ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ سكغ اُلشػ٤خ اُ ،اُزِٞس اُظ٘بػ٢

( لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٗشبؽ اُزظ٤٘غ أُغزذاّ ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢)

 الأ٠ُٝ.ٝأُ٘جضوخ ػٖ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ 

( ٝعٞد ػلاهخ 4ٗزبئظ اُغذٍٝ ) أششدبعٍ: انظُانزهىس  (َشبط انُقم انًسزذاو) انعلاقخ ثٍُ .ط 

ٓؼبَٓ ار ثِـذ ه٤ٔخ  ،ّ ٝاُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزِٞس اُظ٘بػ٢اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٗشبؽ اُ٘وَ أُغزذا

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ عؼ٢ اداسح أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ 0.05ٔؼ٣ٞ٘خ )اُ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ 0.353) الاسرجبؽ

ِ٘ب ٗشكغ ٝٛزا ٣غؼ ،ٖٓ ظبٛشح اُزِٞس اُظ٘بػ٢ك٢ اُؾذ ُزؼض٣ض ٗشبؽ اُ٘وَ أُغزذاّ ُذ٣ٜب ع٤غْٜ 

لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٗشبؽ : )اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضبُضخ

 .اُ٘وَ أُغزذاّ ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢( ٝأُ٘جضوخ ػٖ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الأ٠ُٝ

ا  اعزٌٔبلاً ُِٔؼبُغخ أُٜ٘غ٤خ ُلشػ٤بد  :علاقبد انزأصُش ثٍُ يزغُشاد انجحش ورحهُههباخزجبس  .صبَُب

اُجؾش ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش كبٕ ٛزا أُؾٞس ٣غِؾ اُؼٞء ػ٠ِ 

 :ٝأُزـ٤ش أُؼزٔذ ًٝٔب ٣ؤر٢ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ اُزؤص٤ش٣خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ 
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ذآخ )اعٔبلاً( ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُؼلاهخ اُزؤص٤ش٣خ ث٤ٖ ثؼغ أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغز .1

ُجؼغ ( ٝعٞد رؤص٤ش ر١ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ 5أٝػؾذ اُ٘زبئظ أُج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ )اُزِٞس اُظ٘بػ٢ كوذ 

 Fاُزِٞس اُظ٘بػ٢ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ  غزذآخ )ٓغزٔؼخ( ك٢ اُؾذ ٖٓأٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُ

ٔؼ٣ٞ٘خ اُ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ 4.1278ٝاُجبُـخ )( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ ُٜب 34.753أُؾغٞثخ )

أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض ثؼغ ٝٛزا ٣ج٤ٖ ٓذٟ أ٤ٔٛخ ٝعٞد  ،(5.36ٝدسعز٢ ؽش٣خ )( 0.05)

أُغزذآخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُذاخ٤ِخ ثبُ٘غجخ ُِٔ٘ظٔخ راد اُزٞعٚ اُج٤ئ٢ ٝاُغبػ٤خ ا٠ُ اُؾذ ٖٓ ظبٛش 

بطِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ اُز٢ رٌٕٞ راد أصش اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ُـشع اُغ٤طشح ػ٠ِ اُزغشثبد اُؾ

Rٖٓ عٜخ أخشٟ كوذ ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ) .عِج٢ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاٌُبئ٘بد اُؾ٤خ
2

( ٝٛزا ٣ش٤ش 498.( )

أٝ  الاخزلاكبد( ٖٓ 49.8%أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ أعٜٔذ ٝكغشد )إٔ ثؼغ ا٠ُ 

٣ٝؼٞد اُجبه٢ ا٠ُ ٓزـ٤شاد ػشٞائ٤خ لا  ،ٞس اُظ٘بػ٢اُزؤص٤شاد اُؾبطِخ ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزِ

ؼبٓلاد  الاٗؾذاس٣ٌٖٔ اُغ٤طشح ػ٤ِٜب أٝ أٜٗب ؿ٤ش داخِخ ك٢ أٗٔٞرط  ُٓ ُٔلاؽظخ ه٤ْ  ٖٓ الأعبط، ٝث

(β(ٝاخزجبس )tُٜب )، ( رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخt أُؾغٞثخ ) ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ( 5.895)ثِـذ 

اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢  سكغ اُلشػ٤خٝثٜزا ع٤زْ  (٣0.05خ )( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ1.690ٞ٘ٝاُجبُـخ )

أٗشطخ اداسح عِغِخ ثؼغ لا رٞعذ رؤص٤شاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ًبٗذ ر٘ض ػ٠ِ: )

 (.اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ثذلاُخ أٗشطزٜب )اعٔبلاً( ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢

غِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ )أُزـ٤ش أٗشطخ اداسح عِثؼغ ٗزبئظ اُؼلاهخ اُزؤص٤ش٣خ ث٤ٖ  :(5اُغذٍٝ )

 أُزـ٤ش أُغزغ٤ت(ٝاُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُظ٘بػ٢ )أُلغش( 

 
*P< 0.05 

 .(SPSS)الإؽظبئ٤خ ػ٠ِ ٗزبئظ اُجشٓغ٤خ  ثبلاػزٔبدٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ  أُظذس:

ىس انعلاقخ انزأصُشَخ ثٍُ أَشطخ إداسح سهسهخ انزغهُز انًسزذايخ )اَفشاداا( فٍ انحذ يٍ ظبهشح انزه .2

أٗشطخ اداسح عِغِخ ُجؼغ ( ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ اُزؤص٤ش٣خ ٣6ٞػؼ ٛزا أُؾٞس ػجش اُغذٍٝ ): ٍانظُبع

اُزغ٤ٜض أُغزذآخ )اٗلشاداً( ثٞطلٜب ٓزـ٤شاد ٓغزوِخ ك٢ اُؾذ اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ًٜٞٗب ٓزـ٤ش 

 ٣ؤر٢:ًٝٔب  ٓؼزٔذ،

( 6عغِذ ٗزبئظ اُغذٍٝ )فٍ انحذ يٍ ظبهشح انزهىس انظُبعٍ:  (انششاء انًسزذاو) رأصُش َشبط .أ 

زـ٤شاً  ٘شبؽٝعٞد رؤص٤ش ر١ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُ ُٓ ب  ِّٛ اُششاء أُغزذاّ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ثؼذ 

ٓؼ٣ٞ٘خ لأٜٗب ه٤ٔخ ( ٢ٛٝ 15.810)اُز٢ ثِـذ ( F)ـ ٣ٝذػْ ٛزا اُزؤص٤ش اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ُ، ٓؼزٔذاً 

(، 0.05( ٝٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )5،36ؽش٣خ )( ػ٘ذ دسعز٢ 4.127أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )

ٖٓ ؿ٤ش -أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ-ٓٔب ٣ٞؽ٢ ا٠ُ ػشٝسح اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُٞاد اُؼشٝس٣خ

ؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ) ُٓ لائْ ث٤ئ٤بً، أٓب ه٤ٔخ  ُٓ Rاُؼشٝس٣خ ُـشع اُزخِض ٜٓ٘ب ٝثؤعِٞة 
2

( كوذ ثِـذ 

( t( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، أٓب ه٤ٔخ )558.)، (٣ٝβ( ).712ذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ه٤ٔخ ٓؼبٓلاد )( 311.)

( ػ٘ذ 1.690؛ لأٜٗب أًجش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ ُٜب ٝاُجبُـخ )( ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘خ3.976أُؾغٞثخ هذ ثِـذ )
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اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ ٝأُ٘جضوخ ػٖ  سكغٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ عٞف ٣زْ  ،(0.05ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٗشبؽ لا رٞعذ رؤص٤شاد اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: )

 (.اُششاء أُغزذاّ ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢

( اُوٞح 6رج٤ُٖ ٗزبئظ اُغذٍٝ )انزهىس انظُبعٍ:  ظبهشح انحذ يٍ انزظُُع انًسزذاو فٍ رأصُش َشبط  .ة 

( أُؾغٞثخ Fاُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ار ثِـذ ه٤ٔخ ) اُزظ٤٘غ أُغزذاّ ك٢اُزؤص٤ش٣خ ُؼٔٞد 

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 4.127؛ لأٜٗب أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )ٓؼ٣ٞ٘خ ( 23.425٢ٛٝ)

ٗشبؽ اُزظ٤٘غ (، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ أُؼ٣ٞ٘خ رش٤ُش ا٠ُ ٓذٟ أ٤ٔٛخ 36 ,5( ٝدسعز٢ ؽش٣خ )0.05)

ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُذاخ٤ِخ لاع٤ٔب ُِٔ٘ظٔخ اُز٢ رغؼ٠ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٗظشاً ُِلٞائذ أُغزذاّ 

ؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ) ،٤ِٚأُزشرجخ ػ ُٓ Rٝاعزٌٔبلاً ُٜزٙ اُؼلاهخ اُزؤص٤ش٣خ كوذ ثِـذ ه٤ٔخ 
2

( ٝٛزا 401.( )

( ٖٓ ٛزا الاخزلاف ٝاُجبه٢ ٣شعغ 40.1%هذ أعْٜ ك٢ رلغ٤ش) ٗشبؽ اُزظ٤٘غ أُغزذا٣ّش٤ش ا٠ُ إٔ 

بً، أعبع الاٗؾذاسا٠ُ ٓزـ٤شاد ػشٞائ٤خ ٝلا ٣ٌٖٔ اُغ٤طشح ػ٤ِٜب أٝ أٜٗب ؿ٤ش داخِخ ك٢ أٗٔٞرط 

كوذ ( أُؾغٞثخ t( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، أٓب ه٤ٔخ )٣ٝβ( ).693( ).633ذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ه٤ٔخ ٓؼبٓلاد )

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ 1.690ٌُٜٞٗب أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ ) ( ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘خ4.840)ثِـذ 

٘جضوخ ػٖ اُلشػ٤خ  سكغٝٛزا ع٤وٞدٗب ا٠ُ  ،(0.05ٓؼ٣ٞ٘خ ) ُٔ اُشئ٤غخ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُ

لا رٞعذ رؤص٤شاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٗشبؽ اُزظ٤٘غ أُغزذاّ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: )

 (.ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢

رج٤ُٖ ٗزبئظ اُغذٍٝ انعلاقخ انزأصُشَخ نُشبط انُقم انًسزذاو فٍ انحذ يٍ ظبهشح انزهىس انظُبعٍ:  .ط 

ذاّ ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ٝرُي ( ٝعٞد رؤص٤ش ر١ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُ٘شبؽ اُ٘وَ أُغز6)

( 4.127( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )17.781( أُؾغٞثخ، ار ثِـذ )F) ثذلاُخ ه٤ٔخ

ؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )36 ,5( ٝدسعز٢ ؽش٣خ )0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ُٓ R(، أٓب ه٤ٔخ 
2

( ٓٔب 337.( )

اُزِٞس  اُؾبطَ ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح فالاخزلا( ٖٓ %٣33.7ؼ٢٘ أٜٗب أعٜٔذ ك٢ رلغ٤ش )

غ٤طش ػ٤ِٜب أٝ أٜٗب ؿ٤ش داخِخ ك٢ اُ٘ٔٞرط أعبعبً.  ،اُظ٘بػ٢ ُٓ ٝاُجبه٢ ٣ؼٞد ا٠ُ ٓزـ٤شاد ؿ٤ش 

ؼبٓلاد ) ُٓ ُٓلاؽظخ ه٤ْ   ٖٓٝβ( ٝه٤ٔخ )t( ُٜب ٗغذ إٔ ه٤ٔخ )t( ثِـذ )٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب 4.217 )

ٝٛزا  ،(0.05ٓؼ٣ٞ٘زٜٔب ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) (، ٓٔب ٣ذٍ ػ1.690٠ِاُغذ٤ُٝخ ًزُي ٝاُجبُـخ )

ػٖ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ًبٗذ ر٘ض ػ٠ِ:  اُضبُضخ ٝأُ٘جضوخ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خسكغ ٣وٞدٗب 

 (.لا رٞعذ رؤص٤شاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٗشبؽ اُ٘وَ أُغزذاّ ٝاُزِٞس اُظ٘بػ٢)

 ك٢ اُؾذ)اٗلشاداً(  أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخغ ُجؼٗزبئظ اُؼلاهخ اُزؤص٤ش٣خ  :(6اُغذٍٝ )

 اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ظبٛشح ٖٓ

 
*P< 0.05 

 .(SPSS) ػ٠ِ ٗزبئظ اُجشٓغ٤خ الإؽظبئ٤خ ثبلاػزٔبد: ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ أُظذس



2020/ 1( ط22( انعذد )16عبيعخ ركشَذ/ كهُخ الإداسح والاقزظبد/ يغهخ ركشَذ نهعهىو الإداسَخ والاقزظبدَخ/ انًغهذ )  

 

334 

 الاسزُزبعبد وانًقزشحبدانًجحش انشاثع: 

زٚ ًٝٔب د ك٢ ػٞء ٗزبئظ اخزجبس كشػ٤٘زبعبرٞطَ اُجؾش ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الاعز :الاسزُزبعبد. أولاا 

 ٣ؤر٢:

 ثؼغ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اسرجبؽأظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُِج٤بٗبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝعٞد ػلاهخ  .1

ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى  ،أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ٝاُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُظ٘بػ٢

اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ك٢ رؼض٣ض اُؾذ  أٗشطخثجؼغ  اٛزٔبّ ٖٓ عبٗت أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗشبؽ )اُ٘وَ أُغزذاّ(  ا٣ؼبً ػؼقًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُجؾش  ٖٓ ظبٛشح اُزِٞس اُظ٘بػ٢.

   أُ٘ظٔخ.ٝٛزا هذ ٣ؼُضٟ ا٠ُ ؽج٤ؼخ ػَٔ  ،اُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ك٢

أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض جؼغ ُأكظؾذ اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ ػٖ ٝعٞد رؤص٤ش ر١ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  .2

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أُ٘ظٔخ  أُؾغٞثخ،( Fثذلاُخ ه٤ٔخ ) اُظ٘بػ٢،أُغزذآخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزِٞس 

ػٖ ػ٤ِٔبرٜب  خاُزِٞس اُ٘برغظبٛشح ُؾذ ٖٓ ارٞظِّق ٓؼب٤ٖٓ ٛزٙ الأٗشطخ أٝ ثؼؼٜب ثبرغبٙ 

 الإٗزبع٤خ.

ا  ٔوذٓخ ٗؼشع ك٤ٔب ٣ؤر٢ أُوزشؽبد اُز٢ ٗؼزوذ ثؤٜٗب اػزٔبداً ػ٠ِ الاعز٘زبعبد اُ: انًقزشحبد. صبَُب

 الار٢:ػشٝس٣خ     لإداسح أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 ٜٝٓ٘ب اُز٢ اػزٔذٛب اُجؾش اُؾب٢ُثزطج٤ن أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ  الاٛزٔبّػشٝسح  .1

ؼب٤ِٖٓ ٝرش٤ٌَ كشم ػَٔ ػٖٔ ث٤ئخ اُؼَٔ اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ػجش اُزضو٤ق ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُِ

خبطخ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ز ًَ ٗشبؽ ٖٓ الأٗشطخ ٝاًزشبف الأخطبء اُز٢ رؾذس ػ٘ذ ر٘ل٤زٛب ُٞػغ 

 اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٜب.

راد  اُظ٘بػ٤خ أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ك٢ أُ٘ظٔبد ك٢ رطج٤ناُ٘غبػ  اُغؼ٢ ا٠ُ.  .2

رغؼ٠ ا٠ُ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ك٢  ز٢اُ-خبصٝأُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ثشٌَ -اُزٞعٚ اُج٤ئ٢

الاٗغغبّ ٝاُزٞاكن ث٤ٖ رِي الأٗشطخ ٝاُؾذ ٖٓ ظبٛشح  ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾو٤نػ٤ِٔبرٜب الإٗزبع٤خ 

 اُزِٞس.اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ُٔب ُٜزٙ الاٗشطخ ٖٓ دٝس ك٢ اُؾذ ٖٓ 

( اُ٘وَ أُغزذاّ أُغزذاّ،٤٘غ اُزظ أُغزذاّ،ء اُششااُغؼ٢ ا٠ُ اٗزٜبط الأٗشطخ اُز٢ ر٘بُٜٝب اُجؾش: ) .3

ثٞطلٜب ٜٓ٘ظ ػَٔ ٝثشٌَ ٓزٌبَٓ ثبرغبٙ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼخ ُٔب ُٜب ٖٓ اعٜبّ 

( كؼلاً ISO-14001ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح اُغٞدح اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ ) ثبُٔ٘ظٔخ أُجؾٞصخ الاسروبءك٢ 

 ٤ؼ٤خ.  ػٖ اُزضآٜب الأخلاه٢ ٝالاعزٔبػ٢ رغبٙ اُج٤ئخ اُطج

ٌضلخ  .4 ُٓ ٖٓ  ك٢ رِي أُ٘ظٔخ ُِؼب٤ِٖٓ-خبسع٤خأٝ  داخ٤ِخ-. ػشٝسح إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى دٝساد رذس٣ج٤خ 

أعَ ص٣بدح اُٞػ٢ ٝاُخجشح ُذ٣ْٜ ك٢ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ اُذاخ٤ِخ ثبرغبٙ رو٤َِ الأػشاس 

 اُ٘برغخ ػٜ٘ب ا٠ُ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ.

 سانًظبد

 :شثُخانًظبدس انع. أولاا 

: جبد اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخؼشاءآٌب٤ٗخ اهبٓخ ٓزطِ ،2012 ،اؽٔذ ػ٢ٗٞ اؽٔذ ؽغٖ ؿب،ا .1

أُغِذ  اُشاكذ٣ٖ،دٝس٣خ ر٤ٔ٘خ  ٤ٟٗ٘ٞ،دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُلاعٔ٘ذ اُشٔب٤ُخ /ٓؾبكظخ 

 عبٓؼخ أُٞطَ.  ،٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد ،34اُؼذد  ،34
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أعب٤ُت اُؾذ ٓشرٌضاد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض  ،2013 ،اؽٔذ ؽغ٤ٖ ػ٢ِ ،ٓؾشٍٞ آٍ .2

دساعخ اعزطلاػ٤خ ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ٌُجش٣ذ أُششام ٝٓؼَٔ عٔ٘ذ ؽٔبّ ، ٖٓ اُزِٞس اُظ٘بػ٢

 عبٓؼخ أُٞطَ.  ،٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد ،ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ٤ٟٗ٘ٞ، سعبُخاُؼ٤َِ ك٢ ٓؾبكظخ 

رو٤٤ْ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخؼشاء ٝكن ثطبهخ الأداء  ،2011 ،كشعذ ػ٢ِ شؼجبٕ اثشا٤ْٛ ،ثٞر٢ .3

دساعخ اعزطلاػ٤خ ٥ساء ػ٤٘خ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُظ٘بػ٤خ اُـزائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ  أُزٞاصٗخ:

 أُٞطَ.عبٓؼخ  ٝالاهزظبد،٤ًِخ الإداسح  ٓ٘شٞسح،سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش  دٛٞى،

ٓؼبُغخ اُلشَ اُؼ٤ِٔبر٢ ك٢  ،2017 ،ة ؽٞاطصبٓش ػٌب ٝاُغشا١،سػذ ػذٗبٕ سإٝف  ،اُؾٔذا٢ٗ .4

اُؼذد  ،2أُغِذ  ٝالاهزظبد٣خ،ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الإداس٣خ  أُغزذاّ،اؽبس اعزخذاّ كِغلخ اُزظ٤٘غ 

 عبٓؼخ رٌش٣ذ. ٝالاهزظبد،٤ًِخ الإداسح  ،38

 شخ٤ض ُٞاهغاداسح أُخبؽش اُظ٘بػ٢ ًٔذخَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ر ،2015 ،ثب٢ُ ،ؽٔضح .5

٤ًِخ اُؼِّٞ  ،أؽشٝؽخ دًزٞساٙ ،دساعخ ؽبُخ ٓشًت ر٤٤ٔغ اُـبص ثغ٤ٌٌذح، اُزؤ٤ٖٓ ك٢ اُغضائش

 اُغضائش. ثٞهشح،عبٓؼخ أمحمد  ،الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش

ُِزِٞس اُظ٘بػ٢ ك٢ هؼبء  اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ،2017 ،اثشا٤ْٛ خشٔبٕ ،ر٣بٕ ع٤ِٔبٕ ٝٛغبّ ،خ٤َِ .6

٤ًِخ  ،1 اُؼذد ،6 أُغِذ ،أُغِخ الأًبد٤ٔ٣خ ُغبٓؼخ ٗٞسٝص ،اك٤خ اُزِٞسدساعخ ك٢ عـش، ع٤٤َٔ

 دٛٞى.عبٓؼخ  ا٥داة،

، رؼظ٤ْ اٗزبط اُظ٘بػبد اُظـ٤شح أُِٞصخ ك٢ ظَ ٓؼط٤بد 2008اُذ٢ٔ٤ُ، كبسط عبسالله ٗب٣ق،  .7

داسح ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، ٤ًِخ الإ)ٓبعغز٤ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، دساعخ ؽبُخ ػ٠ِ ؽبػشح ٤ٟٗ٘ٞ، سعبُخ 

 ٝالاهزظبد، عبٓؼخ أُٞطَ.

أ٤ٔٛخ اعزخذاّ ٓئششاد ه٤بط أداء عِغِخ اُزغ٤ٜض ُزؾو٤ن  ،2019 ،اُشث٤ؼ٢، محمد ع٤ٔش د٤ٛٞة .8

عبٓؼخ  ،30اُؼذد  ،8ٓغِخ الإداسح ٝالاهزظبد، أُغِذ  ،اٌُلبءح ك٢ اٌُِق ٝاُغٞدح ٝأُشٝٗخ ٝاُزغ٤ِْ

 أُض٠٘.

٤بد أُزٞكشح ُزط٣ٞش ٗظبّ اُ٘وَ ثبُٔغ٤ِخ ا٠ُ اُزؾذ٣بد ٝالإٌٓبٗ ،2017 ،علاٍ اُذ٣ٖ،سػب  .9

٤ًِخ ػِّٞ  ،أُغ٤ِخ-عبٓؼخ محمد ثٞػ٤بد ،سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُذ٣٘خ ٝاُ٘وَ اُؾؼش١ الاعزذآخ،

 اُغضائش. ٝإٌُٞ،الأسع 

اعزخذاّ الأعب٤ُت ا٤ٌُٔخ ُِز٘جئ  أصش ،2018 ،اخلاص عزبس ػٌِخ ،اطلبد ٓشرؼ٠ ٝػ٢ِ ،عؼ٤ذ .10

ٓغِخ اُؼِّٞ  ،دساعخ ؽبُخ ك٢ اؽذٟ أُ٘ظٔبد اُظ٘بػ٤خ، ِخ اُزغ٤ٜضثبُطِت ك٢ رؾغ٤ٖ عِغ

 .الإداس٣خ، ثـذادا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ  ،106اُؼذد  ،24أُغِذ  ٝاُزغبس٣خ،الاهزظبد٣خ 

اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ٝأعب٤ُت ٓؼبُغزٚ دساعخ ؽبُخ اُوطبع  ش، ٓخبؽ2017 ،ةش٤٘خش، ػجذ اُٞٛب .11

عبٓؼخ  ،اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش٤ًِخ  أؽشٝؽخ دًزٞساٙ ثبُغضائش،اُظ٘بػ٢ 

 اُغضائش. ،اُؼشث٢ ثٖ ٤ٜٓذ١ اّ اُجٞاه٢

ٓذٟ رٞاكش اثؼبد اُزظ٤٘غ أُغزذاّ ك٢ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ دساعخ  ،2019 اؽٔذ،ا٣ٔبٕ  ،طبُؼ .12

ٓغِخ أثؾبس  ٤ٟٗ٘ٞ،اُشٔب٤ُخ  ُلإعٔ٘ذاعزطلاػ٤خ ٥ساء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوش اُششًخ اُؼبٓخ 

 اُذٝس.  اُزو٢٘،أُؼٜذ  ،3اُؼذد  ،15أُغِذ  ،بع٤خ٤ًِخ اُزشث٤خ الأع

أٗشطخ اداسح اُِٞعغز٤ي الأخؼش ٝأصشٛب ك٢ رؾو٤ن  ،2015 ،اؽٔذ ػجذاُغزبس ػجذأُؾغٖ اُطبُج٢، .13

 ،عبٓؼخ أُٞطَ ،ٝالاهزظبد٤ًِخ الإداسح  ٓ٘شٞسح،سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش  ،أثؼبدٛب اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 اُؼشام.
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، أُؼبُغخ الإػلا٤ٓخ ُِزِٞس اُظ٘بػ٢ ك٢ اُظؾبكخ اُغضائش٣خ، دساعخ 2010، أعٔبء، ػجبد١ .14

٤ٗخ اُؼِّٞ الإٗغب ٓبعغز٤ش، ٤ًِخاُغضائش٣خ، سعبُخ  EL.Watan رؾ٤ِ٤ِخ ُغش٣ذح اُٞؽٖ

 هغ٘ط٤٘خ، اُغضائش.-ٝالاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ٓ٘زٞس١

ٓغِخ  ،٢ اُزشش٣غ اُغضائش١آ٤ُبد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ك ،2014 ،ع٘وشح ػ٤شخ، .15

 اُغضائش. ثبُٔذ٣خ،عبٓؼخ ٣ؾ٠٤ كبسط  اُوبٕٗٞ،٤ًِخ  ،2اُؼذد  ،9أُغِذ  ،اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ

ٝدٝسٛب ك٢  اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوذساد اُذ٣٘ب٤ٓخ ٝاٗشطخ اعزذآخ الأػٔبٍ ،2016 ،ػجذاُوبدس محمد ،محمد .16

أؽشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش  ،س ُظ٘بػخ اُغٔ٘ذدساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ٓؼَٔ ع٘غب، رؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢

 عبٓؼخ أُٞطَ.  ،الإداسح ٝالاهزظبد ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ

اعٜبٓبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُزوبٗخ أُؼِٞٓبد ك٢  ،2018 ،محمد ٤٘ٓت ٓؾٔٞد ،ػبدٍ راًش ٝاُذثبؽ ،اُ٘ؼٔخ .17

ُجغخ لأادساعخ اعزطلاػ٤خ ٥ساء اُو٤بداد الإداس٣خ ك٢ ٓؼَٔ  –دػْ أٗشطخ اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض 

 ٝالاهزظبد،٤ًِخ الإداسح  ،118اُؼذد  ،37أُغِذ  ،ر٤ٔ٘خ اُشاكذ٣ٖ ٤ٟٗ٘ٞ، دٝس٣خاُٞلاد٣خ ك٢ ٓؾبكظخ 

 عبٓؼخ أُٞطَ. 

، الإٗزبط الأٗظق ٜٓ٘ظ ػَٔ ُِزو٤َِ ٖٓ اُزِٞس 2012اُ٘ؼٔخ، ػبدٍ راًش ٝؽٔٞد١، ٝعذإ ؽغٖ،  .18

 ٢ُ ثبُٔٞطَ، ر٤ٔ٘خ اُشاكذ٣ٖ، اُؼذداُظ٘بػ٢ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُششًخ اُٞؽ٤٘خ ُظ٘بػخ الأصبس أُ٘ض

 أُٞطَ.، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ 34، أُغِذ 107

رٌب٤ُق اُغٞدح اُج٤ئ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؾغ٤ٖ  ،2017 ،ػلاء عبعْ ،ص٣٘ت ؽٔٞد١ ٝعِٔبٕ ،ٛبشْ .19

ٓغِخ ٤ًِخ اُشاكذ٣ٖ اُغبٓؼخ  ،الأداء اُج٤ئ٢ ثبُزطج٤ن ك٢ ششًخ ٓظبك٢ اُٞعؾ )ٓظل٠ اُذٝسح(

 اُؼشام. ثـذاد، ،156-135ص  ،41 اُؼذد ،ُِِّٞؼ
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 (1انًهحق )

 عبٓؼخ أُٞطَ

 ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد

 هغْ الإداسح اُظ٘بػ٤خ 

 اُذساعبد اُؼ٤ِب

 ّ / اعزٔبسح الاعزجبٗخ

 ؽؼشح اُغ٤ذ أُغ٤ت ػ٠ِ الاعزٔبسح أُؾزشّ

 طُجخ:رحُخ 

دٝس ثؼغ أٗشطخ "عزج٤بٕ اُز٢ ث٤ٖ أ٣ذ٣ٌْ رٔضَ عضءاً ٖٓ ثؾش رؾذ ػ٘ٞإ إ اعزٔبسح الا  

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ششًخ -٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزِٞس اُظ٘بػ٢اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض أُغزذآخ ك

٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ لأؿشاع ٓظبك٢ اُشٔبٍ/ٓظل٠ اُو٤بسح ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ" ٝرؼذ ٛزٙ الاعزٔبسح ٓو٤بعبً 

ا٣غبث٢ ك٢ اخشاط ٛزٙ  أصشرلؼٌِْ ثبلإعبثخ اُظؾ٤ؾخ ٝأُ٘بعجخ ع٤ٌٕٞ ُٜب ٝإ  ،اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ٓغ  عئاٍ،الإعبثخ اُز٢ رشٜٝٗب ٓ٘بعجخ ٌَُ  ثبخز٤بسُزا أسعٞ رلؼٌِْ  أُطِٞة،اُذساعخ ثبُٔغزٟٞ 

 الاعزجبٗخ.ٓشاػبح أُلاؽظبد أدٗبٙ هجَ أُجبششح ثبلإعبثخ ػ٠ِ أعئِخ 

 أُلاؽظبد:

ُزا لا داػ٢  اُؼ٤ِٔخ،ؿشاع اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝعززْ ثطبثغ اُغش٣خ ٝالأٓبٗخ إ اُج٤بٗبد عزغزخذّ لأ .1

 آخش.ُزًش الاعْ أٝ أ١ ش٢ء شخظ٢ 

٣شع٠ الإعبثخ ػٖ ع٤ٔغ الأعئِخ ٓغ اُشعبء ػذّ رشى أ١ عئاٍ لإٔ رُي ٣ؼ٢٘ ػذّ طلاؽ٤خ  .2

 ٝاُو٤بط.الاعزٔبسح ُِزؾ٤َِ 

 بطخ.اُخك٢ اُؾوَ اُز١ ٣ٔضَ ٝعٜخ ٗظشى  )√(٣شع٠ ٝػغ ػلآخ  .3

 .٢ اُلوشاد ٖٓ اُجبؽش ٝثذٕٝ اؽشاطػٖ أ١ ؿٔٞع ك الاعزلغبسثبٌٓبٌْٗ  .4

 ٌْ ثبُ٘غبػ اُذائْ ك٢ أػٔبٌُْٓغ ر٤٘ٔبر٢ ُ

 اُجبؽضبٕ                                                                                                          

ك٢ ٓشثغ )√( ٣شع٠ ٝػغ ػلآخ  اُلوشاد،ٗبٙ ٓغٔٞػخ ٖٓ د٢ أك: ثُبَبد خبطخ ثبنًغُجٍُ. أولاا 

 ً  .الاخز٤بس أُؼجش ػٖ شخظ٤زٌْ ... ُطلب

 اُؼٔش٣خ:اُلئخ  .1

 ٖٓ20-29                   ٖٓ30-39                 ٖٓ40-49  

 كؤًضش 60               50-59ٖٓ 

 اُذساع٢:اُزؾظ٤َ  .2

 ٓبعغز٤ش                  دثِّٞ ػب٢ُ             دًزٞساٙ           

 أخشٟ رزًش             دثِّٞ                      اػذاد٣خ كٔب دٕٝ     ثٌبُٞس٣ٞط               

 الأًبد٢ٔ٣:اُزخظض  .3

 ػِّٞ طشكخ       اداس١                                 ٛ٘ذع٢      

 ٟ رزًشأخش                        ٢ٜ٘ٓ   
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 :خػذد ع٘ٞاد اُخذٓ .4

1-5                            6-10                     11-15                     16-20  

 كؤًضش 31                   26-30                       21-25

 :أُغزٟٞ اُٞظ٤ل٢ .5

 داسح ر٘ل٤ز٣خاداسح ٝعط٠             ا                 اداسح ػ٤ِب   

ا  ػَٔ ٓزلبػَ رؾزؼُ٘ٚ أُ٘ظٔخ ػجش ٓ٘ؾ٠  اؽبسانًسزذايخ: إداسح سهسهخ انزغهُز  .صبَُب

الاعزذآخ
(1)

ً لإداسح أٗشطزٜب ثذءاً ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُبدح الأ٤ُٝخ ٓشٝساً   ٝرغؼَ ٓ٘ٚ اعبعب

ٖٓ أُغزذآخ ٝرزٌٕٞ عِغِخ اُزغ٤ٜض  رذٝس٣ٜب.ثزظ٤٘ؼٜب ٝرٞص٣ؼٜب ٝاعزخذآٜب ٝطٞلاً ا٠ُ اػبدح 

 ٢ٛٝ:اُز٢ ع٤ؼزٔذٛب اُجؾش  الأٗشطخ

٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓغئُٝخ رؤخز ث٘ظش الاػزجبس ا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ  :َشبط انششاء انًسزذاو .1

 ٝاُخذٓبد.ٝالاهزظبد٣خ ػ٘ذ رؤ٤ٖٓ اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ ٖٓ اُغِغ 

 انفقشاد د
ارفق 

 ثشذح
 يحبَذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

1 
ُٔغزذاّ ك٢ ٓ٘ظٔز٘ب الأعبط اُلؼبٍ ٣ٔضَ اُششاء ا

 أ٤ٓ٘خ.لإٗزبط ٓ٘زغبد 
     

2 
رؼزٔذ ٓ٘ظٔز٘ب اُششاء أُغزذاّ ثٜذف اُؾذ ٖٓ ظبٛشح 

 اُظ٘بػ٢.اُزِٞس 
     

3 
رٔضَ الاػزجبساد اُج٤ئ٤خ أعبط رو٤٤ْ أداء أُغٜض٣ٖ 

 ُٔ٘ظٔز٘ب.
     

4 
رؼَٔ ٓ٘ظٔز٘ب ػ٠ِ ٝكن اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ 

 ُِج٤ئخ.ٗزبط اُظذ٣ن رئٖٓ الإ
     

5 
٣ٔضَ ػذّ اُؾبم اُؼشس ثبُج٤ئخ أعبط اخز٤بس 

 ُٔ٘ظٔز٘ب.أُغٜض٣ٖ 
     

6 
روّٞ ٓ٘ظٔز٘ب ثزو٤٤ْ اُؾبعخ ا٠ُ أُ٘زظ صْ رزخز هشاس 

 ػذٓٚ.اُششاء ٖٓ 
     

      رزغ٘ت ٓ٘ظٔز٘ب ِٓٞصبد اُج٤ئخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُششاء. 7

 ٝالاعزٔبػ٤خرظ٤٘غ رؤخز ث٘ظش الاػزجبس اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ اعزشار٤غ٤خ  انًسزذاو:َشبط انزظُُع  .2

ثبلإػبكخ ا٠ُ اُغٞاٗت اُزو٤٘خ اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ ػجش ٓجذأ اٌُلبءح ك٢ اعزخذاّ اُطبهخ  ٝالاهزظبد٣خ

 ٝسثؾ٤زٜب.ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اٛذاف أُ٘ظٔخ 

 انفقشاد د
ارفق 

 ثشذح
 يحبَذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

8 
روِض ٓ٘ظٔز٘ب ظبٛشح اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ك٢ اؽبس 

 أُغزذاّ.اُزظ٤٘غ 
     

9 
رغزخذّ ٓ٘ظٔز٘ب أُٞاد الأ٤ُٝخ ثٌلبءح ثـ٤خ اٗزبط 

 أٌٖٓ.ٓ٘زغبد لا رِؾن الأرٟ ثبُج٤ئخ ٓب 
     

                                           
(1)

 اُوبدٓخ.د الاع٤بٍ رِج٤خ ؽبعبد اُغ٤َ اُؾب٢ُ ثذٕٝ الاػشاس ثؾوٞم ؽبعب الاعزذآخ: 
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 انفقشاد د
ارفق 

 ثشذح
 يحبَذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

10 
ٖ رزج٠٘ ٓ٘ظٔز٘ب اُزظ٤٘غ أُغزذاّ ثٜذف رؾغ٤

 صثبئٜ٘ب.طٞسرٜب أٓبّ 
     

11 
رؼَٔ ٓ٘ظٔز٘ب ػ٠ِ رؾ٣َٞ ػ٤ِٔبرٜب اُزظ٤٘ؼ٤خ ا٠ُ 

 ٓغزذآخ.ػ٤ِٔبد 
     

      ُظبُؾٜب.رٞظق ٓ٘ظٔز٘ب ٓخِلبد ػ٤ِٔبد الإٗزبط  12

13 
رغزخذّ ٓ٘ظٔز٘ب رو٤٘بد رو٤ِض اُ٘لب٣بد ٝالاٗجؼبصبد 

 الإٗزبع٤خ.أُِٞصخ اص٘بء ػ٤ِٔبرٜب 
     

14 
ٔز٘ب ا٠ُ خلغ الأصش اُغِج٢ ُِطبهخ ػ٘ذ رغؼ٠ ٓ٘ظ

 ٓ٘زغبرٜب.رظ٤٘غ 
     

ثؤٗٚ اُ٘شبؽ اُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ رؾش٣ي ٝٗوَ أُٞاد ٝاُغِغ ٖٓ ٌٓبٕ ا٠ُ  انًسزذاو:َشبط انُقم  .3

آخش رِج٤خً لاؽز٤بعبد الاكشاد ٝأُ٘ظٔبد ٝأُغزٔغ ٓغ ٓشاػبح اُغٞاٗت الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ 

 أُزؼبهجخ.غبٝاح داخَ ٝث٤ٖ الأع٤بٍ ٝرؼض٣ض أُ ٝالاعزٔبػ٤خ

 انفقشاد د
ارفق 

 ثشذح
 يحبَذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

15 

رز٤ٔض ٝعبئَ اُ٘وَ اُز٢ رغزخذٜٓب ٓ٘ظٔز٘ب 

ثبٗجؼبصبد ٓ٘خلؼخ ٖٓ ؿبص صب٢ٗ أًٝغ٤ذ اٌُبسثٕٞ 

(CO2.) 

     

16 
رخلغ ٓ٘ظٔز٘ب رٌب٤ُق اُ٘وَ دٕٝ اُؾبم اُؼشس 

 ثؤٛذاكٜب.
     

17 
َ الأٓبٕ ٗوطخ عٞٛش٣خ ك٢ ؽبُخ ٗوَ أُٞاد ٣ٔض

 اُخبّ ٝٓ٘بُٝزٜب.
     

18 
رٞظق ٓ٘ظٔز٘ب ٝعبئَ ٗوَ آ٤ُخ ػ٘ذ رذاٍٝ أُٞاد 

 اُؼَٔ.ث٤ٖ ٓٞاهغ 
     

19 
ً ُوشاساد  ٣زْ اخز٤بس ٝعبئَ اُ٘وَ ك٢ ٓ٘ظٔز٘ب ؽجوب

 اُج٤ئ٢.ث٤ئ٤خ رشًض ػ٠ِ خلغ اُزِٞس 
     

20 
وخ ُِج٤ئخ ٝثٔب ٣وَِ رغزخذّ ٓ٘ظٔز٘ب ٝعبئَ ٗوَ طذ٣

 ٖٓ اعزٜلاًٜب ُِطبهخ.
     

21 
رٞظق ٓ٘ظٔز٘ب ٝعبئَ ٗوَ رئٖٓ اُؾلبظ ػ٠ِ 

 أُ٘وُٞخ.أُ٘زغبد 
     

 

ا  ٣ٝوظذ ثٚ "رُي اُؼشس اُز٢ ٣ِؾن ثبُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ٗز٤غخ ُِ٘شبؽ اُظ٘بػ٢  انظُبعٍ:انزهىس  .صبنضب

طؾ٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُج٤ئ٤خ ٝالأخلاه٤خ  ُِٔ٘ظٔخ اُظ٘بػ٤خ ٝاُز٢ روَِ ٖٓ هذسرٚ ػ٠ِ رٞك٤ش ؽ٤بح

 .بٕ ٝأٌُٞٗبد اُج٤ئ٤خ ثشٌَ ػبّ"ُلإٗغ ٝالاعزٔبػ٤خ
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 انفقشاد د
ارفق 

 ثشذح
 يحبَذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

22 
٣ٔزِي اُؼبِٕٓٞ ك٢ ٓ٘ظٔز٘ب ٝػ٢ ثشؤٕ رلاك٢ 

 ؽبلاد اُزِٞس
     

23 
رغزجذٍ ٓ٘ظٔز٘ب أُٞاد الأ٤ُٝخ ثؤخشٟ ٝػ٠ِ ٗؾٞ 

 ٌٓب٤ٗخ رو٤ِض اُ٘لب٣بد.٣ز٤ؼ ا
     

24 
٣زْ ٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد ك٢ ٓ٘ظٔز٘ب ثٞطلٚ أعبط 

 اُظ٘بػ٢.ُخلغ اُزِٞس 
     

25 
٣زْ اُزخِض ٖٓ اُ٘لب٣بد ك٢ ٓ٘ظٔز٘ب ثطشم رؾذ 

 ٖٓ اُزِٞس ا٠ُ ؽذ ًج٤ش.
     

26 

رٞظق ٓ٘ظٔز٘ب أعب٤ُت كبػِخ ٝؽشم ٝاعشاءاد 

ً ُِؾذ  ٖٓ ظبٛش ك٢ ر٘ل٤ز أٗشطزٜب أُخزِلخ عؼ٤ب

 اُظ٘بػ٢.اُزِٞس 

     

27 

رشًض ٓ٘ظٔز٘ب ػ٠ِ ثذائَ اُٞهٞد ثوظذ خلغ 

ٓغز٣ٞبد اُؾشاسح ٝالاٗجؼبصبد اص٘بء ػ٤ِٔخ 

 اُزظ٤٘غ.

     

28 
٣ٔضَ اػبدح اُزذ٣ٝش ك٢ ٓ٘ظٔز٘ب ٓظذس ْٜٓ ُِؾذ 

 اُظ٘بػ٢.ٖٓ اُزِٞس 
     

29 
هّٞ ٓ٘ظٔز٘ب ثزذ٣ٝش ٓخِلبد ػ٤ِٔبرٜب الإٗزبع٤خ دٕٝ 

 ثبُج٤ئخ.اُؼشس  اُؾبم
     

30 
رؼزٔذ ٓ٘ظٔز٘ب ٓجذأ اُؾذ ٖٓ اُزِٞس ػ٘ذ أُظذس 

 ٤ُِٞصٜب.عؼ٤بً ٜٓ٘ب ُٔ٘غ رغشثٚ ُِج٤ئخ 
     

أُوبثلاد ٝاُِوبءاد اُز٢ أعشاٛب اُجبؽش ٓغ ثؼغ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ ه٤ذ اُذساعخ : (2أُِؾن )

 (15/5/2020ُٝـب٣خ  25/11/2019ُِلزشح ٖٓ )

 عذد انًقبثلاد يضًىٌ انًقبثهخ زٍَ رًذ يقبثهزهىالاشخبص ان د

 2 ُـشع اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد لإعشاء اُذساعخ ٓذ٣ش أُ٘ظٔخ 1

 3 ُِزؼشف ػ٠ِ آ٤ُخ ٓٔبسعخ أٗشطخ اُوغْ ٓذ٣ش الاٗزبط 2

 4 ُِزؼشف ػ٠ِ أُٜبّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُوغْ ٝاُٞاهغ اُؾب٢ُ ٓذ٣ش اُج٤ئخ 3

 1 ُٜٔبّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُوغُِْزؼشف ػ٠ِ ا ٓذ٣ش أُخزجش 4

 4 ُِزؼشف ػ٠ِ أُٜبّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُوغْ ٓذ٣ش اُغلآخ 5

 3 اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رخض ػ٤٘خ اُذساعخ ٓذ٣ش الإداسح 6

 2 ُِزؼشف ػ٠ِ أُٜبّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُوغْ ٓذ٣ش اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش 7

 ٓذ٣ش اُؼلاهبد ٝالاػلاّ 8
ؽج٤ؼخ الأٗشطخ اُز٢ رٔبسعٜب اُزؼشف ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٝ

 ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ًٞسعبد رؼش٣ل٤خ
2 

 1 اُزؼشف ػ٠ِ اُٞاهغ اُظؾ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٓذ٣ش اُطجبثخ 9

 2 ٓؾبُٝخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد سه٤ٔخ ٓذ٣ش رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 10

 3 ُِزؼشف ػ٠ِ آ٤ُخ ٓٔبسعخ أٗشطخ اُوغْ ٓذ٣ش اُظ٤بٗخ 11

 2 ُِزؼشف ػ٠ِ آ٤ُخ ٓٔبسعخ أٗشطخ اُوغْ ٤خٓذ٣ش هغْ اُغ٤طشح اُ٘ٞػ 12

 .أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽش
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 ٓشرجخ ػ٠ِ ٝكن اُِوت اُؼ٢ِٔ الاعزجبٗخ لاعزٔبسحاعٔبء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ : (3أُِؾن )

 يىقع انعًم انزخظض انذقُق انهقت انعهًٍ الاسى د

 اداسح ٓٞاد اعزبر أؽٔذ سػب اُط٣َٞ أًشّد.  1
عبٓؼخ بد/٤خ الإداسح ٝالاهزظًِ

 أُٞطَ )ٓزوبػذ ؽب٤ُب(

 اعزبر د. ؿغبٕ هبعْ داإٝد اُلا٢ٓ 2
اداسح اٗزبط 

 ٝػ٤ِٔبد
 ٤ًِخ الآبّ اُغبٓؼخ

3 
د. ٤ٓغش اثشا٤ْٛ أؽٔذ 

 اُغجٞس١
 اعزبر

اداسح اٗزبط 

 ٝػ٤ِٔبد

٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد/عبٓؼخ 

 أُٞطَ

 اعزبر د. محمد أؽٔذ أُز٤ٞر٢ 4
اداسح اٗزبط 

 ٝػ٤ِٔبد
 ُٗٞظ/اسث٤َ عبٓؼخ

 اداسح اعزشار٤غ٤خ اعزبر د. ٓؼٖ ٝػذالله أُؼبػ٤ذ١ 5
عبٓؼخ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد/

 أُٞطَ

 أُٞطَا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ الاداس٣خ/ اداسح ٓ٘ظٔخ اعزبر د. عِطبٕ أؽٔذ خ٤ِق 6

 اداسح رغ٣ٞن اعزبر د. ا٤ٗظ أؽٔذ ػجذالله 7
عبٓؼخ  هزظبد٤ًِخ الإداسح ٝالا

 رٌش٣ذ

 اداسح رغ٣ٞن اعزبر ٓغبػذ ػذٗبٕ سإٝف د. سػذ 8
عبٓؼخ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد/

 أُٞطَ

 أُٞطَا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ الاداس٣خ/ اداسح اعزشار٤غ٤خ اعزبر ٓغبػذ د. أؽٔذ ع٤ِٔبٕ اُغشعش١ 9

 اعزبر ٓغبػذ د. ٓبعذ محمد طبُؼ 10
اداسح اٗزبط 

 ٝػ٤ِٔبد
 أُؼٜذ اُزو٢٘/ ٤ٟٗ٘ٞ

 اعزبر ٓغبػذ ُغشا١د. صبٓش ػٌبة ؽٞاط ا 11
اداسح اٗزبط 

 ٝػ٤ِٔبد

عبٓؼخ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد/

 أُٞطَ

 اداسح اُغٞدح ٓذسط د. أؽٔذ ٛب٢ٗ اُ٘ؼ٢ٔ٤ 12
٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد/عبٓؼخ 

 أُٞطَ

 .أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽش


