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 انمظخخهص:

 الأداءاُ٘شبؽ أُشرٌض ػ٠ِ  أعبطاُزٌِلخ ػ٠ِ  أعِٞة٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ رطج٤ن   

(PFABC)  ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ  ،ٝرؾغ٤٘ٚ الأداءُـشع رو٤٤ْ أُٞطَ  ٓؼَٔ أُجبٕك٢

ك٢ اُٞؽذاد اُظ٘بػ٤خ ُزخل٤غ رٌِلخ  (PFABC) أعِٞةٖٓ الاعز٘زبعبد ٝاٜٛٔب آٌب٤ٗخ رطج٤ن 

ٔ٘زغبد ٝاُز١ ٣غبػذ ك٢ رخل٤غ عؼش اُج٤غ ٖٝٓ صْ ص٣بدح أُج٤ؼبد ٝاُز١ عٞف ٣إد١ ا٠ُ ص٣بدح اُ

٣ٝغبػذ ك٢ اؽزغبة اٗؾشاف ا٤ٌُٔخ ٝاٗؾشاف اُغؼش ، اُشثؾ٤خ ٝرؾغ٤ٖ أُٞهغ اُز٘بكغ٢ ُِٔؼَٔ

ٝالاٗزبع٤خ ٌَُ ٗشبؽ ثشٌَ ٓ٘لظَ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٛزٙ الاٗؾشاكبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼذ٣َ 

 ،الأداء٣ٞكش ٓؼِٞٓبد رغبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ٝاُزخط٤ؾ ٝرو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ  ًٔب ُِلزشح أُوجِخ ؼب٤٣شأُ

( ك٢ اُٞؽذاد اُظ٘بػ٤خ ُزخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝص٣بدح PFABC) أعِٞة٣ٞط٢ اُجؾش ثبعزخذاّ  ًٔب

 ؽ٤ش رْ الاػزٔبد ػ٠ِ الأداءاُشثؾ٤خ ٝرؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب ُـشع رؾغ٤ٖ 

 .2019أُٞطَ اُخبطخ ثشٜش رٔٞص ُغ٘خ  ٓؼَٔ أُجبٕاُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ 

رؾغٖ  (،PFABC) الأداءاُ٘شبؽ أُشرٌض ػ٠ِ  أعبطاُزٌِلخ ػ٠ِ  أعِٞة انكهماث انمفخاحُت:

 .الأداء

The use of (PFABC) method in improving performance 

case study in the Mosul dairy plant 
 

Researcher: Rafal Raad S. Al-Obaidy  Prof. Dr. Khaled Ghazi A. Al-Tammy 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

University of Mosul  University of Mosul 

Abstract: 

  This research aims to apply the Performance-focused Activity Based Costing 

Method (PFABC) in Alban Mosul Lab for the purpose of performance evaluation and 

improvement, The research reached a set of conclusions, the most important of which is 

the possibility of applying (PFABC) method in industrial units to reduce the cost of 

products, which helps in reducing the selling price and then increasing sales, which will 

lead to increased profitability and improve the competitive position of the factory, and 

helps in calculating the quantity deviation, price deviation and productivity for each 

activity. Separately, which helps to address these deviations and work to amend the 

standards for the coming period as well as provides information that helps in the process 

of control, planning, evaluation and improvement of performance, The research also 

recommends using (PFABC) method in industrial units to reduce costs, increase 

profitability, identify deviations, and work to address them for the purpose of improving 
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performance, as the data obtained from the Mosul Alban Factory for the month of July 

of 2019 were relied on. 

Keywords: Performance-focused Activity Based Costing, Improve the performance. 

 انمقذمت

ٖٓ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ اداسح اُزٌِلخ ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ رؾذ٣ذ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ظٜٞس اُؼذ٣ذ   

٢ اُزٌِلخ أعِٞثالاٗزوبداد ٜٝٓ٘ب اُزٌِلخ ثظٞسح ده٤وخ الا اٜٗب لاصاُذ رٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبًَ ٝ

(ABC, TDABC) ( ّٝٗز٤غخ ُٜزٙ الاٗزوبداد كوذ هبNAMAZI)  ّأعِٞة ثزوذ٣ْ (2009)ػب 

 :الأداءاُ٘شبؽ أُشرٌض ػ٠ِ  أعبطاُزٌِلخ ػ٠ِ  أعِٞةعذ٣ذ ٝٛٞ 

Performance Focused Activity Based Costing: PFABC 

ٝؽَ اُظؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ  (ABCػ٠ِ اُزٞعغ ك٢ رطج٤وبد ) عِٞةٛزا الأر ٣ؼَٔ ئ  

غبد ٝرٞك٤ش ًٔب اٗٚ عبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ػٖ رٌِلخ أُ٘ز ،(TDABC) أعِٞة

ًٔب ػَٔ ػ٠ِ رؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد اُخبطخ ثٌَ  ،الأداءك٢ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ٝرو٤٤ْ  رغبػذٓؼِٞٓبد 

 .الأداءٝاُز١ ٣إد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ  ٗشبؽ ٝاُز١ ٣غبػذ ك٢ رخل٤غ رٌِلخ أُ٘زغبد

 : مىهدُت انبحثانمبحث الاول

ُٔب ٣ٞكشٙ ٖٓ ث٤بٗبد  ح اُزٌِلخث٤ٖ اعب٤ُت اداس ٜٓٔخٌٓبٗخ ٣ؾزَ ٛزا أُٞػٞع  مشكهت انبحث: أولا.

ٖٓ  PFABC أعِٞةؽ٤ش ٣ؼزجش  الأداءك٢ دػْ الاداسح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ٝرو٤٤ْ  رغبػذ

 :ٓشٌِخ اُجؾش ئؽبسك٢  ٣ٌٖٝٔ إ رضبس اُزغبؤلاد الار٤خ ABC عِٞةالاع٤بٍ أُزطٞسح لأ

 .ِٔ٘شبح ٓؾَ اُذساعخُ الأداءغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ ث٤بٗبد ٣ٌٖٔ إ ر ((PFABC أعِٞة ٣وذَّٛ  .1

داسح ػٖ الاع٤بٍ اُغبثوخ رخذّ اٛذاف اخشٟ ٓضَ ث٤بٗبد اػبك٤خ ُلإ (PFABC) أعِٞةَٛ ٣وذّ  .2

 .الأداءدػْ اُزخط٤ؾ ٝرو٤٤ْ رخل٤غ اُزٌِلخ ٝ

اُ٘شبؽ  أعبطاُزٌِلخ ػ٠ِ  أعِٞة٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ هذف انبحث:  .ثاوُا

 أعِٞةث٤بٕ دٝس ٝأُٞطَ  ٓؼَٔ أُجبٕخطٞاد رطج٤وٚ ك٢  ث٤بٕٝ (PFABC) الأداءأُشرٌض ػ٠ِ 

(PFABC ك٢ )ٓؾبُٝخ ارخبر اُوشاساد رؾ٤ِِٜب ٝٓؼشكخ ٓغججبرٜب ٝدساعزٜب ٝٝ رؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد

 .ك٢ أُؼَٔ الأداءٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ  داء اُوبدّصٓخ أُؾغ٘خ ُلأاُلا

ؽذ٣ش ٖٓ اعب٤ُت اداسح اُزٌِلخ ٝٛٞ  ٞةأعِك٢ اعزخذاّ ا٤ٔٛخ اُجؾش  ٌٖٔر اهمُت انبحث: .ثانثا

 ٝٓؾبُٝخ ،أُؼ٤بس١ الأداءاُلؼ٢ِ ٓغ  الأداءٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ  الأداء( ك٢ رؾغ٤ٖ PFABC) أعِٞة

ه٤بط ك٢ رؾو٤ن اؿشاع اخشٟ ٓضَ  (PFABC) أعِٞةٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكشٛب  الاعزلبدح

ٖٓ خلاٍ  ٝص٣بدح هذسرٚ ػ٠ِ أُ٘بكغخٝدػْ ثوبء أُؼَٔ ٝاعزٔشاسٙ ٝٗٔٞٙ رخل٤غ رٌِلخ أُ٘زغبد ٝ

 .الأداءاعشاءاد رؾغ٤ٖ 

 (PFABC) أعِٞةرطج٤ن  :ٛذف اُجؾش رْ ط٤بؿخ كشػ٤خ ٓلبدٛبُزؾو٤ن  فزضُت انبحث: .رابعا

  .الأداءرؾغ٤ٖ ثشٌَ ٓإصش ك٢  ٣غ٣ٌْٜٖٔ إ ك٢ اُٞؽذاد اُظ٘بػ٤خ 

ٛٞ ٓزبػ ٖٓ  زٔبد ػ٠ِ ٓبرْ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝرُي ثبلاػ مىهح انبحث: .خامظا

ٓؼَٔ ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ًبٗذ دساعخ اُؾبُخ ك٢ ٝ ،اُ٘ظش١ الإؽبسشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ ك٢ أُظبدس اُؼ

ػ٠ِ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝأُوبثلاد ٝالاؽلاع أُ٘زغبد ٝاػزٔذ اُجبؽضبٕ  أؽذأُٞطَ ػ٠ِ  أُجبٕ

 .ؽبُخ اُذساعخػ٠ِ اُغغلاد ك٢ 
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 (PFABC) الأداءانىشاط انمزحكش عهً  أطاصعهً  تهفانخك أطهىب: انثاوٍانمبحث 

ٗز٤غخ ُٞعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ  (PFABC) أعِٞة ُوذ ظٜش: (PFABC) أطهىبمفهىو وشأة وأولاً. 

اُزٌب٤ُق ػ٠ِ  أعِٞة( ABCٝاُ٘شبؽ اُزو٤ِذ١ ) أعبطاُزٌب٤ُق ػ٠ِ  أعِٞةاٝعٚ  اُوظٞس ك٢ 

هذٓٚ  ٝٛزا ٓب الأداءُخ سهبثخ ( ًٝزُي ُٔؼبُغخ ٓغأTDABCاُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) أعبط

 أعبطاُزٌِلخ ػ٠ِ  عِٞةٝاُز١ ٣ؼزجش اُغ٤َ اُضبُش لأ (Mohammad Namazi, 2009) اُذًزٞس

٢ اُزٌِلخ عِٞثٖٝٓ اْٛ الاٗزوبداد اُز٢ ٝعٜذ لأ (30: 2018 ،( )ؽغٕٞ(ABCاُ٘شبؽ 

(ABC,TDABC)  اٌُلبءح ٖٓ خلاٍ ٓإشش١  الأداءٛٞ اُوظٞس ك٢ رٞك٤ش هبػذح ث٤بٗبد ُو٤بط

إ ٝ (136: 2020 ،( )اُؼشث٢(PFABC أعِٞةٝاُلؼب٤ُخ ٝاُز١ ٣ؼزجش اؽذ اْٛ اعجبة ظٜٞس 

ٗشطخ ٝرؼذد ٓؾشًبد اُزٌِلخ رؾ٤ِِٚ ُلأك٢ ( ABC) أعِٞة( ٣غٔغ ث٤ٖ ٓضا٣ب PFABC) أعِٞة

٘زغبد ثذهخ ٝه٤بط اُطبهخ ( ٖٓ ؽ٤ش اُجغبؽخ ك٢ رؾذ٣ذ رٌِلخ اTDABCُٔ) أعِٞةٝث٤ٖ ٓضا٣ب 

( ك٢ روذ٣ْ طٞسح ؽو٤وخ ػٖ ًبكخ اػٔبٍ ٝاٗشطخ اُٞؽذح (PFABC أعِٞةًٔب عبػذ  ،اُؼبؽِخ

ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد  ٣غ٣ْٜٞكش ٓؼِٞٓبد ػٖ رٌِلخ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد كوؾ ثَ اٗٚ  ؽ٤ش اٗٚ لا

ًٔب اٗٚ ٣غت ػ٠ِ أُذساء اداسح ٗظب٤ٖٓ  ،(120: 2019 ،)اؽٔذ الأداءاُلاصٓخ ُِشهبثخ ٝرو٤٤ْ 

ٝإ  ،الأداء٤ِٖ ثشٌَ دائْ ٝاؽذ ُزؾذ٣ذ ٗلوبد أُ٘زغبد ٝالاخش ٛٞ ُٔشاهجخ ٝرو٤٤ْ ٓؾبعجخ ٓ٘لظ

زٙ اُزٌب٤ُق ـَ ٛـاُؾلبظ ػ٠ِ ٛز٣ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ هذ اعجش الاداسح دائٔب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٗلوبد ًج٤شح ُٝزو٤ِ

( Performance Focused Activity based costingٓٞؽذ ٣غ٠ٔ  ) أعِٞةرْ اهزشاػ 

(2013: 250  ,Kowsari). 

( ك٢ ث٤ئخ اُزظ٤٘غ ك٢ اُؼشام عٞف ٣ؾون اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب PFABC) أعِٞةإ رطج٤ن   

 أعِٞةار إ  الأداءٓضَ رو٤َِ اُزٌِلخ ٝص٣بدح الاٗزبع٤خ ٝأُغبػذح ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ 

(PFABC٣ؾون اُزؾٌْ ك٢ رٌب٤ُق الاٗزبط )Ali, 2019: 35) ). 

ٗشطخ لأ الأداءٌَ ًج٤ش ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ رغبْٛ ثش اح سهبث٤خ( ادPFABC) أعِٞة٣ؼزجش  ًٔب  

ٖٓ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ك٢ اداء ٝاٗزبع٤خ ًَ ٗشبؽ ٝ

داسح اُٞؽذح الاهزظبد٣خ لارخبر اُوشاساد اُلاصٓخ ُزظؾ٤ؼ أُغبس صْ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لإ

ٛزٙ اُوشاساد ُزؾو٤ن اهظ٠ ٓغزٟٞ ٖٓ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ُزؾغ٤ٖ ا٤ُٔضح  زٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ر٘ل٤

 .(60: 2020 ،اُز٘بكغ٤خ )ٗٞس١ ٝؽغٕٞ

( ٛغ٤ٖ ٣ؾبٍٝ اُزـِت ػ٠ِ ثؼغ ABC) أعِٞة( ػ٠ِ اٗٚ PFABC) أعِٞة َعزفٝ  

 عزفٝ ،(ABC,TDABC( )Carroll, Lord, 2016:176) ٢أعِٞثالاٗزوبداد أُٞعٞدح ك٢ 

(PFABC ػ٠ِ )ٓ٘لظَ ٝثذهخ اٗٚ ٗظبّ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ  ٌَُ ٗشبؽ ٝثش ٌَ

ٓٔب  ،خز ث٘ظش الاػزجبس ٓٞعٚ اُزٌِلخ أُ٘بعت ؽز٠ ٝإ ُْ ٣ٌٖ اُلزشح اُض٤٘ٓخًٔب اٗٚ ٣أ ،ػب٤ُخ

 ٤ٌٓب ،ٗخ ك٢ رؾذ٣ذ أُٞعٜبد أُ٘بعجخ لإ ثؼغ الاٗشطخ رٌٕٞ ٓٞعٜبرٜب )ًـْشٝاػط٠ ُٚ أُ

 .(165: 2016 ،)عؼذ ٝاخشٕٝ الأداء٣ٌٖٝٔ اػزجبسٙ ا٣ؼب اداح ُِزخط٤ؾ ٝرو٤٤ْ  ٝؿ٤شٛب( ،ثب٣ذ

ُِزٌِلخ ٣وّٞ  أعِٞةثبٗٚ  (:PFABC) أعِٞة انباحثان ؼشف٣ ٖٝٓ خلاٍ اُزؼبس٣ق اُغبثوخ  

ار اٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ  ،ثبؽزغبة اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ٌَُ ٗشبؽ ثشٌَ ٓ٘لظَ ثبعزخذاّ ٓؾشى اُزٌِلخ أُ٘بعت

ًٔب اٗٚ ٣غبػذ  (ABC,TDABC)ُِزٌِلخ ٝٛزا ٓب ٣ز٤ٔض ثٚ ػٖ الاع٤بٍ اُغبثوخ ػذح ٓؾشًبد 

ٖٓ خلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكشٛب ػٖ  الأداءالاداسح ك٢ ارخبر اُوشاساد اُخبطخ ثزو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ 

 ذ٣ذ الاٗؾشاكبد اُخبطخ ثٌَ ٗشبؽ.ؽش٣ن رؾ
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 انمشاَا والاوخقاداث .ثاوُا

 مشاَا أطهىب (PFABC):  أعِٞة٣ز٤ٔض (PFABCٕٞ31: 2018 ،( ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب )ؽغ): 

اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ اخطبء اؽزغبة رٌِلخ أُ٘زظ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ الاٗشطخ ٝٓغٔٞػبد أُٞاسد  .1

 ٝٛزا اُز١ عبػذ ك٢ ؽَ ٓشٌِخ اُزغبٗظ.

 ِلخ.ٝر٘ٞع ٓغججبد اُزٌد اُزٌِلخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؼذك٢ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُغٞدح  عبػذ .2

 .الأداء٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُِشهبثخ ٝرو٤٤ْ ٣غبػذ ك  .3

 .اُخبطخ ثٌَ ٗشبؽ الأداءد روبس٣ش ػذاك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لأ ٣غْٜ  .4

 اُؼَٔ ػ٠ِ رشش٤ذ ارخبر اُوشاساد اُزشـ٤ِ٤خ ٝالاعزشار٤غ٤خ.  .5

 داسح.لإ٢ ُاُٞظ٤ل الأداء٢ رو٤٤ْ ًلبءح رلظ٤لا ٝاػ٠ِ عٞدح رغبػذ ك أًضشرٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رٌب٤ُق   .6

 طهىبلأانمىخهت  الاوخقاداث (PFABC): الا  عِٞةػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أُضا٣ب اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ٛزا الأ

 ( 67-66: 2012 ،ُؼذ٣ذ ٖٓ الاٗزوبداد اٜٛٔب: )ع٘ذاٗٚ ٝاعٚ ا٣ؼب ا

اُ٘شبؽ أُشرٌض ػ٠ِ  أعبططؼٞثخ روذ٣ش أُذخلاد اُخبطخ ث٘ٔٞرط أُؾبعجخ ػٖ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ  .1

  عش٣ؼخ. ثظٞسح الأداء

٣زْ رؾذ٣ضٚ ثغُٜٞخ  لا الأداءالاٗشطخ أُشرٌض ػ٠ِ  أعبطأُؾبعجخ ػٖ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ  أعِٞةإ  .2

 ٢ٌُ ٣ؼٌظ اُزـ٤شاد ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝالاخزلاف ك٢ رٌب٤ُق أُٞاسد ٝر٘ٞع الاٝآش. 

 ةأع٣ِٞؼزجش أًضش رٌِلخ ٖٓ  الأداءاُ٘شبؽ أُشرٌض ػ٠ِ  أعبطأُؾبعجخ ػٖ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ  أعِٞة .3

أُؾبعجخ ػٖ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ  أعِٞةاُ٘شبؽ ك٢ صٞثٚ الأط٢ِ ٝ أعبطأُؾبعجخ ػٖ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ 

أُؾبعجخ ػٖ اُزٌب٤ُق  أعِٞةي ثغجت ر٘ٞع ٓؾشًبرٚ ثبُٔوبسٗخ ثأُٞعٚ ثبُٞهذ ٝرُ اُ٘شبؽ أعبط

 .ِلخ الاٗشطخ اُلؼ٤ِخ ٝأُؼ٤بس٣خعزخذآٚ ك٢ ه٤بط رٌااُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ٝ أعبطػ٠ِ 

الا اٗٚ  عِٞةاٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ الاٗزوبداد اُؼذ٣ذح اُز٢ ٝعٜذ ُٜزا الأ وَزي انباحثان  

ٖٓ الاعب٤ُت اُغبثوخ ٌُٞٗٚ ٣غبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ػ٤ِٔخ  أكؼ٣َؼزجش 

ح ًٔب اٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ػذ ،ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد اُخبطخ ثٌَ ٗشبؽ الأداءاُشهبثخ ٝرو٤٤ْ 

٤ٔ٣ضٙ ػٖ  ًَ ٗشبؽ ٝٛزا ٓب ٝؽغت ؽج٤ؼخ أًجشٓؾشًبد ػ٘ذ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ ٝاُز١ اػطبٙ ٓشٝٗخ 

 الاع٤بٍ اُغبثوخ. 

ثؼذح خطٞاد ُزؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق  (PFABC) أعِٞة٣ٔش  :(PFABC) أطهىبخطىاث حطبُق  .ثانثا

:٢ٛٝ 

خ ُِخطٞح الا٠ُٝ ٛزٙ اُخطٞح ٓشبثٜ :Identifying major activities زئُظتححذَذ الاوشطت ان .1

 أعبطاُزٌِلخ ػ٠ِ  أعِٞة( ٌُٜٝ٘ب ٤ُغذ ٓٞعٞدح ك٢ ABCاُ٘شبؽ ) أعبطاُزٌِلخ ػ٠ِ  أعِٞةك٢ 

 .(Namazi, 2009: 36) (TDABCاُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ )

 :Determining actual resources used for each activity ححذَذ انمىارد انفعهُت انلاسمت نكم وشاط .2

ٖٓ خلاٍ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ  عِٞةسد اُلؼ٤ِخ ك٢ ٛزا الأ٣زْ رؾذ٣ذ أُٞا

ٗظْ  ٝرُي ػٖ ؽش٣ن رؾذ٣ذ ٤ًٔخ ٝٗٞع أُٞاسد اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز ًَ ٗشبؽ ثبلاعز٘بد ئ٠ُ اُغِٞى أٝ

 (.32-31 :2018 ،)ؽغٕٞث٤بٗبد اُٞؽذح ٝخبطخ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

 :Determining actual rate of each: resource activity م وشاطححذَذ معذل انخحمُم انفعهٍ نك .3

٣زْ اؽزغبة أُؼذٍ اُلؼ٢ِ ٌَُ ٗشبؽ ٖٓ الاٗشطخ ثظٞسح ٓ٘لظِخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشآظ رشـ٤َ 



 2020/ 2( ج22( انعذد )11خامعت حكزَج/ كهُت الإدارة والاقخصاد/ مدهت حكزَج نهعهىو الإدارَت والاقخصادَت/ انمدهذ )

 

71 

اُزٌب٤ُق  هغٔخٓخزِلخ ٝٝكوب ُِج٤بٗبد اُلؼ٤ِخ اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أُ٘شبح ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

 .(Kowsari, 2013: 250خ أُ٘بعت ٌَُ ٗشبؽ )اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ ٓؾشى اُزٌِل

ك٢ ٛزٙ  :Cost determination of each activityالأوشطت مه  ححذَذ حكهفت كم وشاط .4

ثزؾذ٣ذ رٌِلخ ًَ ٗشبؽ ٓغ الاخز  الأداءاُ٘شبؽ أُشرٌض ػ٠ِ  أعبطاُزٌِلخ ػ٠ِ  أعِٞةاُخطٞح ٣وّٞ 

ٔٞاسد ٓشٗخ عٞف رٌٕٞ راد رٌِلخ ٓزـ٤شح ث٘ظش الاػزجبس عِٞى اُزٌِلخ ُِٔٞاسد كؼ٘ذٓب رٌٕٞ اُ

ك٢ اُغؼش اُلؼ٢ِ   ُٝزُي كبٕ ػبَٓ اُزٌِلخ عٞف ٣ؾذد ػٖ ؽش٣ن ػشة أُٞاسد اُلؼ٤ِخ أٌُزغجخ

أُجبششح ٝاُزٌب٤ُق ٝإ أُٞاسد أُشٗخ رٔضَ أُٞاد أُجبششح ٝالاعٞس  ،ُِٔٞاسد أُغزٌِٜخ

 سٛب ٓٞاسد ٓشٗخ ٓغ عِٞى اُزٌِلخغُٜٞخ ثبػزجبأُجبششح ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ رؾذ٣ذٛب ث اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش

أُزـ٤شح ؽ٤ش لا رٞعذ ػشٝسح ُززجغ رخظ٤ض ٛزٙ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ الاٗشطخ آب ثبُ٘غجخ ُِزٌب٤ُق 

( ٝرُي ثبعزخذاّ 51-50 :2017 ،الاُضا٤ٓخ كٖٔ اُؼشٝس١ إ ٣زْ رؼ٤٤ٜ٘ب ػ٠ِ الاٗشطخ )اُشج٢ِ

ٓٞعٚ  أعبطؽش٣وخ اُزخظ٤ض ػ٠ِ  ،ٔشٗخؽش٣وخ رخظ٤ض اُزٌب٤ُق اُ) اؽذٟ اُطشم اُزب٤ُخ

ؽش٣وخ روذ٣ش أُؼب٤٣ش  ،ؽش٣وخ طبك٢ اُو٤ٔخ اُوبثِخ ُِزؾون ،ؽش٣وخ أُزٞعؾ أُشعؼ ،اُزٌِلخ

رلؼ٤َ الإداسح  ،خز٤بس أ١ ٖٓ ٛزٙ اُطشم اُخٔغخ ػ٠ِ )٤ًٔخ أُؼِٞٓبدا٣ٝؼزٔذ  أُزؼذدح(

هزظبد٣خ رطج٤ن ًَ اٝٓذٟ  ،ُزٌب٤ُقُٔلؼِخ ك٢ رخظ٤ض اٝدسعخ اُذهخ ا ،أُغإُٝخ ُطش٣وخ  ٓؼ٤٘خ

 .(64: 2012 ،ؽش٣وخ أ١ ٓذٟ ر٘بعت رٌب٤ُلٜب ٓغ ٓ٘لؼزٜب( )ع٘ذ

رٞعذ ٛزٙ  لا :Calculating activity s standard rateاحخظاب معذل انىشاط انمعُارٌ  .5

 ،((٤PFABCخ ك٢ عبعٌُٜٝ٘ب رؼزجش ٖٓ اُخطٞاد الأ (ABC,TDABC) ٤ٖعِٞثالأاُخطٞح ك٢ 

ٞح ٣غت رؾذ٣ذ أُؼذٍ أُؼ٤بس١ ٌَُ ٗشبؽ ٣ٌٖٝٔ إ ٣زْ ٛزا اُزوذ٣ش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ كل٢ ٛزٙ اُخط

ًٔب إ ٛ٘بى  ،رو٤٘بد رو٤٤ْ اُٞظبئق ٝأُؼب٤٣ش اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ػذح ؽشم ٓضَ: ا٤ُبد اُغٞم اٝ

ثؼغ اُطشم الاؽظبئ٤خ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣زْ اعزخذآٜب ٓضَ رؾ٤َِ الاٗؾذاس ٝاُ٘ٔبرط اُض٤٘ٓخ 

ٗٚ عٞف ٣غزخذّ ًٔؼ٤بس ُِٔوبسٗخ ٓغ ًٔب ٣غت إ ٣زْ اؽزغبة أُؼذٍ أُؼ٤بس١ ثذهخ لأ ،أُزغِغِخ

 (.SaroKolaei et al, 2013: 348) ٢ ٝاُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ٌَُ ٗشبؽ.ِأُؼذٍ اُلؼ

ٗغذ إ ٛزٙ  :Calculating activity price variance وشطتعز نلأاحخظاب اوحزاف انظ .6

ٖٓ  اٗؾشاف اُغؼش( ٣ٝزْ اؽزغبة TDABC( ٝلا ك٢ )(ABCعٞدح ك٢ اُخطٞح ا٣ؼب ٤ُغذ ٓٞ

خلاٍ اؽزغبة أُٞاسد اُلؼ٤ِخ اُلاصٓخ ٌَُ ٗشبؽ ٓؼشٝثخ ك٢ اُغؼش أُؼ٤بس١ ُِٔٞاسد أُغزٌِٜخ 

 .(Patino et al, 2017: 5ٖٝٓ صْ ٣زْ ؽشػ اُ٘برظ ٖٓ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُِ٘شبؽ )

ك٢  :Calculating the costs of applied activities احخظاب حكانُف الأوشطت انمىفذة .7

ػ٘ذٓب ٣زْ اؽزغبة رٌب٤ُق الاٗشطخ أُ٘لزح  الأداءاُ٘شبؽ أُشرٌض ػ٠ِ  أعبطاُزٌِلخ ػ٠ِ  أعِٞة

 ،كبٗٚ ٤ٔ٣ض ث٤ٖ أُٞاسد اُضبثزخ ٝأُشٗخ ًٔب اٗٚ ٤ُظ ثبُؼشٝسح إ ٣ٌٕٞ اُٞهذ ٛٞ ٓؾشى اُزٌِلخ

ٗغبص اُ٘شبؽ ٤ٔخ أُؼ٤بس٣خ ُِٔٞاسد اُلاصٓخ لإ رؾذ٣ذ اٌُٝلاؽزغبة أُٞاسد أُشٗخ كبٗٚ ع٤زْ اٝلا

 .(34: 2018 ،ؽغٕٞٝاُز٢ ع٤زْ ٓوبسٗزٜب ٓغ ا٤ٌُٔخ اُلؼ٤ِخ ُِٔٞاسد أُغزخذٓخ )

ك٢ ٛزٙ اُخطٞح ع٤زْ  :Calculating the quantity variance وحزاف انكمُتاحخظاب ا .8

٤خ أُؼ٤بس٣خ ُِٔٞاسد ٖٓ أٌُ أًضشهذ اعزخذّ  ًبٕ ٓذ٣ش الاٗزبط ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ئرآؼشكخ ك٤ٔب 

ٝإ  ،ُٔذ٣ش الاٗزبط الأداءٝك٢ اُؾو٤وخ كبٕ اٗؾشاف ا٤ٌُٔخ عٞف ٣و٤ظ  ،اّ لا ُلإٗزبط اُلؼ٢ِاُلاصٓخ 

ث٘ظش  ( ٝع٤زْ رؾذ٣ذٛب ٖٓ خلاٍ اخز أُٞاصٗخ أُشٗخPFABC) أعِٞةٛزٙ اُخطٞح خبطخ ث

 .(55-54: 2017 ،)اُشج٢ِ الاػزجبس ٝأُٞاسد أُ٘لزح



 2020/ 2( ج22( انعذد )11خامعت حكزَج/ كهُت الإدارة والاقخصاد/ مدهت حكزَج نهعهىو الإدارَت والاقخصادَت/ انمدهذ )

 

72 

ٗغذ إٔ  :Calculating the productivity of each activityاحخظاب إوخاخُت كم وشاط  .9

 أعِٞة ٜٝٓٔخ ك٤٢خ أعبعٌُٜٝ٘ب خطٞح  TDABCٝلا ك٢  ABCٛزٙ اُخطٞح ٤ُغذ ٓٞعٞدح ك٢ 

(PFABC)  ؽ٤ش إٔ الإٗزبع٤خ = اٌُلبءح + اُلؼب٤ُخ 

 ٤ٌٔخ ٗؾشاف اُاٗؾشاف اٌُلبءح = اٗؾشاف اُغؼش + اٝإ 

ٝإ اٗؾشاف اُلؼب٤ُخ  ،رؾذ٣ذٛب ٖٓ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ٕ كؼب٤ُخ اُ٘شبؽ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْئٝ  

٣ٌٖٔ إ ٣زْ اُزؼج٤ش ػ٘ٚ ػ٠ِ اٗٚ اُلشم ث٤ٖ اُؼَٔ اُلؼ٢ِ ٝاُؼَٔ أُخطؾ أُشرجؾ ثبُزٌب٤ُق 

  .(168: 2016 )عؼذ ٝاخشٕٝ،الاُضا٤ٓخ 

 انمىصم نبانمعمم أ( فٍ PFABC) أطهىبحطبُق : نثانمبحث انثا

 :انمىصم )عُىت انبحث( معمم أنبانوبذة عه 

 –اُششًخ اُؼبٓخ ُِٔ٘زغبد اُـزائ٤خثؼخ ا٠ُ ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ/ٝٛٞ اؽذ أُظبٗغ اُزب  

( ّ ٣وغ ك٢ اُغبٗت الا٣غش ُٔذ٣٘خ أُٞطَ ؽ٤ش ًبٕ 1976ٓظبٗغ اُجبٕ اثٞ ؿش٣ت رأعظ ع٘خ )

شطخ ٝاُِجٖ ٝاُغجٖ أُطجٞؿ ٝاُؾ٤ِت، ٌُٖٝ رؼشع أُؼَٔ ُذ٣ٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخطٞؽ الاٗزبع٤خ ًبُو

( 2014) ا٠ُ اُذٓبس ٝالاػٔبٍ اُزخش٣ج٤خ خلاٍ اُؼ٤ِٔبد اُؾشث٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ أُٞطَ ك٢ ػبّ

ٝرؼشع أُؼَٔ ا٠ُ كوذإ اًضش الاعٜضح ٝاُز١ ادٟ ا٠ُ رٞهق خطٞؽ الاٗزبط ًبكخ، ٝثزٞع٤ٚ ٖٓ 

( رْ اُو٤بّ ثزأ٤َٛ عضئ٢ ُِٔؼَٔ IOMاُٜغشح اُذ٤ُٝخ ) اُغ٤ذ أُذ٣ش اُؼبّ ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ ٓ٘ظٔخ

ُـشع اٗزبط اُِجٖ ٝاُوشطخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش، ؽ٤ش ثِـذ ٤ًٔخ الاٗزبط ُٔبدح اُِجٖ ػِجخ ؽغْ 

ٝؽذح خلاٍ اُشٜش اُٞاؽذ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٤ًٔخ الاٗزبط ُٔبدح اُوشطخ ؽغْ  1200ؿْ(  800)

ًٝبٗذ رٌِلخ اُٞؽذح اُٞاؽذح  2019رٔٞص ُغ٘خ  ُشٜش ذٝؽذح خلاٍ اُشٜش اُٞاؽ 4989ؿْ( 150)

 ٓؼَٔ أُجبٕ، ػِٔب إ (7197.04ُٔ٘زٞط اُوشطخ ٝكن هبئٔخ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ اُخبطخ ثبُٔؼَٔ )

 ٣وّٞ ثبعزخذاّ اؽذ اعب٤ُت اُزٌِلخ اُؾذ٣ضخ ك٢ رؾذ٣ذ رٌِلخ أُ٘زغبد. أُٞطَ لا

ٓ٘زظ  أُٞطَ ػ٠ِ أُجبٕ ٓؼَٔ( ك٢ PFABC) أعِٞةك٢ ٛزا أُجؾش عٞف ٣زْ رطج٤ن   

  :عِٞةٝرُي ٖٓ خلاٍ اُخطٞاد اُزغؼخ اُخبطخ ثٜزا الأاُوشطخ كوؾ 

ك٢ ٛزٙ اُخطٞح عٞف ٣زْ رؾذ٣ذ الاٗشطخ  :فٍ انمعمم زئُظتححذَذ الاوشطت ان انخطىة الاونً

ُٔ٘زٞط  ٝأُغبػذح شئ٤غخ( الاٗشطخ ا1ًُٔب ٣ٞػؼ اُغذٍٝ ) ٝالاٗشطخ أُغبػذح ك٢ أُؼَٔ شئ٤غخاُ

 :شطخاُو

 ُٔ٘زٞط اُوشطخ اُشئ٤غخ ٝأُغبػذحالاٗشطخ : (1غذٍٝ )اُ

الاوشطت 

 انزئُظت

انمىارد انمظخخذمت فٍ كم 

 وشاط
 الاوشطت انمظاعذة

انمىارد انمظخخذمت فٍ 

 كم وشاط

 أُٞاد الاؽز٤بؽ٤خ/اُؼٔبٍ اُظ٤بٗخ لادأُٞاد الا٤ُٝخ/اُؼٔبٍ/ا٥ رؾؼ٤ش أُض٣ظ

 اُؼٔبٍ د اُزغ٣ٞو٤خاُخذٓب ا٥لاداُؼٔبٍ/ اُجغزشح

 ٕٞأُٞظل اُخذٓبد الاداس٣خ ا٥لاداُؼٔبٍ/ اُزغ٤٘ظ

 ٕٞأُٞظل أُخبصٕ ا٥لاداُؼٔبٍ/ اُزجش٣ذ

   ا٥لادأُٞاد الا٤ُٝخ/اُؼٔبٍ/ اُزؼجئخ

   ا٥لادأُٞاد الا٤ُٝخ/اُؼٔبٍ/ اُزؼو٤ْ

 .ثبلاػزٔبد ػ٠ِ عغلاد أُؼَٔ ػذاد اُجبؽضبٕئٖٓ  :أُظذس
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ك٢ ٛزٙ اُخطٞح عٞف ٣زْ اؽزغبة أُٞاسد : ححذَذ انمىارد انمظخخذمت نكم وشاط تانثاوُانخطىة 

٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ  ،اُلؼ٤ِخ اُلاصٓخ ٌَُ ٗشبؽ رْ رؾذ٣ذٙ ك٢ اُخطٞح الا٠ُٝ عٞاء اًبٕ سئ٤غ٢ اّ ٓغبػذ

 ك٢ اُوشطخ: شئ٤غخٗغبص الاٗشطخ اُ( أُٞاسد اُلاصٓخ لإ2)

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( ك٢ اُوشطخ شئ٤غخٗشطخ اُٗغبص الاأُٞاسد اُلاصٓخ لإ: (2غذٍٝ )اُ

 .ػذاد اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ عغلاد أُؼَٔئٖٓ  :أُظذس

 ٗغبص الاٗشطخ أُغبػذح ك٢ اُوشطخ: ( ك٤ج٤ٖ أُٞاسد اُلاصٓخ لإ3آب اُغذٍٝ )

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( ٗغبص الاٗشطخ أُغبػذح ك٢ اُوشطخأُٞاسد اُلاصٓخ لإ: (3غذٍٝ )اُ

 ردانمىا
 الاوشطت انمظاعذة

 انمخاسن خذماث ادارَت خذماث حظىَقُت انصُاوت

     أُٞاد أُجبششح

 1660581.67   1520000 الاعٞس أُجبششح

    8367.5 د. ص. ؽ. ّ

  1582389.23 7595548.87  د. ؽ. ّ

 .ػذاد اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ عغلاد أُؼَٔئٖٓ  :أُظذس

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُٞهذ  شئ٤غخ٣غ الاعٞس أُجبششح ػ٠ِ الاٗشطخ اُك٢ ٛزٙ اُخطٞح رْ رٞص  

برظ رْ روغ٤ٔٚ اُز١ رؾزبعٚ ًَ ٓشؽِخ ؽ٤ش رْ روغ٤ْ ٓجِؾ الاعٞس اُشٜش١ ػ٠ِ ػذد ا٣بّ اُشٜش ٝاُ٘

ده٤وخ( ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ رٌِلخ اُذه٤وخ ٝثبُزب٢ُ اُو٤بّ ثؼشثٜب ك٢  420=  60 × 7)ػ٠ِ ٝهذ ا٤ُّٞ 

ٗشطخ أُغبػذح كوذ رْ رٞص٣ؼٜب ث٤ٖ ٓ٘زٞع٢ اُِجٖ ٝاُوشطخ عٞس اُخبطخ ثبلأًَ ٓشؽِخ آب الا ٝهذ

ٝرُي ثبلاػزٔبد آب ػ٠ِ ؽغْ الاٗزبط اٝ ػ٠ِ ٝهذ ًَ ٓ٘زٞط )اُِجٖ ٝاُوشطخ( آب ثبُ٘غجخ ُِزٌب٤ُق 

كوذ رْ رٞص٣ؼٜب ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗغت ٓئ٣ٞخ رْ اُؾظٍٞ  شئ٤غخٗشطخ اُُلأ ؿ٤ش أُجبششحاُظ٘بػ٤خ 

خلاٍ هغٔخ اعٞس ًَ ٓشؽِخ ػ٠ِ الاعٞس ا٤ٌُِخ ٝػشة اُ٘غجخ اُخبطخ ثٌَ ٓشؽِخ ك٢  ػ٤ِٜب ٖٓ

اُخبطخ  ؿ٤ش أُجبششحاُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح ا٤ٌُِخ آب ثبُ٘غجخ ُِزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ 

ٗشطخ أُغبػذح كوذ رْ رٞص٣ؼٜب ث٤ٖ ٓ٘زٞع٢ اُِجٖ ٝاُوشطخ ثبلاػزٔبد آب ػ٠ِ ؽغْ الاٗزبط ثبلأ

 ٝ ػ٠ِ ٝهذ ًَ ٓ٘زٞط. ثٌَ ٖٓ اُِجٖ ٝاُوشطخ ا اُخبص

ٛزٙ اُخطٞح عٞف ٣زْ رؾذ٣ذ  ك٢وشاط: ححذَذ معذل انخحمُم انفعهٍ نمىرد كم  انخطىة انثانثت

ٗشطخ ػ٠ِ ػذح ٓٞعٜبد ُِزٌِلخ ك٢ ًَ ٗشبؽ ٖ خلاٍ هغٔخ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ُلأأُؼذٍ اُلؼ٢ِ ٓ

 ك٢ اُوشطخ: شئ٤غخشطخ اُٗ( اؽزغبة أُؼذٍ اُلؼ٢ِ ُلأ٣ٝ4ٞػؼ اُغذٍٝ )
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 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( ك٢ اُوشطخ شئ٤غخٗشطخ اُاؽزغبة أُؼذٍ اُلؼ٢ِ ُلأ: (4غذٍٝ )اُ

 .(2غذٍٝ )اُثبلاػزٔبد ػ٠ِ  ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

 :ٗشطخ أُغبػذح ُٔ٘زٞط اُوشطخُلأ( عٞف ٣زْ اؽزغبة أُؼذٍ اُلؼ٢ِ 5ٝك٢ اُغذٍٝ )

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( اُوشطخك٢ ٗشطخ أُغبػذح ذٍ اُلؼ٢ِ ُلأاؽزغبة أُؼ: (5غذٍٝ )اُ

 .(3غذٍٝ )اُثبلاػزٔبد ػ٠ِ  ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس
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ػ٘ذ اؽزغبة أُؼذٍ اُلؼ٢ِ ٌَُ ٗشبؽ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ػذح ٓؾشًبد ُِزٌِلخ ٝٛزا اُز١   

  .(ABC,TDABC( ػٖ الاعب٤ُت اُغبثوخ )PFABC) أعِٞة٤ٔ٣ض 

ك٢ ٛزٙ اُخطٞح عٞف ٣زْ اؽزغبة اُزٌِلخ : ححذَذ حكهفت كم وشاط مه الاوشطت انخطىة انزابعت

اُلؼ٤ِخ ٌَُ ٗشبؽ ٖٓ اٗشطخ أُؼَٔ عٞاء ًبٕ سئ٤غ٢ اٝ ٓغبػذ ٖٓ خلاٍ ػشة أُٞاسد اُلؼ٤ِخ 

( عٞف ٣زْ رؾذ٣ذ رٌِلخ ًَ ٗشبؽ ٖٓ 6ٝك٢ اُغذٍٝ ) ،أُغزٌِٜخ ُٜزٙ الاٗشطخ ك٢ أُؼذٍ اُلؼ٢ِ

  ُٔ٘زٞط اُوشطخ: خشئ٤غالاٗشطخ اُ

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( اُوشطخك٢  شئ٤غخرؾذ٣ذ رٌِلخ ًَ ٗشبؽ ٖٓ الاٗشطخ اُ: (6غذٍٝ )اُ

 .ثبلاػزٔبد ػ٠ِ عغلاد أُؼَٔ ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

 ( عٞف ٣زْ رؾذ٣ذ رٌِلخ ًَ ٗشبؽ ٖٓ الاٗشطخ أُغبػذح ُٔ٘زٞط اُوشطخ: 7ٝك٢ اُغذٍٝ ) 

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( اُوشطخك٢ خ ًَ ٗشبؽ ٖٓ الاٗشطخ أُغبػذح رؾذ٣ذ رٌِل: (7غذٍٝ )اُ

 .ثبلاػزٔبد ػ٠ِ عغلاد أُؼَٔ ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

رْ رؾذ٣ذ ٤ًٔخ أُٞاد ٝاُٞهذ اُلاصّ ٌَُ ٗشبؽ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُوبثِخ اُشخظ٤خ ٓغ ٓذ٣ش   

 ٤ِخ ٝٝهذ كؼ٢ِ ٣خزِق ػٖ ا٤ٌُٔخهغْ الاٗزبط ٝٓذ٣ش هغْ اُشهبثخ ار ٣ؾزبط ًَ ٗشبؽ ا٠ُ ٤ًٔخ كؼ

  ك٢ عغلاد أُؼَٔ. اُلؼ٢ِ ٝاُٞهذ أُؾذد اُلؼ٤ِخ
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ك٢ ٛزٙ اُخطٞح عٞف ٣زْ ؽغبة أُؼذٍ : حظاب انمعذل انمعُارٌ نهىشاط انخطىة انخامظت

أُؼ٤بس١ ٌَُ ٗشبؽ ٝإ ٛزٙ اُخطٞح عٞف رزطِت رؾذ٣ذ أُٞاسد أُؼ٤بس٣خ اُلاصٓخ ٌَُ ٗشبؽ 

 ُٔ٘زٞط اُوشطخ:  شئ٤غخٗغبص الاٗشطخ اُأُٞاسد أُؼ٤بس٣خ اُلاصٓخ لإ ٞػؼ( 8٣ٝاُغذٍٝ )

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( اُوشطخك٢  شئ٤غخٗغبص الاٗشطخ اُأُٞاسد أُؼ٤بس٣خ اُلاصٓخ لإ: (8غذٍٝ )اُ

 .ثبلاػزٔبد ػ٠ِ عغلاد أُؼَٔ ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

 لاٗشطخ أُغبػذح ُٔ٘زٞط اُوشطخ: ٗغبص اٞػؼ أُٞاسد أُؼ٤بس٣خ اُلاصٓخ لإ( ع9٤ٝاُغذٍٝ )

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( بص الاٗشطخ أُغبػذح ك٢ اُوشطخٗغأُٞاسد أُؼ٤بس٣خ اُلاصٓخ لإ: (9غذٍٝ )اُ

 انمىارد
 الاوشطت انمظاعذة

 انمخاسن الادارة انخظىَق انصُاوت

     أُٞاد أُجبششح

 1612215.2   1500000 الاعٞس أُجبششح

    836800 ّ د. ص. ؽ.

  1571909.7 1332307.5  د. ؽ. ّ

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ عغلاد أُؼَٔ :أُظذس

ف ٣زْ اؽزغبة أُؼذٍ أُؼ٤بس١ ٗشطخ عٞبس٣خ اُلاصٓخ ُلأٝثؼذ إ رْ روذ٣ش أُٞاسد أُؼ٤  

 اُوشطخ: ك٢ شئ٤غخٗشطخ اُف ٣زْ اؽزغبة أُؼذٍ أُؼ٤بس١ ُلأ( ع10ٞٝك٢ اُغذٍٝ ) ٗشطخُلأ

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( ك٢ اُوشطخ شئ٤غخٗشطخ اُاؽزغبة أُؼذٍ أُؼ٤بس١ ُلأ: (10غذٍٝ )اُ
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 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

  ٗشطخ أُغبػذح ك٢ ٓ٘زٞط اُوشطخ:٣ج٤ٖ اؽزغبة أُؼذٍ أُؼ٤بس١ ُلأ (11) ٝاُغذٍٝ

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس(ُوشطخ ٗشطخ أُغبػذح ك٢ اأُؼ٤بس١ ُلأ اؽزغبة أُؼذٍ: (11غذٍٝ )اُ

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

ك٢ ٛزٙ اُخطٞح ٣زْ اؽزغبة اٗؾشاف اُغؼش  :انخطىة انظادطت: احخظاب اوحزاف طعز انىشاط

ُِ٘شبؽ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ػشة أُٞاسد اُلؼ٤ِخ ُِ٘شبؽ ك٢ اُغؼش أُؼ٤بس١ ٖٝٓ صْ ٣زْ ؽشػ 

ب٢ُ ٣زْ ٓوبسٗخ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ٓغ رٌِلخ أُٞاصٗخ أُشٗخ اُ٘ز٤غخ ٖٓ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُزُي اُ٘شبؽ ٝثبُز

ٗشطخ عٞف ٣زْ اؽزغبة اٗؾشاف اُغؼش ُلأ (12ٝرؾذ٣ذ اٗؾشاف اُغؼش ٝٓوذاسٙ ٝك٢ اُغذٍٝ )

 ُٔ٘زٞط اُوشطخ:  شئ٤غخاُ
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 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( اُوشطخ ك٢ شئ٤غخاؽزغبة اٗؾشاف عؼش الاٗشطخ اُ: (12غذٍٝ )اُ

 .اُجبؽضبٕٖٓ اػذاد  :أُظذس

 ٗشطخ أُغبػذح ُٔ٘زٞط اُوشطخ: عٞف ٣ج٤ٖ اؽزغبة اٗؾشاف اُغؼش ُلأ( 13ٝاُغذٍٝ )

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( اُوشطخك٢ اؽزغبة اٗؾشاف عؼش الاٗشطخ أُغبػذح : (13اُغذٍٝ )

 انمىارد الاوشطت
 اوحزاف انظعز

 انظعز انمعُارٌ( ×)انمىارد انفعهُت  –انخكهفت انفعهُت 

مقذار 

 افالاوحز

طبُعت 

 الاوحزاف

 اُظ٤بٗخ
 مزغىب به (76356) (454.5 × 1080) - 414504 اعٞس ٓجبششح

 مزغىب به .غ 29808 (747.1 ×1080) - 836676 د. ص. ؽ. ّ

 مزغىب به .غ 11726.7 (1510 × 960) - 1461326.7 د. ؽ. ّ اُزغ٣ٞن

 مزغىب به .غ 9504 (132.3×  11880) - 1581228 د. ؽ. ّ الاداسح

 مزغىب به .غ 48232.8 ( 407.12×  3960) - 1660428 اعٞس ٓجبششح أُخبصٕ

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

٣زْ اؽزغبة رٌب٤ُق الاٗشطخ أُ٘لزح ٖٓ خلاٍ : احخظاب حكانُف الاوشطت انمىفذة انخطىة انظابعت

رٌِلخ  ( عٞف ٣ٞػؼ اؽزغبة14ٝاُغذٍٝ ) ،ػشة أُؼذٍ أُؼ٤بس١ ك٢ اُؼَٔ اُلؼ٢ِ أُ٘لز

 :أُ٘لزح ُٔ٘زٞط اُوشطخ شئ٤غخالاٗشطخ اُ
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 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( اُوشطخك٢ أُ٘لزح  شئ٤غخاؽزغبة رٌِلخ الاٗشطخ اُ: (14اُغذٍٝ )

 حكهفت الاوشطت انمىفذة/دَىار spi × (sri × aw) انمىارد الاوشطت

رؾؼ٤ش 

 أُض٣ظ

 3656966.93 (0.34 × 4989) 2155.9 ٓٞاد ٓجبششح

 1541241.79 (0.48 × 4989)643.6 ششحاعٞس ٓجب

 1128152.59 (0.48 × 4989) 471.1 د. ص. ؽ. ّ

 اُجغزشح
 770620.89 (0.24 ×4989) 643.6 اعٞس ٓجبششح

 551504.01 (0.24 ×4989) 460.6 د. ص. ؽ. ّ

 اُزغ٤٘ظ
 321092.04 (0.10 × 4989) 643.6 اعٞس ٓجبششح

 206843.94 (0.10 × 4989) 414.6 د. ص. ؽ. ّ

 اُزجش٣ذ
 770620.89 (0.24 × 4989) 643.6 اعٞس ٓجبششح

 551504.01 (0.24× 4989) 460.6 د. ص. ؽ. ّ

 اُزؼجئخ

 3187911.13 (14 × 4989) 45.642 ٓٞاد ٓجبششح

 963276.12 (0.30 × 4989) 643.6 اعٞس ٓجبششح

 705394.71 (0.30 × 4989) 471.3 د. ص. ؽ. ّ

 اُزؼو٤ْ

 47395.5 (0.0010 × 4989)9500 ششحٓٞاد ٓجب

 706402.48 (0.22 × 4989)  643.6 اعٞس ٓجبششح

 521570.01 (0.22 × 4989) 475.2 د. ص. ؽ. ّ

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

 ( ٣ج٤ٖ اؽزغبة رٌِلخ الاٗشطخ أُغبػذح أُ٘لزح ُٔ٘زٞط اُوشطخ: 15ٝاُغذٍٝ )

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( ٔغبػذح أُ٘لزح ك٢ اُوشطخاؽزغبة رٌِلخ الاٗشطخ اُ: (15غذٍٝ )اُ

 حكهفت الاوشطت انمىفذة/دَىار spi × (sri × aw) انمىارد الاوشطت

 اُظ٤بٗخ
 436320 ده٤وخ( 160 ×ٓشاد  6) 454.5 اعٞس ٓجبششح

 717216 ده٤وخ( 160 ×ٓشاد  6) 747.1 د. ص. ؽ. ّ

 1356010.2 ده٤وخ( 0.18 × 4989) 1510 د. ؽ. ّ اُزغ٣ٞن

 1440747 ده٤وخ(10890) 132.3 د. ؽ. ّ الاداسح

 1563963.69 (0.77×  4989) 407.12 اعٞس ٓجبششح أُخبصٕ

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

 ،ك٢ ٛزٙ اُخطٞح عٞف ٣زْ اؽزغبة اٗؾشاف ا٤ٌُٔخ احخظاب اوحزاف انكمُت: ة انثامىتانخطى

 :ُٔ٘زٞط اُوشطخ شئ٤غخاُ( ٣ج٤ٖ اؽزغبة اٗؾشاف ا٤ٌُٔخ ُلأٗشطخ 16ٝاُغذٍٝ )
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 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( اُوشطخك٢  شئ٤غخاؽزغبة اٗؾشاف ا٤ٌُٔخ ُلأٗشطخ اُ: (16غذٍٝ )اُ

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

 ( عٞف ٣زْ اؽزغبة اٗؾشاف ا٤ٌُٔخ ُلأٗشطخ أُغبػذح ُٔ٘زٞط اُوشطخ:17ٝك٢ اُغذٍٝ )

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( اُوشطخٔغبػذح ك٢ ٗشطخ اُُلأ اؽزغبة اٗؾشاف ا٤ٌُٔخ: (71غذٍٝ )اُ

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

رْ اُزٞطَ ا٠ُ اٗؾشاف ا٤ٌُٔخ ٖٓ خلاٍ ؽشػ أُٞاسد أُ٘لزح ٖٓ أُٞاسد أُؼ٤بس٣خ   

 اُلاصٓخ لإٗغبص اُؼَٔ.

ك٢ ٛزٙ اُخطٞح عٞف ٣زْ اؽزغبة اٗزبع٤خ ًَ ٗشبؽ ٖٓ : احخظاب اوخاخُت انىشاط انخطىة انخاطعت

( عٞف ٣ٞػؼ اؽزغبة 18ٝاُغذٍٝ ) ،بطَ عٔغ اٗؾشاف اٌُلبءح ٝاٗؾشاف اُلؼب٤ُخخلاٍ ؽ

 ُٔ٘زٞط اُوشطخ: شئ٤غخاٗزبع٤خ الاٗشطخ اُ
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 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( ك٢ اُوشطخ شئ٤غخاؽزغبة اٗزبع٤خ الاٗشطخ اُ: (18غذٍٝ )اُ

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

 : ػذح ُٔ٘زٞط اُوشطخ( ٣ٞػؼ اؽزغبة اٗزبع٤خ الاٗشطخ أُغب19ٝاُغذٍٝ )

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( ٤خ الاٗشطخ أُغبػذح ك٢ اُوشطخاؽزغبة اٗزبع: (19غذٍٝ )اُ

 انمىارد الاوشطت
 اوخاخُت انىشاط

 اوحزاف انكفاءة + اوحزاف انفعانُت
 مقذار الاوحزاف

طبُعت 

 الاوحزاف

 اُظ٤بٗخ
 مزغىب به .غ (1041864) (1063680+ ) 21816 اعٞس ٓجبششح

 مزغىب به .غ (124) (119584+ ) 119460 ؽ. ّ د. ص.

 مزغىب به .غ (6110250.6) (6215597.3+ ) 105346.7 د. ؽ. ّ اُزغ٣ٞن

 مزغىب به 9318.3 (131162.7+ ) 140481 د. ؽ. ّ الاداسح

 مزغىب به 48212.8 (48251.51+ ) 96464.31 اعٞس ٓجبششح أُخبصٕ

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

( ٣لاؽع إ اؿِت اٗؾشاكبد اٗزبع٤خ الاٗشطخ ًبٗذ ؿ٤ش ٓشؿٞثخ 19-18اٍٝ )ٖٓ اُغذ  

 ٛزٙ دساعخٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ًلبءح الاداسح ٝػذّ اعزخذاّ أُٞاسد ثظٞسح طؾ٤ؾخ ٝاُز١ ٣زطِت 

 .الاٗؾشاكبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب ٝرظؾ٤ؾٜب

 فٍ الأداء( فٍ ححظُه PFABC) أطهىباطخخذاو : زابعانمبحث ان

 انمىصم نبانمعمم أ
ٝاُزٞطَ ا٠ُ ك٢ ٓؼَٔ الاُجبٕ  (PFABC) أعِٞةٖٓ خلاٍ ٓب روذّ ٝثؼذ رطج٤ن خطٞاد   

 أعِٞةٌٓبٕ اعزخذاّ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٗز٤غخ رطج٤ن اُ٘زبئظ اُغبثوخ ثبلإ

PFABC) ٖؽ٤ش رٞعذ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ رو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ  الأداء( ك٢ رؾغ٤
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أُؼ٤بس١ ُٔؼشكخ الاٗؾشاكبد  الأداءاُلؼ٢ِ ٓغ  الأداءٓوبسٗخ  أعِٞةٝعٞف ٣زْ اعزخذاّ  لأداءا

 شئ٤غخ( ٣ٞػؼ رؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ُلأٗشطخ ا20ُٝاُغذٍٝ )ك٢ أُؼَٔ  الأداءٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 

 ُٔ٘زٞط اُوشطخ:

 ثبُذ٣٘بس()أُجبُؾ  ك٢ اُوشطخ شئ٤غخرؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ك٢ الاٗشطخ اُ: (20غذٍٝ )اُ

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذ

( ٣لاؽع ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ الاٗؾشاكبد ؿ٤ش أُلؼِخ ك٢ الاٗشطخ 20ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )  

( ك٢ أُٞاد أُجبششح 257759.5ك٢ ٓ٘زٞط اُوشطخ ؽ٤ش ثِؾ اػ٠ِ اٗؾشاف ؿ٤ش ٓلؼَ ) شئ٤غخاُ

ُٔجبششح ػٖ ا٤ٌُٔخ اُلؼ٤ِخ ك٢ ٗشبؽ رؾؼ٤ش أُض٣ظ ٝرُي ثغجت ص٣بدح ا٤ٌُٔخ أُخططخ ُِٔٞاد ا

أُغزخذٓخ ٝاُز٢ ٣غت ػ٠ِ الاداسح اُؼَٔ ػ٠ِ رخل٤غ ا٤ٌُٔخ أُخططخ ٝاُز١ عٞف ٣غبػذ ػ٠ِ 

ًٔب ٣ٌٖٔ  ،اُوبدّ الأداءرخل٤غ رٌِلخ أُ٘زغبد ٝرو٤َِ الاٗؾشاف ؿ٤ش أُلؼَ ٝٓؼبُغزٚ ٝرؾغ٤ٖ 

ُز١ رْ الاػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ رؾذ٣ذ رؾذ٣ذ اعجبة اخشٟ ُلاٗؾشاف ٜٓ٘ب ٓغجت اُزٌِلخ )عبػبد اُؼَٔ( ا

آب اُؾذ الاٝعؾ ٖٓ الاٗؾشاكبد  ،ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ اٝ ثغجت ص٣بدح اُغؼش أُخطؾ ػٖ اُغؼش اُلؼ٢ِ

آب اهَ اٗؾشاف ؿ٤ش  ،( ك٢ الاعٞس أُجبششح ك٢ ٗشبؽ اُزؼو90220.33ْ٤ؿ٤ش أُلؼِخ كوذ ثِؾ )

آب الاٗؾشاف أُلؼَ كوذ ثِؾ  ،ؽ اُزؼجئخ( ك٢ رٌِلخ أُٞاد أُجبششح ك٢ ٗشب6258.6ٓلؼَ كوذ ثِؾ )

( ك٢ الاعٞس أُجبششح ك٢ ٗشبؽ رؾؼ٤ش أُض٣ظ ٝاُز١ ًبٕ ثغجت ص٣بدح ا٤ٌُٔخ اُلؼ٤ِخ 50137.2)

ًٔب ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ  ،أُغزخذٓخ ػٖ ا٤ٌُٔخ أُؼ٤بس٣خ ٝاٗخلبع اُغؼش اُلؼ٢ِ ػٖ اُغؼش أُخطؾ

٢ِ ػٖ ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ أُخطؾ  ٝاُز١ ٣غت اعجبة اخشٟ ُلاٗؾشاف ٜٓ٘ب ص٣بدح ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ اُلؼ

( عٞف ٣زْ 21ٝك٢ اُغذٍٝ ) ،الأداءػ٠ِ الاداسح اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدرٚ ٝثزُي كٜٞ ٣غبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 

 ٔغبػذح ُٔ٘زٞط اُوشطخ:رؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ك٢ الاٗشطخ اُ
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 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( ٗشطخ أُغبػذح ك٢ اُوشطخرؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ُلأ: (21غذٍٝ )اُ

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :ظذأُ

( ك٢ 122450.7)( ٣لاؽع ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ الاٗؾشاكبد ؿ٤ش أُلؼِخ 22ٝك٢ اُغذٍٝ )  

ٝرُي ثغجت ص٣بدح اُٞهذ أُخطؾ ػٖ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ُٜزا  اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح ك٢ ٗشبؽ الاداسح

٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ اُ٘شبؽ  ٝاُز١ ادٟ ا٠ُ ص٣بدح اُزٌِلخ أُخططخ ػٖ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُٝزُي 

٢ٌُ ٣زْ رخل٤غ اُزٌِلخ ٝرؼذ٣َ اُخطخ اُوبدٓخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ  داسحاُٞهذ أُخطؾ اُخبص ث٘شبؽ الا

آب اُؾذ الاٝعؾ ٖٓ الاٗؾشاكبد ؿ٤ش أُلؼِخ كوذ ثِؾ  ،اُوبدّ الأداءارخبر هشاساد رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ 

اٗؾشاف ؿ٤ش ٓلؼَ ثِؾ  ٝاهَ ،( ك٢ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح ك٢ ٗشبؽ اُزغ٣ٞن71280.4)

 ( ك٢ الاعٞس أُجبششح ك٢ ٗشبؽ أُخبصٕ. 21474.3)

أُٞطَ ٝاُؾظٍٞ  ٓؼَٔ أُجبٕ( ك٢ PFABC) أعِٞةٖٓ خلاٍ ٓب روذّ ٝٗز٤غخ ُزطج٤ن   

ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ؽ٤ش رْ ٓوبسٗخ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ٓغ اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ ٣لاؽع ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ 

ٗز٤غخ ُزُي ٣غت ػ٠ِ الاداسح  ،خ ٝاُز٢ عٞف رؾذد ٓوذاس اُلوذ اٝ اُؼ٤بعالاٗؾشاكبد ؿ٤ش أُلؼِ

دساعخ الاٗؾشاكبد ٝالاٛزٔبّ ثٜب ٖٓ الاػ٠ِ صْ الاهَ صْ الاهَ ٝاُزلشهخ ث٤ٖ الاٗؾشاكبد أُلؼِخ 

ٝالاٗؾشاكبد ؿ٤ش أُلؼِخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ الاٗؾشاكبد ؿ٤ش أُلؼِخ ٝٓؾبُٝخ رو٤ِِٜب 

خ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ٝٓؼشكخ ٓغججبرٜب ٝاُز١ ٣غبػذ ك٢ رخل٤غ اُزٌِلخ ٝص٣بدح ٝالاٗؾشاكبد أُلؼِ

ك٢  الأداءأُج٤ؼبد ٝرؾغ٤ٖ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝص٣بدح سػب اُضثٕٞ ٝثبُزب٢ُ ع٤إد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ 

ُٔ٘زٞط اُوشطخ  شئ٤غخؽ٤ش ثِؾ ٓغٔٞع الاٗؾشاكبد ؿ٤ش أُلؼِخ ك٢ الاٗشطخ اُ ،أُؼَٔ

ٞع الاٗؾشاكبد ؿ٤ش أُلؼِخ ك٢ الاٗشطخ أُغبػذح ُٔ٘زٞط اُوشطخ ٝثِؾ ٓغٔ (1465804.58)

ُٔ٘زٞط اُوشطخ كوذ ثِؾ  شئ٤غخآب ٓغٔٞع الاٗؾشاكبد أُلؼِخ ك٢ الاٗشطخ اُ (291473.4)

( ٖٓ خلاٍ أُؼِٞٓبد اُغبثوخ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝرؾذ٣ذ ٓغٔٞع الاٗؾشاكبد 50137.2)

اُز٢ رٜٔ٘ب ثبُٔوبّ  اكبد عججٜب ٛٞ الاٗؾشاف ك٢ ا٤ٌُٔخ ٢ٛٝاُخبطخ ُِٔ٘زظ ٣لاؽع إ اؿِت الاٗؾش

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝ ،ص٤ش الاٗؾشاف ك٢ اُغؼشالاٍٝ لإ رأص٤شٛب ٣ٌٕٞ اهٟٞ ٖٓ رأ

 .(22ٌٓبٕ اعزخشاط ٗغجخ الاٗؾشاكبد ٖٓ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُِٔ٘زغبد ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )ثبلإ

 الاٗؾشاكبد ٓغٔٞع
 ا٤ٌُِخ اُلؼ٤ِخ الاٗزبط رٌِلخ ٖٓ ؾشاكبدالاٗ ٗغجخ= 

 ُِٔ٘زغبد اُلؼ٤ِخ اُزٌِلخ
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 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( ٗغجخ اٗؾشاكبد ٓ٘زٞط اُوشطخ ٖٓ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ا٤ٌُِخ: (22غذٍٝ )اُ

 انخكهفت انفعهُت مقذار الاوحزاف انبُان
وظبت 

 الاوحزافاث

ٗغجخ الاٗؾشاكبد 

 ؿ٤ش أُلؼِخ
 غ. و % 0.080 (4989×4039.9)20155061.1 1757277.98

ٗغجخ الاٗؾشاكبد 

 أُلؼِخ
 و % 0.0020 (4989×4039.9) 20155061.1 50137.2

ٗغجخ الاٗؾشاف 

 ا٢ٌُِ ك٢ اُوشطخ
 غ. و % 0.080  

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

ٝالاٗشطخ أُغبػذح ٝٛزا ٓب ٤ٔ٣ضٙ  شئ٤غخٗشطخ ا٣ُٜزْ ثبلأ (PFABC)) أعِٞة٣لاؽع إ   

ؽ٤ش إ ٛ٘بى  ،ثشٌَ اًجش ٖٓ الاٗشطخ أُغبػذح شئ٤غخٗشطخ اُلاعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رٜزْ ثبلأػٖ ا

اٗؾشاكبد ك٢ الاٗشطخ أُغبػذح ٝاُز٢ رإصش ػ٠ِ رٌِلخ أُ٘زغبد ثظٞسح ؿ٤ش ٓجبششح ٝإ رؾذ٣ذ 

عٞف ٣غبػذ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب ٝرو٤ِِٜب  (PFABC) أعِٞةالاٗؾشاكبد ك٢ الاٗشطخ أُغبػذح ٝكن 

رؼذ٣َ أُؼ٤بس اُوبدّ ٝاُز١ ع٤إد١ ا٠ُ رخل٤غ اُزٌِلخ ُِٔ٘زغبد ٝارخبر هشاساد ُزؼذ٣َ اُخطخ ٝ

ثِـذ ٗغجخ الاٗؾشاكبد ؿ٤ش أُلؼِخ  ؽ٤ش ،اُوبدّ الأداءاُوشاساد رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ  اُوبدٓخ  ٝٛزٙ

ب ًٔ ّ % 0.0024ٝثِـذ ٗغجخ الاٗؾشاكبد أُلؼِخ ك٢ اُوشطخ ؽ. ّ % 0.087ُٔ٘زٞط اُوشطخ 

٣ٌٖٔ ٓؼشكخ اُلشم ث٤ٖ ٓغٔٞع الاٗؾشاكبد أُلؼِخ ٝؿ٤ش أُلؼِخ ك٢ ٓ٘زٞط اُوشطخ ًٝٔب 

 .(23ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس( رؾ٤َِ اُلشم ث٤ٖ الاٗؾشاكبد ك٢ ٓ٘زٞط اُوشطخ: (23غذٍٝ )اُ

 اخمانٍ الاوحزافاث اوحزاف غُز مفضم اوحزاف انمفضم انبُان

 ( ؽ. 1415667.38ّ) (1465804.58) 50137.2 الأٗشطخ اُشئ٤غخ

 ( ؽ. 291473.4ّ) (291473.4) لا ٣ٞعذ الأٗشطخ أُغبػذح

 ( ؽ. 1707140.78ّ) (1757277.98) 50137.2 اعٔب٢ُ الأٗشطخ

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ :أُظذس

( عٞف ٣غبػذ ػ٠ِ رخل٤غ اُزٌِلخ ٝص٣بدح الاٗزبع٤خ ٝ PFABCاُـ ) أعِٞةإ رطج٤ن   

ا٠ُ ص٣بدح سػب  ؼبد ٝص٣بدح اُشثؾ٤خ ٝثبُزب٢ُ عٞف ٣ؾون اسثبػ اػ٠ِ ٝاُز١ ٣إد١ص٣بدح أُج٤

ٝاُز١ عٞف ٣غبػذ ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٓغ اُٞؽذاد الاخشٟ ، ك٢ أُؼَٔ الأداءٖٝٓ صْ رؾغ٤ٖ  اُضثٕٞ

( ٣غبػذ ػ٠ِ PFABCاُـ ) أعِٞةٝثوبئٚ ٝٗٔٞٙ ٝاعزٔشاسٙ ثظٞسح ًج٤شح ًٔب إ رطج٤ن 

 ٍخ ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝرُي ثبعزخذاّ ٓؾشًبد رٌِلخ ٓخزِلخ ٖٝٓ خلارخظ٤ض اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤

ٖٓ خلاٍ اُزؼشف  الأداءٌٓبٕ الاداسح اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤٤ْ ٝسهبثخ أُؼِٞٓبد اُغبثوخ عٞف ٣ٌٕٞ ثا

 ،اُوبدّ الأداءػ٠ِ الاٗؾشاكبد أُٜٔخ ٓضَ اٗؾشاف اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب ٝرؾغ٤ٖ 

( ك٢ رؾذ٣ذ رٌِلخ أُ٘زغبد ٝٓوبسٗزٜب ٓغ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ PFABC) ٞةأعًِٔب إ اعزخذاّ 

ػٖ اُزٌِلخ  PFABC)) أعِٞةُِٔ٘زغبد ٝكن عغلاد أُؼَٔ ٣لاؽع اٗخلبع اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ٝكن 

ؽ٤ش ثِـذ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُِٞؽذح اُٞاؽذح ُٔ٘زٞط اُوشطخ ٝكن عغلاد اُلؼ٤ِخ ك٢ عغلاد أُؼَٔ 

 أعِٞة٤ٖ إ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُِٞؽذح اُٞاؽذح ُٔ٘زٞط اُوشطخ ٝكن ( ك٢ ؽ5917.1ؼَٔ )أُ

(PFABC( ثِـذ )4039.9 ) ٖد ااُوبدّ ٖٓ خلاٍ ارخبر اُوشاس الأداءٝاُز١ ٣غبػذ ك٢ رؾغ٤
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أُوبسٗخ  أعِٞةٜٓ٘ب  الأداءداسح اُزٌِلخ ك٢ رؾغ٤ٖ ًٔب ٣ٌٖٔ اعزخذاّ اعب٤ُت اخشٟ لإ ،أُؾغ٘خ

ٓؼَٔ  ٓٔبصِخ ٓضَٗخ اداء أُؼَٔ ٓغ اداء ٝؽذاد اخشٟ راد اٗشطخ أُشعؼ٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓوبس

اُزٌِلخ  أعِٞةاٝ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ  ،اُغض٣شح ك٢ ؽبٍ آٌب٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُجبٕ

أُغزٜذكخ ؽ٤ش رؼزجش اؽذ اعب٤ُت اداسح اُزٌِلخ ٝاُز٢ رغبػذ ك٢ رخل٤غ رٌِلخ أُ٘زغبد اُز٢ 

اٝ رط٣ٞش ٓ٘زظ هذ٣ْ ٝاُز١ ٣إد١ ا٠ُ رخل٤غ اُزٌِلخ ٝرؾغ٤ٖ اُوذسح  رغزخذّ ػ٘ذ رظ٤ْٔ ٓ٘زظ عذ٣ذ

 زٚ.اُجؾش ٝاصجبد كشػ٤ ٛذف روذّ كبٗٚ رْ رؾو٤ن ٝٓٔب ،اُوبدّ الأداءاُز٘بكغ٤خ ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ 

 : الاطخىخاخاث وانخىصُاثانمبحث انخامض

 :ًٝبلار٢ٖٓ الاعز٘زبعبد  رٞطَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ :الاطخىخاخاثأولاً. 

ٝرؾ٤ِِٜب الاٗؾشاكبد رؾذ٣ذ أُٞطَ عٞف ٣إد١ ا٠ُ  ٓؼَٔ أُجبٕك٢  (PFABC) أعِٞةٕ رطج٤ن ا .1

ٝارخبر ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب ٖٓ خلاٍ رؼذ٣َ أُؼب٤٣ش ُِغ٘خ اُوبدٓخ  ٝدساعزٜب ٝٓؼشكخ ٓغججبرٜب

 .غبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ اداء أُؼَٔاُوشاساد اُز٢ ر

ك٢ رؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ك٢ ٤ًٔخ ٝعؼش ك٢ أُؼَٔ عٞف ٣غبػذ  (PFABC) أعِٞةإ رطج٤ن  .2

أُ٘زغبد ؽ٤ش ٝعذد إ اؿِت الاٗؾشاكبد ٢ٛ اٗؾشاكبد ؿ٤ش ٓلؼِخ ٝاُز٢ ٣غت دساعزٜب ٝاُؼَٔ 

ؽ٤ش ثِؾ اػ٠ِ اٗؾشاف ؿ٤ش ٓلؼَ  ٖٓ خلاٍ رؼذ٣َ أُؼ٤بس ُِخطخ اُوبدٓخ ٓؼبُغزٜب ػ٠ِ

ٝثِؾ اػ٠ِ اٗؾشاف  حأُجبشش عٞسالاك٢  رؾؼ٤ش أُض٣ظك٢ ٗشبؽ  د٣٘بس (142934.85ُِغؼش)

 .ك٢ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح داسحك٢ ٗشبؽ الا د٣٘بس (130977ؿ٤ش ٓلؼَ ٤ٌُِٔخ )

ػ٠ِ اؽزغبة اٗزبع٤خ ًَ ٗشبؽ ثظٞسح ٓ٘لظِخ ٝثذهخ ٝاُز١ ٣إد١  (PFABC)اُـ  أعِٞة٣غبػذ  .3

٤خ ك٢ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ لأؿِج ٓلؼِخؽ٤ش ٝعذ إ ٛ٘بى اٗؾشاكبد ؿ٤ش  ،ا٠ُ رؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد

ك٢  زغ٣ٞنك٢ ٗشبؽ اُ د٣٘بس (6110250.6ٗزبع٤خ )ؽ٤ش ثِؾ اػ٠ِ اٗؾشاف ؿ٤ش ٓلؼَ ُلإ الاٗشطخ

 .اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح

اعب٤ُت عذ٣ذح ُزطج٤ن إ ص٣بدح شذح أُ٘بكغخ ث٤ٖ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ عبػذ ػ٠ِ اعزٔشاس اُؼَٔ  .4

ٓؾبعجخ  ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ إ داءالأُزخل٤غ اُزٌِلخ ٝص٣بدح الاسثبػ ٝرؾغ٤ٖ  (PFABC) أعِٞةٓضَ 

 اُزٌب٤ُق ك٢ رطٞس ٓغزٔش.

 :طَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ًٝبلار٢رٞ :انخىصُاثثاوُاً. 

اعب٤ُت اُزٌِلخ اُؾذ٣ضخ  أؽذثبعزخذاّ  أُٞطَ ٣ٞط٢ اُجبؽضبٕ ٓؼَٔ أُجبٕك٢  الأداء٤ٖ ُـشع رؾغ .1

رؾذ٣ذ رٌِلخ أُ٘زغبد ٝٓؾبُٝخ اُو٤بط ٝ ( ُٔب ٣ؾووٚ ٖٓ ٓضا٣ب ػذ٣ذح ك٢(PFABC أعِٞةٓضَ 

 . الأداءرؾغ٤ٖ  رخل٤ؼٜب ٝثبُزب٢ُ

ػشٝسح ٓؼشكخ اعجبة ؽذٝس الاٗؾشاكبد ك٢ أُؼَٔ عٞاء اًبٗذ ٓلؼِخ اٝ ؿ٤ش ٓلؼِخ ٝاُؼَٔ  .2

 . الأداءػ٠ِ ٓؼبُغزٜب ٝرؼذ٣َ أُؼ٤بس ُِغ٘خ اُوبدٓخ لإ ٝعٞد الاٗؾشاكبد ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ًلبءح 

ؽذ٣ضخ ٝٓطٞسح ك٢ أُؼَٔ ٝرُي عٞف ٣إد١ ا٠ُ  ٝآلادٝاعزخذاّ ٌٓبئٖ آٌب٤ٗخ ص٣بدح ػذد اُؼٔبٍ  .3

رو٤َِ  ٝاُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ ص٣بدح ٤ًٔخ الاٗزبط ٝرو٤َِ اُٞهذ اُلاصّ ُؼ٤ِٔخ الاٗزبط اُخبطخ ثٌَ ٓ٘زٞط

 . ((PFABC أعِٞةرخل٤غ اُزٌِلخ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ  ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ ٝثبُزب٢ُ

خبطخ ٝ َ ك٢ اُؾغبثبد ٝاًغبثٚ خجشح ك٢ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخأُؾبعج٢ اُؼبٓ ػشٝسح رط٣ٞش اٌُبدس .4

 ٖٓ خلاٍ اهبٓخ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ.( PFABC) أعِٞةٜٓ٘ب اعب٤ُت اداسح اُزٌِلخ ٝ
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 انمصادر

 : انمصادر انعزبُت

 :والأطارَح اندامعُتانزطائم أولاً. 

ُزؾغ٤ٖ  الأداءرٌض ػ٠ِ اُ٘شبؽ أُش أعبطه٤بط اُزٌب٤ُق ػ٠ِ  (،2017اُشج٢ِ، ع٤ق اُذ٣ٖ ٓبُي، ) .1

 عبٓؼخ اُوبدع٤خ.  سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد، (،اُشثؾ٤خ، )دساعخ رطج٤و٤خ

أُ٘طو٢ ُٔؾبعجخ اُ٘شبؽ ك٢ ظَ ث٤ئخ الاػٔبٍ اُؾذ٣ضخ،  الإؽبس (،2012ع٘ذ، ٗبطش اؽٔذ محمد، ) .2

 سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ثٜ٘ب.

 انذورَاث:  .ثاوُا

اُ٘شبؽ ٖٓ ٓ٘ظٞس  أعبط، ٓذٟ رطج٤ن ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ (2019دػبء عؼذ اُذ٣ٖ ثٌشٟ، )ٔذ، أؽ .1

ؾ٤َِ الاٗؾشاكبد ( ثبُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُظش٣خ ٝكبػ٤ِخ اصشٙ ك٢ ص٣بدح ًلبءح رPFABC) الأداء

 ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ اُغ٣ٞظ.(8)، ٓغِخ اُذساعبد اُزغبس٣خ أُؼبطشح، اُؼذد )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ(

 أعبط، اُزـ٤٤ش ك٢ ٗٔبرط ؽغبة اُزٌب٤ُق: ٖٓ ٗٔٞرط اُزٌب٤ُق ػ٠ِ (2020شث٢، ؿض١ محمد، )اُؼ .2

، أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِذساعبد الأداءاُ٘شبؽ أُشرٌض ػ٠ِ  أعبطاُ٘شبؽ ا٠ُ ٗٔٞرط اُزٌب٤ُق ػ٠ِ 

 أُب٤ٗب. ،ثش٤ُٖ ،، أُشًض اُذ٣ٔوشاؽ٢ اُؼشث٢(11)الاهزظبد٣خ، اُؼذد 

 الأداءاُ٘شبؽ أُشًض ػ٠ِ  أعبط، دٝس ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ (2018ؽغٕٞ، ٤ُش ٗؼٔبٕ، ) .3

(PFABCك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔض أُإ )/ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ٓظشف ثبثَعغ٢ ،

 رٌش٣ذ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد. ، عبٓؼخ1( ط 44(، اُؼذد )4الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، أُغِذ )

، هشاءح رؾ٤ِ٤ِخ لاعزغبثخ (2016ٓ٘بٍ، )ؽغ٤ٖ، ػ٤َ، ٝ، اثزٜبط اعٔب٣ٝؼوٞةظٞس، عؼذ، ع٠ِٔ ٓ٘ .4

، ٓغِخ ٤ًِخ ثـذاد ُِؼِّٞ ( )ؽبُخ دساع٤خ(ABCٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ُٔزطِجبد اُج٤ئخ: ٗظبّ اُـ )

 (.47الاهزظبد٣خ اُغبٓؼخ، اُؼذد )

اُ٘شبؽ أُشرٌض ػ٠ِ  أعبط، اُزٌِلخ ػ٠ِ (2020اؽٔذ، ٝؽغٕٞ، ػبٓش ٓ٘ظٞس، )ٗٞس١، ٓوذاد  .5

، ( ٝدٝسٙ ك٢ ه٤بط رٌب٤ُق أُ٘زغبد، ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خPFABC) الأداء

 ، عبٓؼخ ثـذاد، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد.1( ط49، اُؼذد )(16أُغِذ )

اُ٘شبؽ أُشرٌض ػ٠ِ  أعبطاُزٌِلخ ػ٠ِ  ،(2020) ،ػبٓش ٓ٘ظٞس ،ٝؽغٕٞ ،اؽٔذٓوذاد  ،ٗٞس١ .6

ٓؼَٔ الاؽز٣خ أُذ٤ٗخ  /دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ ٓظ٘غ اُغِذ٣خ/داءالأ( ٝدٝسٙ ك٢ رو٣ْٞ PFABC) الأداء

  .(2اُؼذد ) ،(10أُغِذ ) ،ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ ،7أُزطٞسح سهْ 

 :انمصادر الاخىبُت
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