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Abstract:

This current research refers to justice, business, and building justice, and
accordingly, the problem was defined by asking questions centered on the philosophical
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concepts of the research variables, the nature of the correlation and the effects between
the variables. A plan was designed that expresses the main assumptions, and the
questionnaire form was used as a means to obtain the data that was distributed to the
heads of departments in private universities in the city of Erbil, consisting of (85)
department heads, and the questionnaire received and was valid for analysis (85) forms.
In order to validate the hypotheses with multiple vegetables while using the statistical
program (SPSS. V.23). The research followed a descriptive analytical approach. Public
relations, public relations and justice, administrative creativity on the macro and micro
levels, and directing this relationship towards serving the researched universities.
Encouraging the processes of motivation for the faculty members to think creatively
from the incentive rewards and to provide a positive and supportive environment in the
scientific departments.

Keywords: organizational justice, administrative creativity.

-

daaiall

At 3,a ) i) 85 jealeall Jlee ) L gl ) ) shaill 5 <l il ()
A jrall Cladine Hsed ( dsally Jaall 5 sl Ao Jlae ) cilabiie G 4y 5il) dudlial)
alal Lot Claalall a5l pall 028 alal 5 cJlac Y1 Al se cdgila slrall s VLAY 5 ) 58
1 s ere daal sill 5 A sall g dplaall Al ae RSl (Rl 555 pua s 5 22 (g2
o Ll Cum 33 5 pualan 4 ase Lema s Lead Guall g A5l Adaal) Al syl (sllaiall
W gy Laelsy o 3] dlibu 33 5a 50 e 3ok ilaladl 8 5S&ll 3 55 i ) ilaalall 510
Byl dag s g 3aixall Jlae Yl dan dhb 3 Adsall 5 ddaadl (3l 3 Jyshall aall e
o2y LeSliad Al dpepdanll Alaadl b g3 508 Paind e Lgi)a8 o e abgy
el ALE sl g5 0l ol sl sded Jlae Y1 ciladaia @Dl o 3 cleale ddadladl g <l sl
el s (3 sl 8 B0 Clatia ot s ()Y gl dlee a5 3 aclud 38 JlaguY)
Clilae 5 il Juadll il s yshill ddac 2 o o8 g1V Lia (e s dalaione 40l 5 30
labiall 8 Cpalalad) gl

EIaY) 8 W50 s Lalagl s Apaplaiill Alaadl Al 2y Jad) Candl el 3llaiall 128 (e
I Gk S Jaadll Ll ¢ oagiall SUaY) J5Y) daadll 5l samd 4y ) A (g 5 )10Y]
oanad LS ¢ Ul Gind) A e g 1) J5Y) Canall 8 dpapdaiil] Allaall asalia ol
U Jaadl) 8 il gl 5 claliinny) g se 5 Alasall e il Jaadl)

gl U o J Y Juadl)

Jal (e Lgilead 335m 5 Ledlaely ol W) 1) o sall Z0aY) Ciladall s séuad) AlSia )
& gonl Jalall Jaly g udlss Al A5l 3 Leadsa o Bliall 5l dlgpudlia o (3 sl
gta sap 5 Liley b aa¥) Jaladl g JSS Ledlae Y (i Sl ) sanall 2ay 31 Lgdlal sa pudliill 124
Y1 138 a5 8 Laga 1y 50 anly Clraladl clls 8 ) ) ClanaY dpagdaiil) Alaad) () LS
OSAll 3 58 sall s dagall e g sall aaf (g aY1 g 1a¥) axig el il e (Baa gad

415



2020 /2 (52) ) (16) aal) /AzslaiBy) g 43I 3Y) o glall a5 Alaa /3LaiBY) g 5 Al /y S5 Arala

Gy o)) Cpn b agd Al g dagall @l ) AN (e daedl Lgde s 3) ¢ ualaall (s laY!
AV Y gl A 585 Gl A8 ) sl 5 53 allaial) 138

LAY Cilaalall s Apalall AladY) el y ool dpadaiill Allaall sla e

Slasaill 5 Lellae Y Lpapdaiil) Alaad) Gadat e Ju )l Aiae 8 8 sanall Ada Y1 Cilaalal) Sigs
flaalals

flaslal 5 s laY! gy

S Y1 gl s Lpapasill Alasll juaie (58l 5 Lol )l 2 53 Ja

b e 33 ) ) Cangy sdad) Apanl Ll

u&m"'hgjyjs‘)mw&;\b}*'a)—cl-@*é. y@\w%#\@y\wM\wiM

oY) sl

Gl 28T e Sy 2 JSAIL A yrall AiSall plie] A daaal g A slace Canlll 028 2ay,

Ll ey da i) alag sl Caad) e guia say 4830l ld 4 sall ISEY) apaas
sl dpaaY)

Adlid) e (3 agilil Lisanl (5205 1053 pgliad (53 (e A5 sl Ciladlall iy a5
Bosa o oeSany Al Jall @il g Aldll il g ol )Y daph e 389,

Lilagl el

oo b gl gl Jia ladall G Gus Csaal) g Uil dpeal o Canill dpaal elay

Ball i S il & e adaill (a geadll dn g o g ailall
s Caanl) Cangy sdual) Catani Bl

Gaadll il Lgbas e Lol ok ) iy Ria Al Jalae o e gl Tadd |

Al all 3 Sl AR 85 Lial Bana Cila g s aalia 5 sk Lo

Lgall Gle g gall o Jsbil &gl Cilaaladl 6 Alud¥) oLy alaial 3 U0 4 las

Ll g Sl g alaia¥)

Al gaall Alaaladl 8 Gl & a5 gha e il

s i oy o5 48laa) Gaady Ciad) AIGa ¢ g B sdiagdl o ) Jabadal) e
(1) JSl) 8 eia g s LS ainall el g Jiisall puritall o i) g ol Y1 eiza s

416

N M



2020 /2 (52) 2350 (16) aal Apalual s d 31 g tell a5 Al /sati¥ g 5 ) Bl iy 5 rals

_" s3lall glasbl }_ 4 alazil L
amnalalidl

> jaaaatl L > gl allazit ] <
acaanll aluaii L] lalall allasii L]
2t L Il allalzi allazit L]
-— 'pL__TJd'-
= —m === === A.'T"L“J"

Gl pdll Jaladall o (1) Jsall

olEaldl dlae) e : Haaal)
sl il b Luald

O s Aanaiill Alaall yuria (o dilian) AV 13 4 sine ol ) 531 (A 5W) A )l A 8 ]
REBUEMEQE

laall 3 0.05 G sive 2ic drilian) AV 03 (g5 gima i aa g AN D ) Az i) 2
Y g1yl b Al
siba glaal) § cililadl aan culld | Luaba

i Y 8 LSV @8 sall 5 il y 505 an ye (e s Lae BAELY a3 5 Bl Cuilad) -
8 LS o ganall (lasall 8 Ul aand Al S DLuY) 5 jlaiusl apanal a3 5 Audail) quilad) -

(1) Galall
Y el (il ok Gil) puledll COIST Jlma aladin) 8 oY) GlE Salae el
Al ez el (Tl il Y el
apaae AUl s Ju )l Ane L AdaY) Claalal) Condll paine Jich 143Le g Cad) aaina Uals
Ju)) Al (w9 drala A dll Al daals @l daals (Ol daala) dxals (7)
- S g saall el eim) de Liayl Jiad Al (S A daala g Glal) Aadls Al 0l
(Bl Ol )5S a8/ ) dnae (8 Y] Claalall 8 a8 cluy ) (0 (85)
Al Ay Gaall el daua (e 3l Chagy sBlaiad) ausl S8 il Lady) el
1YL a5 Sy Gl LAY (e Ao senal el pliad) &5 el Juaat 8 dpalall

a5 ALY 5 el @l il (g alal) Sacall (uld Cangy A gaddl s o AU Guall uld
Al 5 Gl El - gmy (e 2SEL (el 53 o) juall s aeSaddl e dae e e e
Sl e Gl e g (i agd) )l g0t 5 cadlaaly Ganall il i Lgiesdla (s2a
Caaa &5 el ¢ pa (B cplaad) Aalill (e Ledo g Ll gaddi g Lgdl 88 = gt g (panday Lay g Canill

417



2020 /2 (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

Lol i daa 8 4 Y ) dam g Sl QA il ey ol sl ey Jaa
Al g Cand) il b e pe Dl Lay g Lt s

Gl Jelas alaadu) a8 Adlawy) cld lal cAlaay) Bldiad b ubd,

s «(Alpha-Cronbach) glis S - W (ubie I3 gas «(Reliability Analysis)
old A8y Al (= Al (0.60) o ST sl Asluse Aall 028 ()5S5 Laxie A gie ()5S
(e Adlge Aigad AaWY) G yaaial Jol LAl o) aly liiald) Culd as lany) Gl i
G Cpmaisal) ol 1 i) 8 ildail) (O (a5 e s 20 22 JLEaY) ded 5 cand adi ) (20)
25 (%60) o S| aill IS Y @i pall LA Jii5a 138 5 (0.05) 5 siass die 4 sina IS
I3 e g (1) Jsaadls L sl Jid Al Lgtiapam Al cudal

AUy il #la g S Wl laa) o(1) Jsasd

Jalaall dad | i jlad) ade | Al yal) ) e g ag
0.817 5 sl Al
0.824 5 el Yl allasl)
0.817 5 el Al
0.854 5 il
0.897 5 de el 5Ll
0.846 5 )
0.762 15 Lol Alland) e
0.841 15 S IY) 1Y) e
0.781 30 AlauY) &l e gaes

oEald) alae) e : Hdadl)
DIa e Aiban¥) Jlu gl (e de sane aladil o3 shasdiial) dglaal) Jibu gl |1 pdls
leilia 8 laal g Gaal) Calaal aads dads &l jd5e ) deasill dal e ¢(SPSS) gl

Al sl el Ciua 5 (1A sial) sl 5 24 ) KA ey 5l

) paniall (5 e A8 yaa s il jEN e LAY (5 sie 2aal axdiey dubuall Ll gy
) o gl e laal) Al clilal Gl (5 giue 48 jaad aading 1 jbed) Gl sy
andl Jass gl e anl) LAY G (5 sl A8 yral a2di 1Y) Jalas |
(Coiall G A8all Al 98 58 (paladl daladiud &g 1y m e Dol )Y Jalas

Laalenl 5 ol (5 parcie (e <l Bl a5 (gl 2 Y daladiinl Aty daged) hadl jlaasyl

] Al Y ;g.a'l.’m Juadll
dpaatil) Ahand) o gV Ciasal)
A latil dlan) Y g

gl i Aaal) 5 dapaill asaliall (e dpandaiil) Allanll o seia ey Apadaiil) Alland) o ggda

G o GV QIS QS o g AR Nia ity i ale Aoy Allaalls a el ety 5a

418

SN U AW



2020 /2 (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

Aol G Alaally Jaall (salie il Ciela BBl A )l ) \ale ey oY) A
Jaxl 5 3l slsall o La 500 canS) i) ol il e Ll L enls JalSie gl 4l G (R3S
laall & (353 :2015 «sals g ll) shians G 5.(10 :22010 «mla sal) Ll o
G g sall Jalall aSall A e Calaladl 2181 (G l sbsall i AS jaall dpaglasil)
& peSle ) A pall A5l aladinly Ledsaling Al agila jha s agidade Gn 45
oSl (S 1315 ¢ ekl o) V) ) Gl ol (5 a 40 saling e OIS 13 <5 A Y ciladaiall
Al A (e aSay Al Al e o bl aae 5 il e Al la ) el ool
6 simsall 5 ) (5 sl g Jalaill & 4ra 35101 dadding A Goslul) Alae e Jalall
Oo Ofinld) Calisal iy o3 A o s Apagdaiil) Alaall 383 2 sgie ) Jsuaslly | il )
ol e aaad oyl any () Gk AL A dalall Esadd) e oY1 DA

(1) Jsaall (& LS apelaiil) Alaall ¢ gum ga

Ofialdl (e 23] dpaplaill Alaall iy jlas (1) Jsaad)

Lpapatil) dllanl) o ggda dada | Al | el g st
Lo 8 Allaedl Jlaal) &l oV & dpagdasil) Aan)
Y s sl Wlaal) (e il (Jeall QS| 28 [ 2012 Owolabi
Aglelal)

Las e (saa" o Glaiall ) sacaill Leily Alasll oy
Smadll 1 ) gall Adloa (e allis Ledl 5 ALl
dalaiall ;Lz:s:i A Q.-:e"@‘ja-d‘ y ..&

el 3 ) sall panadd e 55
6 e e Aal il g Alaall cplaladl Sl ) Ll
Cilel V¥l Akl il gall & ‘ﬁ} 2ilal) Olans ).1\

63 | 2013 | Usmani & Jamal

b GOl cilabaiall Jala dagall 4y oY) 18 | 2015
3 gl 5 ) 3 (5o daliall (8 (s gl  gad
e R i

e ol Jalal B

Jalpll ) i A< aa) dsadanll Aladl b
N 05 Al 3V 530 gadl i Jasdl il A8l
)31 Jsa delaall 5l ol 30 Al sl Ly 0 ol
dalaial) (il gall g clubaadl g cle) oD kil
pellect olad agSslu o Lig,ll oda Ll 44,
Aadaiall s i e @y il g

A 3l daladl 2 jdll Gulual) o4 dpedaiil) Alasl)
Tasal a8y ddda gl dubos¥) Allad) Dlae Jua | 221 | 2019 2 S
laad gl g (5 giall 831 slusall 3l

& sasall Joa 33 ) sl il ) 2LiaL il dlae) @ jaiadll

150 | 2017 Jale & Roy

812 | 2018 | Hawkar & Tarik

419



2020 /2 (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

ol Gl cljlaal) Ll e dpalaiill Al Lol sa) W ad sl o555
Sle s by Galelall 4S )y Al JSEIL 5] bl s A8AE] 5 da) 3 st dalaidl)
peni 33 Jae 3ok gl ol 4 JISE Jsla Slagl o Ao ) S8l gy Jiati Al wgdlS sl
Lo a5 Aalaiall olay b
O 2 Apaplaiil) Alanll o sgiay Gslaii Al sl e g3y e dpapatil) dllaad) dpaai
Daatiy Clabidll ey algd Gl A )l Cle guia sall aal aal 2z Lualasill Alaal) & guia g
aal Ll s Adle 5ol Janll a3l Jlee V) ciladiin o geadlly s ol JS0 Lgolalaial
co) g an e Aadaidll g cplalall ool 30 e 5l il culd el duadamll ¢l yuaial)
Go oSay Al Al e LY cplalall Hla e 3 igal) il paiall o aaall Jiad Ll
Dy 8 4xe daladll (8 (s gy el ol Gl deading A slull Allae e ol s
(217 :2018 g stasdll) Dpaaiill Lol
lenarl ey ccladaiall sl 8 AadL dpenl Jind dpadamill dlaadl o LoDl Ga Laa
b Al A8 ¢ apdarill oV gl slgaal il g dpanasill ol i) (e a2l e il DA
el elal Aamdlal) 50y celaV) Ayl alla
sdoaudatil) dd)and) alayl |
Dl da e e sl Alae (Ishak and Alam, 2009: 326) < e rpaisil) s
Al 5 Aabaiall (e Lale ) shoany Al dalall e s dpalall adll Alae o) 31 Calalall s 5 gidll
Go A ale Jeany L G sanmas pan o L) e Lol al @il Allae iy pai (S
& pall dad) pae JS5 e badl o 538 a5 (A5 0 pae Ji (e Dpelaial 5 Lol IS
(el & gLl gai ol gl g laY!
S clleall s by LSSl LSt (1012003 cxala) Lebe scilsl aY) Al ¢
LS Ll al calel o) Allae liiald) (g 5y Adbiaall dpadaiall Caills o) 3855 (n yal aadiud
daall g ddall 5 jaaill aaey Caati il @l gLl 5 bl 5l S (e de sana
el e dpabaiall Cila Al 55l o) jaall Lalisiy Al 5 LAl 5 4380 M)
ol 3,10 (i sl 43 Hha Ll (Rego and Cunha, 2006: 7) zuas scdlaladl) dlas |
Aae b A Ga i Gpasiall e el Jalad A8k oubad JS8 Lasi i 31 _2Y)
Caati Gy Cplalal) ae paall Lgaaiing Sl G puaill 5 Jual sl Calld e 5 5le &l
Al aaall 5 A8 5 o) yia YU il oda
s g 1A Lok
OF Adlal)l mhau e o sed adi g GlusYl a8 ¢ laY) mlhas () 1Y) 1Y) 2 ggda
B 135 ()Y sl gland) o) i Al ol Y actal 5 J V) g sl (a3li Ja) AU
@Y gl 3 o seiall N Jgealls (177 LY 580 (08 oS 4l sk Laild |l
3 Jlaall 138 dadal) Cigal e oY) DA (e Oialll Caliaial il y= Al )0 Al
(2) Jsaadl A laS ¢ gumsall a8 Giall) (e d0ed iy ladll Gany I (3 kil oy

420



2020 /2 (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

3

LgJ\JY\ gy iy Aada M\ u.ual.db sty
Y dlae (B SOl gl e gl s
DSl 8 ol g Allias Aad ol waa o o8 B S | 20 | 2013 | (Slalu s Slused
byl )l g lay)
Gas I Aaal 5 3 jaaie A e () i ddes
S8 Ay A e shiey aaile JS5 deall| 125 | 2014 N
ORY! Jandl 8 48A il ya) 5 (3 ka s bl
slus) lle daany Al daall s (o laY) gy
oY) gl Llaul oo LAY A e sldY) | 312 12017 | otaladly Se
o ) 1) 8 aef sl
¥ e el AS ol Glu e alagl e 3l
Aigis pgaistaey slieall (2 g analy aall (g laYl
Leaea s Aol ISEY) apiii g (o slall 5 A8 (1 s
s
& sagall Jga 53 ) gl laa¥) ) sliaVG sl dlae ) juaal)
St el adl Wial ol glay) gliall) el Gaw b e Ll
il g5 Janll 3ok (& waad ) Aaldl) 4y plaY) JSLERN Jal Calld 5 ilis jlaa g ISy o
oAV 2 sall Ciulagiy gl sas A pdall 2 sall LalSeY JiaY) LY DA o
Al 3 e (35 g Al sl Ay Aalaiall 8 Aslial)
o el Y gl Aganl o () (622011 s ATs () s 1Y) 1Y) dar] 2
Ay Vel
Al 43y Hhay ACE Jad J e sl 8 sacluy s caaaad) HISEY) Llyiial e o il 5508 ) ghay o
ol 5 alail) dolee IS (e Wy sdal Sy g cha s 3 A Lgas jlay dilin B g azy o
<l )5l sall dpai 8 alewY) s ae ) Clatiall oy Ao Y CIA 38a5 (8 agus o
ol 45y oy allal)
ity LY CLEKL wiaiog 3 ) Jany o
Gl gyl s lbaailly a il dddels Lladu¥ly Guaall ) e CLmY\ &) g
Wl paiall e Caill 5 lalaall 5 laY)
DA e el e daally ol sall CLEKY 3 A o sSH Clalaiall a3 agas o
Asaaiie gmal b5
1Y) £y Ml 3
Uailadll de sanas dea (e b i) Apadanill Aleall Ao auall 30LN 2x3 sde aial) BALAY
Aalaiall 3 leall o3a Ay ) paiu) (Gaiad L aalud g e (adid 8 50 jiid) Auaddl
Clea s Ty b pmalaall Clebaidll (5 gine o 3508 Laaly qiati il o5 Al dga e
(126 :2014 ¢ Sally il

147 | 2018 | Cpwadly sualill

421



2020 /2 (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

55% e 38 Ay lY) Alaal) (e aga s g Aoy Cailla gl e Aia g ga adaill (o : udadll o
CIEEY) o S i yay Aamea Dl Ty 388 sl s oe sy o) ghal e Jal e Bany
Oe IS el Al bl G5 4 oY) Ak gl odgd (i laay dise G oY) Cailisl
(30 :2008 «Jgia) L caa yei ll colaliiy) 2a g L a5 dadaiall Jala ol 3Y)

pead s ogl lgas agdlaay ) Y] iy pedaiy dpeii ) cagy b cy il coupadl) -
By difas 3ol el dabiiall Calaaly dpaddll Calaal g e (a3 (e aguSail agSlug
o Alleall CallSs (e Lala Jed jan s el y Ualis Aaall Jlae Yl ciladain (& oy il racal
elaiy) dge @l Clilen) (e ey e (b il Aglee Jiatiy ) 4 laiin) ¢ il aal sl
Daskill s il andhy oLl g o padatill g odatll g el yall 28T 1) pe g il Jayladslly
(223 :2003 «sel))

) ey il Juadl)

Cladlall 2 WLad¥) sl (e (85) Canall die it sdagl) dle iy 1Y) Gagall
LS 5 8 jlaiul (85) Bale) Caal g cagale Aalin) 5 jlaiul a5 & Cua o)) Aaa 8 AalaY)
(%100) sl st A o) 5 Jalaill dalla
Glaalall 8 583 D o A (3) stall ady sowinl) Guua &ial) de iay V)
ALVl oy ) alane O I Jadis Les «(%16.5) & Y1 A Ll ((%83.5) (o Zsadll
A ,aY) i) Jad (8 LY Jaan pae e Jay las ) oS3 e 3daY1 Cilaalall
laalall oda 8 cans )l al sall 5 5 sk 5 Aulilall agilel 5l oy
el A T8 5 Cpmntiadl) 355 (3) Jsaall e s 1 pand) (389 o i) e Ciuag Ll
agins by Gl (L 50-41) daead) Ll o calS S8 e du el o) g
(A 40-31) A penll i) plas o5 (iS4 51) il (%29.4) Lonss L6l 5 (%36.5)
dondyy (A 30-21) A yend) 45l 5 aAY) 435 pall Ciela s ((%25.9) Al ) 4 yally
A yead) ) e & paall Gladall (B Ganaiaall dulle o e Jy Las (%8.2) <l
Aalle il gty s Jeall Ala sall dgilensal) s Apiadl) el aall Slligs il 3 Y il 5 szl
g5 O (3) Jsaall b Clasheall (e oy spaladl Jaj3all ua Gl Al Ciuay UG
OsSiar Al e ab Grntieal 3 AY) Audle b alall Al e s Cpuaiaal)
Cbalall 4 OIS s (A (%52.9) rdy Al o) 53S0 3aled Alea a5 ApapdlS) 3 30
Galy 3 e ol saled ela 3 pa) A el Cielas (%44.7) Divaldl algs e
el elus) dany o) o dmalal) Clagledl daaiall clapkadll e Jay las (%2.4)
tinalall g o)y g€all e ddladl calalgdll calaalal)
g5 O (3) dsaall (8 Clasheall o ity 1oalal) Gl aa Gl Ade iuay lal
OsShiay (Al (e Gl 38V Adle ol el Call) R o Ganaisall o) Y
Jlad) il () oSTiay (AN (10t (%628.2) Aamailly Ll (%36.5) oy (A 5 (0 s2e) Al
Gelay ((%20) il B (aclue o)) Galll e galalall 4o (IS s (A (2ol
A el 4 S0 o) )l Les (%15.3) cardy 3 (Sliad) caill) Lala 5 a1 Ayl
4 yandl agili ae Gl AaiDa s (aclose ind (L ae) Lpaladl QYT o & sl Claalall
Al il sl agleatl Aaalill

422



2020 /2 (52) ) (16) aal) /AzslaiBy) g 43I 3Y) o glall a5 Alaa /3LaiBY) g 5 Al /y S5 Arala

o oS Al of (3) Jsaall s sAdlaaY) Al s ) dle Ciuay Lwald
CISE il (s 20-16) O a8 il Jasnl (8 Alaa) dedd agual (i) o) Y|
A8 ol (%18.8) Aomsillys (%27.1) Apmsiy (818 A 21) 8 Ll o5 ¢(%28.2) pgiions
AV & a5 (%15.3) il ) (s 10-6) Aead ol Gl a1 8Y) el B oA 15-11)
Slo du b (%10.6) @by Cun 358 43 el 5 (050 Wb @l g 5) dadk agd a0l

A el Cilralal) 8 aLBY) el ) &SI ol dgdda gl <l i) oS) s
(3) dsaall e asiuall il glaall a5 ANAY) Aeddd) o duad) L Chia g Luala
Claalall (& anlll Gt S gy B30 Con ) 5 Gpaasal) 38V (0 (%42.4) Bans o) S
(R 5-3) 438 Leilis Cpaiaall 3l AY) G e (%42.4) Ay (050 e i) 2 saal
oLy S (%20) Ay 58N Aall (b (L1 s 6) A8 Cielasy (%37.6) Ay

AN
Cpmaiuall Lpad Bl Galbadll Ciay 1 (3) Jsaal)
Oraieaal) 3139 a5 68 Jal sal)
£ gaaall o) US4
85 14 71 odad)
%100 %16.5 %83.5
goanall | ASBALS] | ADu50-41 | 4Aw4q0-31 | 4Aw30-21
85 25 31 22 7 sl
%100 %29.4 %36.5 %25.9 %8.2
g saxal) o)) $i84 Jfiala A sl asal
85 45 38 2 e
%100 %52.9 %44.7 %2.4 y
£ saxall KIEI 30 Loca i) it a0 Loca (e
85 13 24 31 17 (alad) Al
%100 %15.3 %28.2 %36.5 %20
w21 | 20-16 15-11 | .. < gis 5
goxal | s i B | 106 | et
85 23 24 16 13 8 Ldlaay)
%100 | %27.1 | %282 | %I18.8 | %153 | %10.6
goanall | Sl il gin 6 w53 G99 Lad it daril) 3aa
85 17 32 36 (P gas
%100 %20 %37.6 %42 .4 4 alaa

obEald) alae) e Haal)
Gaanl) &l e Liua g ;@m\ Eiasal)
cosll e Apbany) a1 aladiuly @l g pmadisl ol @Y o) 1 dilad e Caalll

423




2020 /2 (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

Salaa s ¢ BUEY) Ay g bmall GlaiV g ¢ sload) Jansll s oy giall il 5 gl Sl
rY) sl e g ecadiiay)

dnbuall Bl ¥y 483 Gl )il ) (4) Jsaall b il sajsil) Al ay
Gl Ao ol )l Ciua gy Aualall s (X5-X1) <l jladl slad clladl &y jlseall cildl iy
el Gy g ) 50 ) i Gl slsay 5 G ) Jiad (Al g e 5l Allae 2xd olas
s Jlie < jlall 038 (5 ganima o (0 séfia i) 21 EY) (06 (%72.47) O S S
(3.77) tsn Toms 0 138 sla 5 (%75.39) UV L ity 5 clld o (il 12 (%17.41)
Slaslall g sl Alae a5 e Q150 AYs Jaay Lae (0.821) (sobime Sl
oball oo el 13 b (s giue o Bl A e il Bas Gl giay s 4 sadl)
«(0.633) 4iamsi (5 ke Bl ailys (4.36) @i (s 55 ¢(%687.29) il 5 (X))
zie e Agun ydill Agll ellac) G o)1) GBiady andll Gud ) laial e pali (Al
oAl Gl el el dga s pe 5 bl ol Aneal AUl g A giaall 5 Aol LKA
5 okeall COEAY) Jelae @l Cam clld Giail 5as) ) A3l (CV/) DAY Jalna aladind
«(%50) Al s ssall 136 A jlnall Al o IS 85 5 (%14.50) 43 L (Xo)
o B )il e b Gl jle (5 gl o 55 5S0all 3 lall AnlagY) dea Yl K5 Las
Gl Ay (Xg) sokall gS mosll e ay Gljle e o @l das J8
Gan Gans audll L) dee e pall Al ((1.94) & (Sles hauss (%38.82)
ol 55 i a5 lee dpadd Gl Ayl Aed) clael o 22 ge LY
ciladl 138 sk dalaialy 43 gaall Cilaalall

Abeall Tl Y1 5 3 ) S il 551 ) (4) dsaad) Clohaee i i) oY) Alae 32,
Ol ¢l Ciua gy dalall s (Xpp-Xg) @l bl slad cliladld 4 jlnall cldl sl
sl oy g il 5l 3) o Sl gasey GUEY) ) daad (Al Sled ) Alae day ola
Ao Qe Gljlal) sd8 (peme o (sl Guuaiuall e (%73.88) of I KU
slay ((%79.20) GEY) A iy cand) 138 Gl () saan ae (piie e (%10.35)
a5 e Al dagm Jie 13y (0.938) @b <ol yails (3.96) (sbua daw sy el
CulS ad el sdsadl sy Bam Gl slua s 43 ) Cilaalall sl el ) Al
(%90.35) <xly s (Xqg) kel oo el 138 @l e (5 5tue o 3l A e
gl sliamc) 48 Jlie o audll (i) HISS)1 () el (Alls ((4.52) &b oles hassg
O Blandl o2a Apaal aSlily izl algall Slady da 3 Clelja¥) paad i dy il
JB D5 (%15.12) &b 3 (Xyg) okeell oY) Jalray (et Ganaiosall [l dga
5oleall Alasy) el S Lae (%50) Aadllly pdisall 13gd 4 jlaall dagll (o S
G sine o B L B O s (B lel oY) Alae aa G le (5 g o 3 S04
«(3.29) & s Lausis «(%65.88) il il (X7) sokall o ALl any <l e
Jalre et () Cpa (A Aaadly an andll ) Lgiaday Al e ) a1 4K () e s il
(%350) Axdull s sdsall 1agd 4 lmall dadll e 58S J85 Al 5 (%38.01) Cerds BAY)
Acailall 13a o ki A Alaialy 45 pasall Cilaalall ol 5 )5 jum S5 Laa

424



2020 /2¢ (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

Aplaall Jals 315 3Kl il 5l LU (4) Jsoall Cildane i seBlalaal) Alae a2y 3
Ol ol Caua g dalall s (X5-Xp1) @ olaadl slad cliladl 4y jleall cildl sl
Gy il 38 3) dalle Gl giaay s @Y ) daad (G5 COllaal) Alae 2y ola
A Jilie < jlal) 038 sanian o siiie i) (s (%87.76) O S ST sl
Gl ela s ((%86.31) SLY) A dlis camall 138 Gl jlie () sanian pa (e e (%4.94)
G pdse 855 e Al dai Jia 135 (0.811) @olie Gl il s (4.32) (bes Jav s
Ol Aot Jef cul€y Alle ¢l siuwan g 4 ganall Claalad) ol S alaall Alae day Coia
&l (s a5 (%89.88) ks (N5 (Xpg) sokeedl (& 2l 13 &l jle (5 5iue o
Gl Jsa Sl 6 audll (gt ) 228 () 5088 Al 5 ¢(0.590) s okeme <2l il s (4.49)
38 L) ol @) ki dga s (e Bolead) oda Apaal Al g i el jal A3l ) caes
gt A bl dall e 58 J85 Al 5 (%13.13) 43 L (X;3) 3okl Y Jalas &by
ey Gl e (5 giue o g5 sSaall 3 jlall dalan¥) Apaal) X Lea ((%50) bl y el
G Slel 2V Alae 2 Gl jle ssiue o Gl Lus J8 O g (8 OOl Alxe
i) e pati (il ((3.99) @i (e sy ((%76.79) il 1y (Xg5) bkl
alra A () s (B . AY) ge el A3 5k (8300 8 Gl sa A o) e andll s
(%350) Axdlll s ydsall 1agd 4y jlmall dall (o 58S J85 Al 5 (%27.23) cdy BEAY)
Acuilall 138 o ki A Aalaialy 45 pasall cilaalall a3 ) 5 jum XS5 Laa
Apaaiil) Allanl) doasl a5 1(4) Js2al

m .dam G| g sadu il ¥ sy e Gl hady i el
el | D Joed | s 1 2 8 4 5 <l Ayl Qo
%) | %) |- : w [ w [Ja] v [Jal v o] v [
84.71| 1882 | 0797 | 424 | 118 | 1 | 000 | 0 [1529| 13 |4118| 35 | 4235 | 36 | X1
87.29] 1450 | 0633 | 436 | 000 | 0 | 235 | 2 | 118 | 1 |5412] 46 | 4235 | 36 | X2
84.00| 1867 | 0784 | 420 | 235 | 2 | 000 | O | 824 | 7 |5412| 46 | 3529 | 30 | X3 | gistde
38.82| 5528 | 1073 | 194 | 4235 | 36 |3412| 29 [1529| 13 | 353 | 3 471 | 4 | X4
82121 1990 | 0817 | 411 | 118 | 1 | 353 | 3 [1059| 9 5294 45 [ 3176 | 27 | X5
941 8.00 41.18 31.29
75.39| 2543 | 0.821 | 3.77 T 10.12 a7 Jud
85.18| 1923 | 0819 | 426 | 118 | 1 | 353 | 3 |58 | 5 |47.06] 40 | 4235 | 36 | X6
65.88| 38.01 | 1252 | 329 | 1294 | 11 |1176| 10 [2471| 21 |3412| 29 | 1647 | 14 | X7
8259 2172 | 0897 | 413 | 118 | 1 | 353 1647 | 14 |38.82 | 33 | 40.00 | 34 | X8 [hklnYide
7200 2881 | 1.037 | 360 | 235 | 2 |1294| 11 [2824| 24 |3529| 30 | 21.18 | 18 | X9
90.35| 1512 | 0683 | 452 | 000 | 0 | 235 353 1 3 3412 29 | 60.00 | 51 | X10
3.53 6.82 37.88 36.00
7920 2458 | 0938 | 3.96 103 15.76 7388 o)
89.65| 1524 | 0683 | 448 | 000 | 0 | 235 | 2 | 353 | 3 |3765| 32 | 5647 | 48 | X1l
88.47| 1535 | 0679 | 442 | 000 | O | 118 | 1 | 706 | 6 |4000| 34 | 5176 | 44 | X12
89.88| 13.13 | 0590 | 449 [ 000 | 0 000 | O | 471 | 4 |4118| 35 | 5412 | 46 | X13 |<Okadidle
83.76| 2431 | 1018 | 419 | 353 3 | 471 4 | 824 | 7 |3647| 31 | 47.06 | 40 | X14
79.76| 2723 | 1086 | 399 | 235 | 2 |1059| 9 [1294| 11 |3412| 29 | 4000 | 34 | X15
1.18 3.76 37.88 49.88
86.31| 19.05 | 0.811 | 4.32 N 1.29 5776 Joud

(e ) Jalaill 25 385 e Gliall) slae ) jaadll

425




2020 /2 (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

2N gl ey Ciuay Lol

LoVl A S clanjsill ) (5) Jsanll b Gl Clla) s 3 jeadl) g

Cia g aldll 5 (Y5 Y1) @ikl ) savmes alad) il A jlunall il jas¥) g bl
il 5 3 Alle il sy 5 BT ) Jaad 15 adaill aay Cia g olad (pnaaaall 6 )
b8 (yaian o ogiie il A1) e (%88.47) O () S el caa
sla s «(%86.35) GUSY) dpusi dlys camall 138 s ey (%1.41) Asud Jilia il 5l
e Al) 331 e T s Jaxy 138 5.(0.705) s ke il il 5 (4.32) (e S sy I3
G sian o @i A Jlef cilSy Alle il sive 5 4 gaaal) Cilaalall (gal Spiatll ey i) 53
Slails (4.61) & (s Janises (%92.24) Asmilly (Y3) Claall o nll 138 & e
Ay sl (5 S8 (pall A il el sliae) andll Gud ) G e Jy Las ¢(0.705) ke
Gl GOEAY) Jalea a1y 288 Lagadl o) 8Y) 5k dga s (e 3 kel o2a dpaal asSlily el
sl el Ay el dadll e S i Al (s Ao (%10.63) Leiad Le 5Ll
sl ey Gl e (5 giue o 53 5Shall 3 lall Anlan¥) Apaa) XS5 Las ¢(%50) Axlull
Caly Alls (Yp) odsall oo all 1 Gl jle s o Bl A B O s B
Ael) sliae) audll Gty o (Y 0 (W5 ¢(3.99) &l (Slas Lsis ((%79.76)
s (%24.00) Cialy GSERY) Jalas A O Gox (A LG Ge Oy ol ey il
Claalall oL8 35 e 35 Laa ¢(%350) alll5 pdisell el 4 jlaall Al e IS
Caulad) 138y skt A dalaialy & sl

bl Talu Y15 &l Sl eyl ) (5) dsaad)l Gldane el sdedual) 3aLAN 2y
el )l Caa g dalall s (Yig-Y) lbiad) ) sacaey dualall clladl 4 el il jasll
o 3 e iy gisay s B ) daad (5 Ao daall 3alall dey Clia g alad Gauadill
Osaiae o 0 siiie Guuaiedd) 28V e (%94.12) O A S R sall crian s
SUEY) A &y g caxall 138 Ol jle () sanan pe Gtie e (%0.24) 4 dilie G jladl 028
O ) el 1385 (0.603) (skbne lail s (4.44) (laa Jav s IS ola s (%88.75)
A lef culSy Alle il o s deasall 338N ey e S 5l ) e 48 paaal) ladlal
e Baisis ¢(%91.53) <aly s (Yo) 3okl oa 2xall aa &l jle (5 gl o L)
Q50 skl o audl) Gud ) dee () e pati 5 ¢(0.520) sk Sl s (4.52)
COEAY) Jalaa a1y 288 dagal) o) 3Y1 jlai dga g (e B laadl o2a dpaal 2SUl 5 clgdlanl 5 andll
Gl s jdisall 13gd 4 lmall el e 3 J85 A5 (%11.36) 4ied L (Yg) 5okl
A sl 3alall ae & jle (5 ste e 55 sShall 5 5Ll Alan¥) Bpaa ) 5 Laad ((%50)
aly s (Vi) sdisall ool s Gl jle iue o Gl ds Ji o) g B
DSEY) el andl) Gadt ) o i S5 6(4.33) &b s lassis ((%86.59)
deas o 5obml) oda Anaal AUl Aiy yaill Al cliac) Jd (pe 3 il 3 haaiall 33 jaidl)
oo K J8 5 (%14.44) 4ias e s jlad) s2gd CaOUAY) Jalaa &l 38 Ziall ol 3Y) s
Gsagall Cladall 5lE 5 )5 i S5 Lae Lae ¢(%50) Aallly judisall 13g) 4 ladll Al
Acuilall 138 g sl 3 Aalaialy

426

2



2020 /2¢ (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

) Apladl ol 315 351 Sl ey 5 530 ) (5) Jsandl cildana i pou pail) aay 3
Gy coadll 85 Y dddle Gl giaas G () daad (Al il aay Caua s ola
e il Ll 028 () saniaa Ao () siiia Gauaioal) o 53V (10 (%82.82) o (Al S sl
ela s «(%84.05) GEY) duws il s caeall 134 il Jle () garan g Guiie e (%4.47) L
4 gaaall ladall O (e Jly 1385 (0.746) s obae <l ails (4.20) (bos dan g 3
ot 2ndl e Gl le (i o @) A el culSs Al il shay s il ) o
Gome ilaihy (4.55) & Sl bugg ¢(%91.06) <l Sy (Yyg) 3okall
5laadl DAY Jalra ady i il o) EY1 Hhai dga g (e 3 jlaadl 020 dpanl aSll, Aakisd))
(%50) 2adudl s sdsall 1] 4 lmall Aadll o S J85 Al 5 (%12.91) e Lo (Y1)
i s B il e Gl e (5 siue oy 3583l 3 lall Aulag) Leaa ) X Lea
L5 ((%67.29) @l Ay (Yis) sisall (o2 22l 138 Gl le (5 5iue Ao () 4o
sliac ) ola) andil AIS oy il il andll iy aladind ) pads Al ¢(3.36) &b (oles
il g S J8 Gl s (%35.49) Caly GBEAY) Jales Gl O Gan (8 ¢yl gl
(o Aalaialy 4 gl Claalall 6l 3 55 jin 2S5 Las ((9%50) Aadllls 155al) 13g] 4 jlanall

cuilall e ok
SNV 1Y) Sl Caa g 1(5) Jsaal)

m J‘w G| sady el Y Gl Yy e Gl sy 5l et
Sy [yl 1 2 3 4 5 &l )
0 0 gled | lall s gl
(%) | (%) % [JS] % |JS] % (US) % 8] % S
8400 1793 | 0753 | 420 | 000 | 0 | 000 | 0 |2000| 17 |40.00| 34 | 4000 | 34 | Y1
79.76| 2400 | 0957 | 399 | 471 | 4 | 235 | 2 |1059| 9 |5412| 46 | 2824 | 24 | Y2
92.24| 1063 | 0490 | 461 | 000 | O | 000 | O | 000 | O |3882| 33 | 61.18 | 52 | Y3 sl
8729] 1652 | 0721 | 436 | 000 | 0 [ 000 | 0 |1412| 12 |3529| 30 | 5059 | 43 | Y4
88.47| 1368 | 0605 | 442 | 000 | 0 | 000 | O |588 | 5 [4588| 39 | 4824 | 41 | Y5

0.94 0.47 42.82 45.65
86.35| 16.55 | 0.705 | 4.32 10.12 Jaxd

141 88.47

89.88| 1442 | 0648 | 449 | 000 | 0 | 000 | O |824 | 7 |3412] 29 | 5765 | 49 | Y6
88.71| 1177 | 0522 | 444 | 000 | 0 | 000 | O | 118 | 1 |5412] 46 | 4471 | 38 | Y7
87.06| 16.13 | 0.702 | 435 | 000 | 0 | 118 | 1 | 941 | 8 |4235| 36 | 47.06 | 40 | Y8 | ieudidd
91.53] 1136 | 0520 | 458 | 000 | O 000 | O |[118 | 1 4000 34 | 5882 |50 | Y9
86.59| 1444 | 0625 | 433 | 000 | 0 | 000 | O |824 | 7 |5059| 43 | 41.18 | 35 | Y10

0.00 0.24 44.24 49.88
88.75| 1362 | 0603 | 444 024 5.65 YET; Jaxd
91.06] 1291 | 0588 | 455 | 000 | 0 [000 | O |471 | 4 13529] 30 | 60.00 | 51 | Y11
86.82| 1612 | 0700 | 434 | 000 | 0 | 000 | 0 |1294| 11 |40.00| 34 | 47.06 | 40 | Y12
88.71| 13.66 | 0.606 | 444 | 000 | 0 | 118 | 1 | 235 | 2 |4824| 41 | 4824 | 41 | Y13 | <4
86.35| 14.82 | 0640 | 432 | 000 | 0O | 000 | O | 941 | 8 4941 | 42 | 4118 | 35 | Y14
6729] 3549 | 1194 | 336 | 824 | 7 |1294| 11 |3412| 29 | 2353 | 20 | 21.18 | 18 | Y15

1.65 2.82 39.29 4353
84.05( 18.60 | 0.746 | 4.20 e 12.71 08 Jaxd

sban ) Jalaill s 3y e sl dlae) :jaiaal

427




2020 /2 (52) 23 (16) sl [AgaiBy) § 4 ))aY) o shall oy S5 Aldaa /aLaiBY) 5 5 )1aY) A0S /iy S5 daaly

Lgilada s g Cunl) Jadadia L) s QLY Cuaall
sdial) il pitia G bl Y clBMe Julad Yl
O A Jalas ) el 138 ey g0 Y) £l g Al Ajaml) G ABSMal) Julas
6 siall Lo oIV g 1oL Jiciall dainall yriiall 5 dpadasil] Allaslly Alicial) Jiiuall il
45y yhay Japad) Bl W) Jales alasiad o3 3 ¢ g¥) Ayl Az dll sl Chagy ¢ S
Cald Candl @l e (B e Gyl dliall Alany) 31081 5 jlicls (Spearman)
1(6) Jsaall LS ellh s A 8l ells daia (530 (o (38l Gl 5 A gll L)
S s sl e oY) g1y s dpadasll Alaadl Bl )Y Jalaa 1(6) Jsaall
Jibcall jurial)
dalizall juriall
(0.000) **0.641 Apaphatil) llaall
N= 85 (Sig.< 0.05) dllaia¥l dagll () 55 Ladie (5 sina *
Yl sl il (385 e Gliald) slae) 1 jaadll
Jsaall 8 daia sall SN jdisall a5 Canall (5 e (g dal ¥ Jida il iy
Sl siaay s el (5 siue oy Sl piall @li G Ao 5a 5 A gine i) ABe 35a 5 (6)
Aad oY) g1 axie s dpaplanil) Alaedl i cp LY delas A canly 3 e
Cromdall o LaydE clllia o sl 038 5S35 3) ¢(0.01) Asine (s sie e 5 (¥%0.641)
& a5 Akl Dlaedl o Bl Glaalall slaie) 305 (b ZUEWY) 4 (Say Lae
Ll oY) o) Aolae Saadad (s
Oe Alle dysine lgine dllia b LY ALl (e Al oda e 2l
Claalal) aladial o ) Ll ail ) juds las o sl cilaalad) (gl Candl (5 jaxie (0 53U
G 1) dglee (ke 8 Lo sl Cpnand ) @l ool WS dpaglaiil] dlasll 43 padl)
ilaa) AV 3 4 gine Bl ) aa 5" adl o (it ) VY At ) i ) Ji5 13y
oY gl g Apaadanl) Allaall aaie oy
Jatuall il 0 Jalad gl 138 (i ety sda) @ pita G N Jidas Ll
(S sl e sl gl 8 Jidiall adieall il 6 dpedasll dllaedly Al
rY) sl e Al Al Ayl sl Caagy
L) laasy) Jalas aladin) a3 1 ASH (o giaal) o g0 g1 B Lpadatil) dllaad) 50
e 5 (Y 1) dainall ppaiall 8 (pepaiil) Alasll) Jiiwadl puid) s e o jell
1Y) (N (7) Jsaadl (8 A sall Jalaill il 50 Caa il ppiall ellil IS (5 gl
£ 1Y) Aainall 5l Comivall juiall A (dpepaill Dlaedl) Jiiudl jpaiall g gina il 2y
4 gl (P-Valug) 4 sizall (s sinne dad Cualy 3 ( I Jdsall (55 o5 (oY)
I pe a5 «Eanll aiaaie ) Al g ol YD A sinall (5 siue daid 0 S B a5 (0.000)
(3.940) llls 4 gaall Lgiad o ST S (57.821) Aadllls & sunall (F) dad o
o2 ) Taliind 5 (0.05) ssive die s il 4y gina ) snds Lea (83 ¢1) da Sla g
GV S 1A yrie 8 dpagdaiill Allaad) el 4 53l AR 3 g 5o LY Sy Al

(Sig.) Mlaiay) Aol SN 1)

428



2020 /2 (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

Gl e Gkl (A i ksl Dlaedl o 8 sl claalal) slaie) of I el 3l
te V) () SN s sl e Julaill gl 5l 5 LS agaal (s )Y g 1) e e

g1 T seka @llia o (1.652) 4l s (Bg) il dad of (i o) Aldlas ¢ gun 8-
IR e s Apapdaiil] Alaal) e () 5S5 Lavie @lld g (1.652) o ylaiar s Waalagd DA (e 5 41aY)
leaibad aaiud (oY) gla¥) b Aaill oda i (Sa adde sy deall 4 5lua Lalay]
A3 paal) Claalall Lgeaaiin ) dpeplaiil) Allaed) (g dlle il sisay 9

(1) 2aalsolsia i of Ao AVa a5 (0.664) sly 38 (B)) gasl) dadd) dad Wi -
Sy S S ga g oY) 1Y) 8 (0.664) s olie il ) (535 Aaapaiill Allaall e
Adinall paiall G dpeplaiil) Allaed) Jiieal) el dy 80 AL s A agle LY
Y g1yl

Sang g 5l e (%41.1) A L O () i (5 (0.411) iy 258 (R) ded Lol -
Caany Lagd Jisall prciall 4y jpuadil) dag@ll o o cdpasdaiil) laad) ) 3 gry 5510V 1yl 8
L) ddiial) 4y il Aol o ) Al sda 0l WS (%41, 1) ol Comiinsall aiall
Gl 8 adie] A ol @Y) 23 s b diacae e 5 a0 & il el sal 2523 (%58.9)

L
S G sl e g )W) eIy b depdaiil) Alaadl il (7)) Jsandl
@I gl Adlinal) idiall
R F B, Byl fal) ysiciall
57 801 0.664 1.093
%411 . O t(7.604) t(4.699) Agaydaiill Allas))
S19.(0-000)" | 540 0.000)** | Sig.(0.000)**

N=85 F(g3=3.940 (Sig.<0.05) 3l dasll )5S lovic dlle 4y gina **
(e ) Jaladl) = 38 e Glialll slae) : jaadll
AV 5D ggina Ll aa " Al o et Al Al A N A ) a5 g
' Mol g layl b Ayaslattl Alaall s 0,05 (5 sie 2ie Ailanl
a8l g lalifind) ;o) )l Juadl)
salalinuy) Y
SV Ua) @y (s ms HsSA e dldY) sl ST ol Slasy) dalail) il cadl ]
e palall gl b Jead) GV Gaisa e Jay 138 5 3yl aleadl il G Cag e
A A a ram )l gall 5 38 sl Cans 4y o) algall (jgdlS Cilaalall 20 53 ) dga
Slo aginB om ey eall LSy o gie 438 (e aldY) sluy ) dulle Jleel S50
Ageplarill Allaed) il jlas (Gakai e Slad 418 <l i) agSOEY T ki ¢ 1Y)
aelie il e cplialall 5 o) ) s3Sall salgd Alaa (e aludY eluy ) 4 3T o il (e a3
ol Gt ) alge Clillaia ae 438 gia Grinaladl (038 5 s y2e g

429



2020 /2 (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

Jlae 85508 dgllaa) Ladd agual 2Ll eluy ) dulel o e dea ol Jalaill il i€
lralall 5 LIS 8 3 51aY) Caaliall

Rugll elimel Cn ol Giad ALY cluy) aldal ) las¥) Jdatll mils el |

@j&é\}%h&d‘ﬁdb&j%)}ﬂ\dhﬂ\u\)ﬁ@@&a)mujc\ﬁjmwjﬂ\
Aoaadanl) dd)ael) A8.u08 'ﬁﬁ&qdab¢ﬁwﬂ@j)ﬁ\3ﬂ)@d

AL ebﬁy\ el | 4l Alaalall Al S e\.«ﬁﬁ\ ‘L..T"l aa ) Jdaill e il |

slugy o e Ju 138 5 aleadl il Giled jal paad die iy Haill Al eliae) 4S L
Leiadai g il ) jaY) aaas die () il s 8 aLusY!

Gl Jsa laga gl AL eluny ) il 40aY) Claslall alaial e Jalaill il iy |

AV e el ALY eluy ) 8a8 e oy 138 5 Aigee Sile) yal) Ma) N caes

21l Al elzae Y HLudY) eluy ) Cand el (5 sinall Alaa¥) Jalacll il < jell |

Lngl) eliac) jad 8 ALYl oLy 5,8 o Jay 13 g Aol 43 5k 15 S8y of e
23 5 g i gA (s g LD Caall Ay )

238 5 Wil g anll 43y 5 ookt o ALl eluy ) dead ladl (s sl Coa gl il caiy

A sanall Cilaalal) ol dnallall dae Jasy) 58l e 41Ys

e A aill Aigell eloaeY ALVl cluy )y Gl ) s siaad) o Caa gl il il
il 855 iy ALYl eluyy Glayl o AV oda 5 Adiaal) Ay yall ol sally &S L)
SV 1Al bl S5 e sae

GV Iyl dpandanill Al alagl (y dam 9o 4 gine i ) 2 ga 5 o dalai SV il CadiS
oAl Apalatill Allaal) slay) Gua 55 3 A5 gaall Cilaalall saléind S5 138 5 KU (5 gial) e
GO Y Sllee 3y

daaina oY) glaY) A dpedaill Alaall Sl (g sina il 25y i) oln i)
A sasal) Cilaaladl 8 g laY) 1Yl 8 bl (e 5y A Apadaiil) Allaall <y
haa ¥ Jilaill x5 (e Lgle Jpandl 5 3 ) clalisind e sy scbua gl Ll
AV s el 5 Al Gl el il

z 505 suall ABdiall agil )28 Hlaiiny @lld g 3y )Y caaliall il Gl aanii gad el

L siaal g sl el g &5l Jaal) el i iy e Jaall

slonc | (e 8 sasall Claalall L 3y 0¥ Coaliall il dla e ol S dlae) & gaall il

5130 51 Aol ) el g gl U (e 5 A e 1 (553 3 ol Asusy il gl
el g il Al S 4 Hla) aad s Clas

1Y) e 6 Ll 555 s 3 3o s el Allaall Adlall il gineal) e 3lilall 555 e |

Lﬁ)\d}”

Al Aiggl) slime) 48 e JSIA (e Ay laY) aleall AT Cule) Y aaad A Sl paiad) |

oY) clas sl 5 dpalal) LBV 488 e Lpagant s Ul JYiaa

430

4

10

11

12



2020 /2 (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

d)\AuAuJ&UJJQ\;\}Y\u@‘;ﬁJP‘L’ aw‘ﬁ‘h],jﬂ\eaﬁdésuhd\

LSS ia JOA (e dpelal 48y yhay Sall gy Haill gl eliacY sl Cllas 3 3e3

Aalal) ALY 8 aclall laY) Flall b 5i s dymn il

EJ\.\AM uaibad Lﬁjﬁ el.uﬁ‘}“ el y Gl Had e salaiul) ‘_“Jx: 4.3);.\.4\3\ Claalall JU:A\ 4..\;).1 .

agie BIELY) ol agalidl Al agddlSS 3y ol die 5 AT Hlear agddSiy dic il
e 5 Gl O i<

Baaa Al Hlea sl g ila glzal)

¢ suall e g HlaY) gl abal g dsaaaiil] Allaall dbaal G & g8l QENAL) Ll 3 ) g guia

A3 paall Claaladl daad g3 A80all 038 4pa 55 A el K

il pdse i Ll Cam dpadaiil) Alasll alay) A e STl L) colab@ll Uil cdl
BoaS A oh oY) g laY)

laall

Al il Yl

a2 S Gl Al
1Y) Syl e dpagdasill Alaall ulalall & 500 S ¢(2010) ¢ 3l e (e ¢ pulas il

e fieale Ala ) Andacdal) Zoih o) Aalud) &l s Alh e Ao Aadadat Al jy o Al
Odadd 332 A daalall 5 ) gdita

Ll gall @ sloy LeiBdle 5 dpaghasill Alaad)l Cladsa ((2015) bl pali a2 (Claaw gl

538 08l RS D) drlall ¢ insnla Al cipaglasl

Ji g BIS (1 c@zﬂ\‘)ﬁu\ Jaae ) oyl el 3l c(2003) sﬁ;)l\ ae A& ‘(_;‘%J;\ .

el CAJ QA 6939 t\dg}{\ Al c(2011) ‘?L""J cuig.-i Ol o) B cdagd EVERTIS

Ll Clay ds Feala aall claliidl) b adaiil) g la) Jon sl L) ilaliial
A8 o2

Al yo araiill yyehai 8 ol oY) EIaY) ((2014) sl e b el o i)

20l a5 5 Y] Alsa eSS ganall 408l 3l gall 5 LIV Al gl) 3S 5 8 Al
98

Otbass 5 ( yrcieS capdaiill acall 4S) 5ol 5 4 2 8l A8Dle S ((2003) ¢Oled drs cdala

a5 B1aY1 5 Aol Alaa o el Akl gall @l gl s daadaiill Alaall oy A Lo
61 330 42 isa Al daala 3 jlall 4

40 pda Ao Ay cwﬁﬂ\ e\)’ﬂ‘)ﬂ.} Li8le 5 dadail) dlaal) 4(2016) ‘dual ) cs.ub.u; .

el Al aslall s e laia¥) o shell A0S ¢ priwale Aluy o3l o 4Y 51 4152l ML)
DAl (Al o) (sage G o nl)

431

10



2020 /2 (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

Al Al 5 ) 3iai] LS (o IY) £ 1Y) ¢(2013) esly oy Ul gi cilissed 9

pste 5 Ay el s Laliaiiyl) a glall A ¢ uilialll 3algd A 50 (ATM) Ol o A 30 Allas
AL 5 izl e uald Aol ¢ il

Gl yaiY) Sl jlae (e aall W a5 dpadaiil) Alaall ((2018) carSue ale ¢ stasll
Aas A8 KU dnals ALaid) g 3 0] A 8 sl gall (e Ao o) HY st Siay  audatl)
49 2221) (48 KU daala 2Laiy) 55 HlaY] A4S dd &I Gl o S e

Okee celue o o] Ja o aidatill & L) 350 ((2015) sty sl alaa e a3l

& ouoll da sliac) elaY) 8 dpalasll Alaall e ((2019) el e Aa ca S
112 22200 25 Alaall calbai@yl o5 oY) aslall A oy ol S 2gadl)

< gl) 3ol 4Be 5 Y g IaY) (2017) ¢2sann aluil laludl g e Cahal ¢ Sa
13 22al) dlial) ) jaal) 5 oA Slal Maa caaalad) 8 LidY) cluy gy

gkt Al a8l jall ¢ ) gal dalad) A< 50 C)as.n BEIREN (a\.Li «(2008) ¢ a2 (Jeia

9 2aall Ay Hlay) § Apalai8) 4 slall (5 jall dlaa
Aial) jalaal Wil

. Hawkar, Rashid Arab, Tarik, Atan, (2018), Organizational justice and work outcomes in
the Kurdistan Region of Irag, Management Decision, Vol. 56 Issue: 4.
. Ishak, N.A & Alam, S.S, (2009), The Effects of Leader-member Exchange on
Organizational Justice and Organizational citizenship behavior: Empirical study,
European Journal of social sciences, Vol. 8, No 2.
. Jale Minibas, Poussard, Jeanne, Le Roy, Turhan, Erkmen, (2017), The moderating role
of individual variables in the relationship between organizational justice and
organizational commitment, Personnel Review, Vol. 46, No. 8.
. Owolabi, Ademola B., (2012), Effect of Organizational Justice and Organizational
Environment on Turn-Over Intention of Health Workers in EKiti State, Nigeria,
Research in World Economy, Vol. 3, No. 1, and pp.28-34. www.sciedu.ca/rwe
. Rego, A, and Cunha, m, (2006), Organizational Commitment: Toward adifferent
understanding of the ways people feel attached to their organization, management
research, Vol. 2, No. 3.
. Usmani, S., & Jamal, S., (2013), Impact of distributive Justice, procedural Justice,
interactional Justice, temporal Justice, spatial Justice on job satisfaction of banking
employees, eview of integrative business and economics research, Vol. 2, No. 1.

432

10

A1
12

13

14

A5


http://www.sciedu.ca/rwe

2020 /2 (52) a3d) (16) Alawal) /A3 g Ay 1Y) a ghall S5 Al /2B g 3 )0y A0S /ey S daala

Ly 5 jlaind (1) Galdl
B/l ) S 28] de S
adad) Sl g ) aalail) 3 ) 5
a0l 7S Al
Laidy) 53 1oy 4l
Jlee V15l and
Ofteales Wlall el Al
A5 B jlatia) /a

Al a3 e O faal) abed) g Sl dpedd)
Lpalall ALY ol ool dpalamill Alanll il sinse) o g sall Canll 5 laiasl 4ol (g gaca
e 8 Ay il Al elime e dine s Cilga sl Alida Al ja- g oY) g laY) s 50
A Yl askedl 8 il saled Jos llaia (e 6 3 (A 5 o(Balad) Glasladl (e

B e oS saalas Lal B lain¥) pe Jalaill 8 5081 oS58 Ll i e AlaY) gl
csthall (5 givaally Canll 138 1 A) 3 a3 5508
AuSai Lo o sain g aSl ) LSy )5 A0 Sl 8 (V') dadle pua g aSliadi g i 1A
Jalaill wians 3 485 aam g (58 oSl T Ol pSadle) 235 a5 plaall 33 5 ¢ gum gall oSl )]
Jomas palall Eanl) Gaal e Y axdiudia ULl G5 & Leaa

(ol g ol AaY) (338 Lia | 5L g (38 53 ol 50 oS (priaia 5 aSaIL) e (3 SLE)

Aaald) Giyiall
A& 3 oyl A9 )l pdal ol

adldl) claglaall Y g
[ ]S )]s e
saad) 2
] A (30-21)
43 (40-31)
4iu (50-41)
(sl das 51)
[ T teasto [ sl [ JelsSe el dagall 3
[ o [ seluadiad[ Joione [ aeban uode alall Al 4

sAllaay) daddd) &l gl 23 5

(U9 L Ol 52 5)

— e

[ ] 4 (15-11)

41 (20-16)

(sl dam 21)
[ (st ) Jai (5-3)] (013 Lab i) smml i 8 a2 i 2356

433



2020 /2 (52) 23 (16) Aaall /A3LaiBY) g 4y 1Y) glall S5 Ao /3B g 3 )3y A0S [y S daala

i) & e Ll
sdadatil) ddjant) May) _:23\

Yl Jily

aulY | Y s | i i) < jadl) &

-

WA L‘gu"’i

:@jﬂ‘z\i\& J

el il 1

Aell elael Gu O Giat sl b dig 5
A sinall s dalal) HHSA ria ie dguy il

& sl pae (e dgilata Ol yad anadl) 5 238 ;
Sl LY ) sl

(e 220 (e G e (ks Caaan awl) ad ) deady 4
Aadd Gl dg Hull Zngl) eliac)

Al a6l 5 Jeall el Ay jl)
sSle ) al) e«
WS el el sl ariy Gabay

Lol (0 99 A ol Agd) cliac) 6

el Al Gl m) 5 N andll Gad ) o .
ol g dajla Gilel jal A

el o) i A Y B |
sl

Cans e Kl Slelpa 1 e ol iy ok |
A, Tl olinc

A ) Agell eliae ) AS jlie e andll G ) S 10
Adliall algall Hlady da 33U Gile) jal) paat e

s lalaall 3.“&,5

sbac) S e Aoy alaidly andll (i) Jalady {1
A il gl

QAN Aal pall giars andll Gany Gl 1
s Sl el

Ged Al Gl Jea Glapa g audll Gun ) a2 13
Al e ) a) 3a3) )

LR eVl by ol ) L
A3 Al slime Y Apmd )

@ A Bl A Ll e addll i deay 5

LAY g Jalal) 3 ke

434



2020 /2 (52) 23 (16) Aaall /A3LaiBY) g 4y 1Y) glall S5 Ao /3B g 3 )3y A0S [y S daala

s gl dlay) Ll

4lay) Jily
GV Y ] | S i &
Bady | Gl | T By

Saadl) |

o el o gl i L ) Gy o
Al Al sliac | U8

G ol Rggl) eliael adll L, aad
OB O Oy

G ) gl sliac) andll i, Cuag
Age ) 48 sk o5 84

gl elacy S xie o andl) Guiiy S
B el A SV HISEY (55 Ay i)
Sl 8 A LY i il e, J sl
,(—;.cd]\) @;ﬁﬂ\j

deasal) BalAY &

el alall adl sl dilad o ansdl) i ) Gasa
Jaall el 2l

Aolus B L e aiynhy il Gudy adh
a3l Al elime il ) i

pedll 50l sl o) ) () andll Gty o
By sl LYl

Ledlaal s andll 435 ) sk o andll (b)) Jama | 9

8 aaiall 53 yaiall HISEY) SN andll G )
A3l Al slime ) J (pa 3] sial

ol @

A 23 A, gl eliac) ol ) Cany
Aabi ) syl <l pally

oLl o, A o) el jaY) adl) Gut, 245
Gl gl g o paisall (B agiS Jlda s Ay puill Aaell | 12
Agalall

s A il el ) dpanls nidll sty a3
A i) del) sliac) G g g shatl

Rl Ll RS Gl sl ui, Joa
S Jala ) Al el d 50
e1a) andil NS Gy i) i andl) i ) addiion
A1) R olimc|

1

13

14

15

435



