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The Lyons Work Values Survey: LWVS 

 .فٟ عبِؼزٟ اٌمبك١ٍخ ٚاٌّضٕٝ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌزله١١َ٠ٓ Lyons (2010) اٌّملَ ِٓ لجً 

( 425ٚرُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ِٓ ) ،هئ١َخ ٌغّغ اٌج١بٔبد وأكاحاػزّل اٌجؾش ػٍٝ الاٍزجبٔخ ٚ  

( و١ٍخ. ٚثبٍزؼّبي ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت 33لَُ/فوع ػٍّٟ ٌـ )( ٠107ؼٍّْٛ فٟ ) رله٠َٟ

، ٚرؾ١ٍٍٙب ػٓ ؽو٠ك اٌجواِظ الإؽظبئ١خ اٌزٛو١لٞالاٍزىشبفٟ ٚالإؽظبئ١خ، وبٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ 

(AMOS 24, SPSS V.24 .)ٚ .رٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اّ٘ٙب

نٞ ثٕبءً ػ١ٍٗ ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف رؼزجو ل١ُ اٌؼًّ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌغٛ٘و٠خ وٛٔٙب رشىً الأٍبً اٌ

 .ٚاٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّخ ٍٛاء ِٓ عبٔت اٌمبكح أٚ الافواك اٌؼب١ٍِٓ

 اٌؼبٌٟ.، اٌزؼ١ٍُ (LWVS)ِم١بً ل١ُ اٌؼًّ ، ل١ُ اٌؼًّ: انكهًبث انًفخبحٛت

Work Values Scale Test (LWVS) in a higher education environment 
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Abstract: 

  The current research seeks to test the Lyons Work Values Survey (LWVS) 

provided by Lyons (2010) to a sample of teaching staff at the Universities of Al-

Qadisiyah and Muthanna. 

  The research relied on the questionnaire as a main tool for data collection. Data 

were collected from (425) teachers working in (107) scientific departments / branches of 

(33) colleges. and by using a set of statistical methods, such as exploratory and 

confirmatory factor analysis, and analyzing them through statistical programs (AMOS 

24, SPSS V.24). The research reached a set of conclusions and recommendations, the 

most important of which are. Work values are considered one of the core concepts as 

they form the basis on which to deal with situations and problems facing the 

organization, whether by leaders or working individuals. 
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 يُٓجٛت انبحث

 انًقذيت

  .(Schuler, 1980: 192)ل١ُ اٌفوك َِبهاً ِّٙبً فٟ رؾم١ك الأَغبَ ث١ٓ اٌفوك ٚث١ئخ ػٍّٗ رّضً 

خ ــبد اٌزٕظ١ّ١ـغ اٌضمبفــوك ِــُ اٌفــل١لاءَ ــَغبَ أٚ اٌزٛافك ٠ؾلس ػٕلِب رزٔفبلا  

(Kristof-Brown & Guay, 2011: 3). ٚ ًاٌّغبلاد اٌزٟ ٠زُ ِٓ  ٚاؽلح ِٓ أُ٘ل١ُ اٌؼًّ رّض

 ٗــ، ٚفو٠موفٗــِٚش ٗ،ــٚٚظ١فز ٗ،ــٗ، ِٕٚظّزــغ ث١ئزــفلاٌٙب اٌّمبهٔخ ث١ٓ أَغبَ اٌفوك ِ

(Jansen & Shipp, 2013: 196).  ِٓ اٌزٟ لبِذ ػ١ٍٙباٌؾغّظ الأٍب١ٍخ فٟٙ رّضً ٚاؽلح 

أْ الأفواك  ش١و اٌٝٚاٌزٟ ر (Holland, 1959, 1985)الِافز١به إٌّٟٙ اٌّملِخ ِٓ لجً  ٔظو٠خ

ِٛالفُٙ ٚل١ُّٙ  ٚاٌزؼج١و ػ٠ٓجؾضْٛ ػٓ اٌج١ئبد اٌزٟ رَّؼ ٌُٙ ثّّبهٍخ ِٙبهارُٙ ٚلبث١ٍبرُٙ، 

(Holland, 1985: 4).  َٟغُ ٕف١ٙب ل١ُ ػًّ ررش١غ ٚأُٙ ١ٍىٛٔٛا أوضو ٔغبؽب فٟ إٌّظّبد اٌز

ٗ ِٕظٛه الإكاهح وي ػ١ٍوٚ٘نا ِب ٠ .(Chatman, 1991; Kristof-Brown, 1996)ِغ ل١ُّٙ 

اٌَّزٕلح ػٍٝ اٌم١ُ ِٓ فلاي ِؼوفخ ؽبعبد الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌج١ئخ لاٌٙبَ ٚرؾف١ي الأفواك 

 (Lyons et al., 2010: 970اٌؼب١ٍِٓ ػجو إٔشبء أ٘لاف ماد ِغيٜ رزٛافك ِغ ل١ُّٙ اٌشقظ١خ )

اٌم١ُ ثشىً ػبَ ٚل١ُ  رٕبِٝ الا٘زّبَ فٟ إٌَٛاد الأف١وح فٟ رؾ١ًٍ أٔظّخ :انبحثيشكهت  ألاً.

ففٟ اٌؼمٛك اٌضلاصخ اٌّبػ١خ، هويد اٌؼل٠ل ِٓ  .(Elizur et al., 1991: 21) اٌؼًّ ثشىً فبص

خ ٚاٌزىٍٕٛع١خ ٚاٌضمبف١خ وّب اٍّٙذ اٌزؾٛلاد )الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍالأكث١بد ػٍٝ أثؾبس ل١ُ اٌؼًّ. 

ٍَٛو١بد ماد اٌزأص١و اٌّجبشو ثم١ُ ( فٟ اٌشؤْٚ اٌؼب١ٌّخ ثجوٚى ِغّٛػخ ِٓ الارغب٘بد ٚاٌ... اٌـ

ي اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ١زووٚثبٌزبٌٟ فأْ ٕ٘بن كػٛح ٌ. اٌّجبشو ثم١ُ اٌؼًّ اٌؼًّ، ثً ماد اٌزّبً

ػٍٝ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ: ِب ٘ٛ الاٍبً اٌٛعٛكٞ )الأطٍٛعٟ( ٌم١ُ اٌؼًّ؟ ِب١٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١ُ 

ِب ٟ٘ الارغب٘بد اٌَّزمج١ٍخ ٌم١ُ اٌؼًّ؟  ؟(Axiological)ٌٍم١ُ  ٚاٌلهاٍخ اٌم١ّ١خالأٔطٌٛٛع١خ 

52)-(Liu & Lei, 2011:51،  ِحشجًج انذافغ الأٔل لإجشاء انبحث انحبنٙ يٍ  انخسبإلاثْز

 .يفٕٓو قٛى انؼًم ٔإَاػٓبخلال حسهٛظ انضٕء ػهٗ 

الارجبع(.  ّضً ل١ُ اٌؼًّ ٔزبط ٌٍضبٌٛس اٌم١ّٟ )ل١ُ إٌّظّخ، ٚل١ُ اٌمبكح، ٚل١ُِٓ عبٔت افو ر    

الأَغبَ ث١ٓ  ١ّ٘خاٌؼًّ ٚأ اغٛاه ل١ٍُجو  ٚ٘نا ِب كفغ ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌجؾش ػٓ

إٌزبئظ  ِغّٛػخِشلك٠ٓ فٟ اٌٛلذ مارٗ ػٍٝ  إٌّظّخل١ُ اٌمبئل ٚارجبػٗ ٚث١ٓ ل١ُ اٌفوك ٚل١ُ 

٠ّىٓ  فّضلاً بَ اٌم١ّٟ. الا٠غبث١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؼٛك ػٍٝ الاكاء اٌفوكٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ وّؾظٍخ ٌلأَغ

ٚاٌّلاءِخ ِغ لبكرُٙ  ٌلارجبعرؼي٠ي اٌناد اٌم١ُ ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌزبثغ فٟ ٠َُٙ اٌزشبثٗ فٟ اٌّٛالف ٚاْ 

(Lord et al, 1999: 174)ٚ . ُ١ٍىْٛ إٌزبط ػلالبد مارٙب ػٕلِب ٠زشبهن اٌمبكح ٚارجبػُٙ اٌم١

ٚثبٌٕظو إٌٝ . (Ashkanasy & O'Connor, 1997)رجبك١ٌخ ػب١ٌخ اٌغٛكح ث١ٓ اٌمبكح ٚارجبػُٙ 

اٌمبئل كٚها ؽ٠ٛ١ب ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾم١ك  ٠ؤكٞاٌّٛلغ اٌّوويٞ ٌٍمبئل فٟ اٌزجبكلاد ث١ٓ اٌفوك ٚإٌّظّخ، 

أعً لأفواك الأَغبَ ِغ ل١ُ إٌّظّخ ِٓ ٠ّٚىٓ ٌ. (Marstand et al., 2017: 3)ل١ُ ػًّ ارجبػٗ 

لبكهْٚ  فُٙ. )n Vianen et al., 2011: 910Va(رط٠ٛو هٚاثؾ ػبؽف١خ ل٠ٛخ ِغ ِٕظّبرُٙ 

ػٍٝ ِمبهٔخ ل١ُّٙ اٌفوك٠خ ِغ اٌم١ُ اٌقبطخ ث١َبق اٌؼًّ الأٍٚغ ِٓ أعً إٔشبء ِلاءِخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ 

  .Van Vianen et al., 2011: 907)(إٌّظّخ 

١ٓ، ٍمبكح اٌزٕظ١ّ١ٌِٛعٙخ ٌَّبه افز١به الافؼبي )وٛٔٙب ِفب١ُ٘ ِوغٛة ثٙب رّضً فم١ُ اٌؼًّ   

 ٚشوػ أػّبٌُٙ ٚرم١١ّبرُٙ. ِٓ ٚعٙخٚالأؽلاس.  ٚرم١١ُ الأفواك (،ٚطبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد، ٚالأفواك
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إٌظو ٘نٖ، رىْٛ اٌم١ُ ِؼب١٠و أٚ أ٘لاف ػبثوح ٌٍؾلٚك ِٚورجخ ؽَت أ١ّ٘زٙب ِٚجبكا إهشبك٠خ 

 .(Schwartz, 1999: 25) ٌٍؾ١بح

 :ٌٕمبؽ أكٔب٠ّٖىٓ رغ١َل أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ػٛء ا :ًْٛت انبحثأ ثبَٛبً.

فٟ أكث١بد ٔظو٠خ إٌّظّخ ٚاٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ. ٚػٍٝ ل١ُ اٌؼًّ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌؾ٠ٛ١خ ر ؼل ِٛاػ١غ  .1

اٌوغُ ِٓ اىك٘به َِبػٟ اٌلهاٍبد الأعٕج١خ رغبٖ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّؼب١ِٓ اٌفىو٠خ ٚاٌّؼوف١خ 

كه علاً اْ ٌُ ٠ىٓ ِؼلَٚ. ٚ٘نا ِب ٌٙنٖ اٌّفب١ُ٘ إلا اْ رٕبٌٚٙب ِٓ لجً اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ اٚ اٌؼوث١خ ٔب

 .٠ىَت اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٍجمبً ِؼوف١بً ِٓ فلاي ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٘نٖ اٌّٛاػ١غ ٚػوػٙب

افزجبه ِم١بً ل١ُ اٌؼًّ ػوٚهح اٍزغبثخ اٌجؾش ٌٕلاء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ اولد ػٍٝ  .2

(LWVS) ( ًاٌّملَ ِٓ لجLyons, 2010)  ِقزٍفخ، ام مبف١خ ٚصفٟ ث١ئبد ػًّ ١ٍٚبلبد رٕظ١ّ١خ

 .١ٍقزجو اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌّم١بً فٟ ث١ئ١خ اٌؼًّ اٌؼوال١خ ٚثبٌزؾل٠ل )اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ(

 :وّب ٠ىزَت اٌجؾش ا١ّ٘زٗ ِٓ فلاي اعواء رؼل٠ً ٚرى١١ف ٌّم١بً ل١ُ اٌؼًّ .3

The Lyons Work Values Survey (LWVS)
(1(

 

 خ اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ.ثبٌشىً اٌنٞ ٠َٕغُ ِغ ث١ئ( Lyons, 2010) اٌّملَ ِٓ لجً

بهٕسة حصٕس ٔاضح نقٛى انؼًم نذٖ : ـث ٠زؼّٓ اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ :اْذاف انبحث ثبنثبً.

 .(LWVS) ٔفقبً نًقٛبس قٛى انؼًم اسبحزة انجبيؼبث انؼشاقٛت

ٚرؾزبط ػ١ٍّخ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف  ،ثم١ُ اٌؼ٠ًَّٚزٕل اٌٙلف اػلاٖ اٌٝ هو١يح ِؼوف١خ رزّضً   

 .  ِفَٙٛ ل١ُ اٌؼًّ ٚأٛاػٙبعيئ١ٓ اٍب١ٍٓ ّ٘ب:  اٌزطوق اٌٝ

 ببنُقبط اٜحٛت: انبحثاْذاف ًٔٚكٍ حهخٛص   

 .ِفَٙٛ ل١ُ اٌؼًّٔظوٞ ثقظٛص  إؽبهرى٠ٛٓ  .1

 .ٌؼ١ٕخ اٌجؾش أٛاع ل١ُ اٌؼًّ اٌّفؼٍخاٌىشف ػٓ  .2

 .ِب ِلٜ رٛافو ل١ُ اٌؼًّ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش .3

 .اٌؼًّ ٌُم١ ٚاٌزٛو١لٞ اعواء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ .4

 .ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخَِٕغُ ِغ رمل٠ُ ِم١بً ٌم١ُ اٌؼًّ  .5

رُ ط١بغخ فوػ١ٗ هئ١َخ وزق١ّٓ أٌٟٚ ١ٍزُ افزجبه٘ب لاؽمبً، ٟٚ٘ ػٍٝ  انبحث:فشضٛت  سابؼبً.

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

 .انًبحٕثت حفضٛلاث الافشاد انؼبيهٍٛ نقٛى انؼًم ٔفقبً نبٛئت انؼًم حخببٍٚ يؼُٕٚتانفشضٛت انشئٛست: 

 .انٕسبئم الإحصبئٛت انًسخخذيت سبً.خبي

اٍزقلَ اٌجؾش ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد الإؽظبئ١خ ِٓ اعً رؾم١ك أ٘لافٗ ٚافزجبه فوػ١زٗ   

 .(ِؼبكٌخ إٌّنعخ ا١ٌٙى١ٍخ)ِؼبًِ ووٚٔجبؿ اٌفب، اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ،  :أكٔبٖ ٚػٍٝ إٌؾٛ

ّبي اٌجواِظ الإؽظبئ١خ ٚرطٍت إعواء الافزجبهاد الإؽظبئ١خ أػلاٖ ِٓ فلاي اٍزؼ  

(AMOS v.24 & SPSS v.24.) 

 انجبَب انُظش٘

ِفب١ُ٘ أٚ ِؼزملاد، ثشأْ ؽبلاد أٚ  إٔٙبػٍٝ  Valuesرؼوف اٌم١ُ  :قٛى انؼًميفٕٓو  ٔلاً.ا

ِٛعٗ أٚ رم١١ُ اٌٍَٛن ئ١خ ِوغٛثخ، اثؼل ِٓ وٛٔٙب ِٛالف ِؾلكح، اٚ إفز١به ٍٍٛو١بد ٔٙب
                                                            

(1)
ً اْ اٌجبؽش ، فن ِٛافمخ اٌجبؽش الاطٍٟ ٌٍّم١بًألا ٠غٛى اٍزقلاَ اٌّم١بً كْٚ   ّٛافمخ ِٓ اٌجبؽش اٌأفن لل ػٍّب

Lyons (2010) (2بؽت اٌّم١بً الاطٍٟ ٚؽَت اٌٍّؾك )ط. 
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فٟٙ . (Schwartz & Bilsky, 1987: 551) ١ّ٘زٙب إٌَج١خُ رور١جٙب ٚفمب لأٚالأؽلاس، ٠ٚز

ٚك١ًٌ لافز١به أٚ رم١١ُ اٌٍَٛن . (Schmidt & Posner, 1983: 13)لٍت اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّضبثخ 

 .(Liu & Lei, 2011:48)ٚالأؽلاس 

فواك ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌزم١ّ٠ٛخ ٌٍؼًّ أٚ ٌج١ئخ اٌؼًّ ١ٌّ٠ي ِٓ فلاٌٙب الأرّضً  إٔٙبوّب   

ل١ُ رّضً ٚ. (Smola & Sutton, 2002: 366)ِب ٘ٛ طؾ١ؼ ٚرم١١ُ رفؼ١لارُٙ ٚفمبً لأ١ّ٘زٙب 

اٌّؼب١٠و إٌف١َخ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رٛعٗ رفؼ١لاد اٌفوك ٌجؼغ اٌٍَٛو١بد ٚإٌزبئظ اٌّزؼٍمخ اٌؼًّ 

رٕجغ اٌم١ُ ِٓ ؽبعخ  ) ,Schwartz(4 :1992. ٚٚفمب )Lyons et al., 2010: 972(ثبٌؼًّ 

ِزطٍجبد  ة.اؽز١بعبد الأفواك وىبئٕبد ؽ١خ، ً ِغ صلاصخ ِزطٍجبد ػبِخ ٟ٘: )أ. لأفواك ٌٍزؼبِا

فٟ ٚالغ ١ٍبلبرٙب الأكاء اٌٌٍَ ٚثمبء اٌّغّٛػبد  ِزطٍجبد ط.اٌزفبػً الاعزّبػٟ اٌّزٕبٍك، 

 (.الاعزّبػ١خ

ً فٟ ؽ١بح اٌفوك اٌؼ١ٍّخ َِٚبهٖ اٌٛظ١فٟ  ؤكٞٚر . (Rosenberg, 1957)ل١ُ اٌؼًّ كٚهاً ؽبٍّب

٠ّٚىٓ اػزجبه اٌم١ُ اٌغٛ٘و٠خ )الأٍب١ٍخ( ثّضبثخ ِؼزملاد ِؼ١به٠خ كاف١ٍخ ٠ّىٓ أْ رٛعٗ اٌٍَٛن. 

ػٕلِب ٠شزون أػؼبء اٌٛؽلح الاعزّبػ١خ فٟ اٌم١ُ، لل ٠شىٍْٛ أٍبٍب ٌٍزٛلؼبد أٚ اٌّؼب١٠و 

بد الأٍب١ٍخ ٌؾ١بح . ٚثبٌوغُ ِٓ اْ اٌم١ُ ٟ٘ اٌّٛعٙ(O'Reilly et al., 1991: 488)الاعزّبػ١خ 

أ٠ؼب ثّضبثخ ِىٛٔبد ِّٙخ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛعٗ ٍٍٛن الأفواك ِوح أفوٜ فٟ  إٔٙبالأفواك، إلا 

 .(Guliyev, 2010: 2)إٌّظّخ. فبٌم١ُ ٟ٘ ١٘بوً َِزّوح رظف فظبئض الأفواك ٚإٌّظّبد 

وك٠خ ٚاٌقظبئض ٠ورىي ِفَٙٛ الأَغبَ اٌم١ّٟ ػٍٝ أٚعٗ اٌزشبثٗ ث١ٓ اٌقظبئض اٌفٚ  

. ٚ٘نا ٠لػُ فىوح اْ الأفواك ٠شؼوٚا ثبهرجبؽُٙ (Muchinsky & Monahan, 1987)اٌزٕظ١ّ١خ 

 ثبٌّٕظّخ ِزٝ إر١ؾذ اٌفوطخ ٌٍم١بَ ثؼًّ ٠ؾًّ ل١ّخ عٛ٘و٠خ ٌٍفوك.

. (Moynihan & Pandey, 2007: 214) اٌغٛ٘و٠خل١ُّٙ اٌفوك٠خ اٌؼًّ ٚثؼجبهح أفوٜ، ٠ٍجٟ 

غوً إٌّظّبد ثبٌم١ُ ِٓ فلاي اٌزٛاطً ِغ الأفواك ٚرٛػ١ؼ رفؼ١لاد كح فٟ ٕٚ٘ب ٠جوى كٚه اٌمب

 ٚفُٙ و١ف١خ كِظ اٌم١ُ فٟ رظوفبد الأفواك اٌؼب١ٍِٓ. (Selznick, 1957)إٌّظّخ ٚهٍبٌزٙب 

(Kernaghan, 2003: 711.) ُ٠زغ١و َِزٜٛ  ألارّضً فظبئض فوك٠خ صبثزخ َٔج١ب، ٠غت  فبٌم١

لذ. ٚاْ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌزغ١١و اٌم١ُ ٟ٘ ٔزبط ٌٍزفبػلاد ث١ٓ الأفواك أَغبِٙب وض١وا ثّوٚه اٌٛ

(Meglino et al., 1989: 424) ،وّب ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ الأَغبَ اٌم١ّٟ ٍججب ٌٍجمبء فٟ إٌّظّخ .

فبلأفواك أوضو أغناثب ٌٍم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ أٚ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ، ِمبهٔخ ثبٌقظبئض اٌشقظ١خ ٠ٚقزبهْٚ 

. فؼ١ٍّبد اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب (Peltokangas,2014: 47)ٕظّخ ٌٙنٖ الأٍجبة اٌجمبء فٟ اٌّ

ر١ٌٛل اٌزىبًِ اٌلافٍٟ ٠ؼٕٟ أْ الأفواك ٠زفبػٍْٛ ثَّزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌىفبءح ٠ٚىْٛٔٛ هاػ١ٓ 

 (. Meglino et al., 1989: 425ٍِٚزي١ِٓ ثّٕظّبرُٙ، ػٕلِب ٠لهوْٛ الأَغبَ اٌم١ّٟ )

٠ٍزيَ الأفواك اٌّٛع١ٙٓ ثبٌم١ُ ثبٌمٛاػل اٌّغزّؼ١خ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك اٌم١ُ : نؼًمًْٛت قٛى اأ ثبَٛبً.

اٌغّبػ١خ ٚاٌّشبهوخ، اٌزٟ رشغؼُٙ ػٍٝ ؽوػ الأٍئٍخ رغبٖ اٌمبكح ٚرأو١ل اٌَّؤ١ٌٚخ اٌشقظ١خ ػٓ 

(. فؼٕلِب ٠لهن Howell & Shamir, 2005: 110الإعواءاد اٌّزقنح ثّٛعت أٚاِو اٌمبكح )

ٝ اٌَّزٜٛ اٌؼلالبرٟ، فئْ اٌّلاءِخ اٌّلهوخ ٚاٌنار١خ ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌزبثغ فٟ اٌّٛالف اٌفوك مارٗ ػٍ

. (Lord et al, 1999: 195)ٚاٌم١ُ ١ٍىْٛ ٌٙب رأص١و أوجو ػٍٝ اٌٍَٛو١بد ٚاٌّٛالف اٌضب٠ٛٔخ 

ٚلبكرُٙ ٚٔظوا ٌىْٛ اٌم١ُ أٍبٍٙب اعزّبػٟ، فّٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ أغناة ٚالأَغبَ ث١ٓ الافواك 

 .(Howell & Shamir, 2005: 105)َِأٌخ اعزّبػ١خ أوضو ِٓ وٛٔٙب شقظ١خ  ِٕٚظّبرُٙ
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فبلأثؼبك اٌضمبف١خ ٌٍم١ُ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رؼىٌ لؼب٠ب أٍب١ٍخ أٚ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ 

اٌّغزّؼبد ِٛاعٙزٙب ِٓ أعً رٕظ١ُ إٌشبؽ اٌجشوٞ. فبلأػؼبء اٌّغزّؼ١١ٓ، ٚفبطخ طبٔؼٟ 

اٌّشبوً ٠ٚجٍغْٛ ػٕٙب، ٠ٚقططْٛ اٍزغبثخ ٌٙب، ٠ٚؾفيْٚ ثؼؼُٙ اٌجؼغ  اٌمواه، ٠لهوْٛ رٍه

، اٌؼلاٌخ، اٌؾو٠خ، إٌظبَ الاعزّبػٟ، ٚاٌزمب١ٌل( ٟ٘ ِفوكاد )إٌغبػٌٍزؼبًِ ِؼٙب. ٚاْ ل١ُ ِضً 

 اٌّقزبهح ٌلأ٘لاف ِزفك ػ١ٍٙب اعزّبػ١ب اٌَّزقلِخ ٌزؾف١ي اٌفؼً، ٌٍزؼج١و ٚاٌزجو٠و ػٓ اٌؾٍٛي

(Schwartz, 1999: 25-26).  ٚٚفمب ٌـ(Locke, 1976)  ر شىً ل١ُ اٌؼًّ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠ٕظو

ً ثنٌه أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼوٚع اٌزٕظ١ّ١خ  ثٙب الأفواك إٌٝ اٌؼوٚع اٌزٟ رملِٙب إٌّظّخ. ِمزوؽب

 ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ثّضبثخ كاٌخ ٌم١ُ اٌؼًّ.

اٌؼًّ إٌٝ صلاصخ َِبهاد هئ١َخ: ل١ُ  ثشأ٠ّْىٓ رم١َُ اٌَّبه اٌجؾضٟ  :إَاع قٛى انؼًم بنثبً.ث

ا١ٌٙىً، الاهرجبؽ ِغ اٌّزغ١واد اٌشقظ١خ، الاعزّبػ١خ، أٚ اٌزٕظ١ّ١خ الأفوٜ، ٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ 

(Sagie et al., 1996: 432). 

انقٛى انجْٕشٚت، أْ ل١ُ اٌؼًّ ٠غت أْ رمَُ إٌٝ صلاصخ أٔٛاع:  (Super, 1957)٠وٜ ٚ  

 ث١ّٕب ٠مَُ .(Liu & Lei, 2011: 50) غٛش انجْٕشٚتغٛش انجْٕشٚت، ٔانًكبفآث  انقٛى

(Schwartz, 1999: 43 ) ،ٟ٘ ٚاٌزٟ رّضً )إٌّٛ  انقٛى انجْٕشٚتل١ُ اٌؼًّ إٌٝ أهثؼخ أٔٛاع

انقٛى  (،ِضً )الأعٛه ٚالأِبْ ٔانقٛى غٛش انجْٕشٚت، ٚالاثزىبه(اٌشقظٟ، الاٍزملا١ٌخ، الا٘زّبَ، 

ِضً )ا١ٌٙجخ  ٔقٛى انقٕة (،لافواك ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌّغزّغِزّضٍخ ثـ )الارظبي ِغ ا الاجخًبػٛت

قٛى انؼًم فؾلك اهثؼخ أٛاع ٌم١ُ اٌؼًّ ٟ٘،  (Lyons, 2010)اِب  )اٌّىبٔخ(، اٌٍَطخ، ٚاٌزأص١و(.

ٚفٟ اكٔبٖ  انجْٕشٚت، ٔقٛى انؼًم انًؼشفٛت، ٔقٛى انؼًم الاجخًبػٛت ٔالإٚثبسٚت ٔقٛى ػًم انًكبَت.

 ً  .(Lyons, 2010)ٌزظ١ٕف  رٛػ١ؼ ٌم١ُ اٌؼًّ ٚفمب

: رش١و ل١ُ اٌؼًّ اٌغٛ٘و٠خ إٌٝ اٌلهعخ اٌزٟ ٠مله ثٙب الافواك (انجْٕشٚتانًؼشفٛت )قٛى انؼًم  .1

 اٌّضبي،، ػٍٝ ٍج١ً بٌزؼج١و ػٓ اٌناد ثبػزجبه٘ب ِّٙخاٌغٛأت غ١و اٌّبك٠خ ٌٛظبئفُٙ اٌزٟ رَّؼ ث

 (.Taris & Feij, 2001: 55) رٕٛع اٌٛظبئف ٚالاٍزملا١ٌخ

رش١و ل١ُ اٌؼًّ الاكار١خ )غ١و اٌغٛ٘و٠خ( إٌٝ اٌلهعخ اٌزٟ ٠مله  :داحٛت )غٛش انجْٕشٚت(لأا ى انؼًمقٛ .2

 خـخ، ثبػزجبه٘ب ِّٙــِضً اٌوارت ٚفوطخ اٌزول١ الأكار١خ،ثٙب الافواك عٛأت اٌؼًّ اٌّبك٠خ أٚ 

(Taris & Feij, 2001: 55.) 

الاعزّبػ١خ إٌٝ اٌلهعخ اٌزٟ ٠غل ف١ٙب اٌفوك أ١ّ٘خ رش١و ل١ُ اٌؼًّ  :قٛى انؼًم الاجخًبػٛت ٔالإٚثبسٚت .3

 (.Taris & Feij, 2001: 55ٚعٛك ػلالخ ع١لح ِغ ىِلاء فٟ اٌؼًّ ٚاٌّشوف )

رش١و ل١ُ ػًّ اٌّىبٔخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ اٌّورجطخ ثّىبٔخ اٌفوك ِضً )رأص١و،  :قٛى ػًم انًكبَت .4

 .(Lyons, 2010: 10) (،اٌٍَطخ، الاػزجبه، ٚإٌفٛم

 نهبحث نجبَب انؼًهٙا

 لافزجبهالأٌٚٝ فٟ اٌّوؽٍخ  :ًقٛبس قٛى انؼًمححذٚذ انخصبئص انسٛكٕيخشٚت ن الأٔنٗانًشحهت 

رُ افز١به ػ١ٕخ ٌزم١١ُ اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌٍّم١بً. ٚٚفمبً  (LWVS) ل١ُ اٌؼًِّم١بً 

بفٟ ، اٍزقلَ فٟ اٌقطٛح الأٌٚٝ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىش(Hinkin, 1998)ٌزٛط١بد 

Exploratory Factory Analysis (EFA)  ُأِب اٌقطٛح اٌضب١ٔخ، ل١ُ اٌؼًِّم١بً ّٔٛمط ٌزم١١ .

فزّضٍذ ثأعواء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ٌٍؼ١ٕخ ٌٍزؾمك ِٓ ّٔٛمط اٌّم١بً، ث١ّٕب وبٔذ اٌقطٛح 

 اٌضبٌضخ ػ١ٍّخ افزجبه الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّم١بً.
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َُّ عّؼٙب ِٓ أعو٠ذ رؾ١ٍلاد  :ٔصف ػُٛت انذساست .1 اٌّٛصٛل١خ ٚاٌؼٛاًِ ثبٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌزٟ ر

. فٟ عبِؼزٟ اٌمبك١ٍخ ٚاٌّضٕٝ رله٠َٟ( 425الاٍزج١بْ اٌنٞ ٚىع ػجوَّ الإٔزؤذ ٌؼ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

ٍٕخ  40-31ِٓ اٌّشبهو١ٓ أػّبهُ٘ رزواٚػ ث١ٓ  %5. ٚوبْ أوضو ِٓ %67.7ثٍغذ َٔجخ اٌنوٛه 

-51ُ ث١ٓ ـذ اػّبه٘ـ% رواٚؽ8ٚ ٕخـٍ 50-41ػ أػّبهُ٘ ث١ٓ ِٓ اٌّشبهو١ٓ رزواٚ %50َٚٔجخ 

ِٓ  %47. ؽظً فأوضو 61% فىبٔذ اػّبهُ٘ رزواٚػ ِٓ 37اِب إٌَجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ  60

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ؾٍّْٛ 30. % ػٍٝ شٙبكح اٌلوزٛها53ٖاٌّبعَز١و ٚاٌّشبهو١ٓ ػٍٝ شٙبكح 

ٚػًّ أوضو ٌمت اٍزبم  5.3ت اٍزبم َِبػل ٚ% ٌم28.7% ٌمت ِلهً 36ٌٚمت ِلهً َِبػل، ٚ

ِٓ اٌّشبهو١ٓ ػٍّٛا  %24َٔجخ ٍٕخ ٚ 14-8ٚظبئفُٙ اٌؾب١ٌخ ٌّلح ِٓ اٌّشبهو١ٓ فٟ  40%ِٓ 

 ٍٕخ. 22-15ٚظبئفُٙ اٌؾب١ٌخ ٌّلح فٟ 

رُ إعواء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد  :انخحهٛم انؼبيهٙ الاسخكشبفٙ .2

اٌفمواد. ٚثبٍزقلاَ ِؼ١به٠ٓ لاٍزقواط اٌؼٛاًِ: اٌم١ُ  varimaxفلاي ؽو٠مخ كٚهاْ اٌوئ١َ١خ ِٓ 

 32ام رىْٛ اٌّم١بً الاطٍٟ ِٓ . Parallel Analysisٚاٌزؾ١ًٍ اٌّٛاىٞ  Eigenvalueاٌنار١خ 

فموح ٚاٌم١ُ  13أٛاع ِٓ اٌم١ُ ٟ٘ اٌم١ُ الأكار١خ )غ١و اٌغٛ٘و٠خ( ثٛالغ  أهثغل١ّخ ػًّ ِٛىػخ ػٍٝ 

فمواد ٚل١ُ  6فمواد ٚاٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚالا٠ضبه٠خ ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ  9ؼوف١خ اٚ اٌغٛ٘و٠خ ثٛالغ اٌّ

 فمواد. 4اٌّىبٔخ 

 ل١ُ اٌؼًّاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ ٌّزغ١واد : (1اٌغلٚي )

Pattern Matrix
a
 

 Component 

 1 2 3 4 

Prestige .878    

Prestige .797    

Prestige .788    

Social/ Altruistic  .577   

Social/ Altruistic  .859   

Social/ Altruistic  .820   

Social/ Altruistic  .579   

Cognitive   .691  

Cognitive   .706  

Cognitive   .694  

Cognitive   .646  

Cognitive   .635  

Cognitive   .562  

Instrumental    .694 

Instrumental    .667 



 2020/ 2( ج52( انؼذد )16جبيؼت حكشٚج/ كهٛت الإداسة ٔالاقخصبد/ يجهت حكشٚج نهؼهٕو الإداسٚت ٔالاقخصبدٚت/ انًجهذ )

 

481 

Pattern Matrix
a
 

 Component 

Instrumental    .661 

Instrumental    .766 

Instrumental    .699 

Instrumental    .533 

Instrumental    .598 

Instrumental    .814 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 25 iterations. 

 ػٛاًِ فمؾ ٌل٠ٙب ل١ّخ مار١خ أوجو ِٓ ٚاؽل. اهثؼخاٌنار١خ أْ  اٌؼًّ ل١ُِؼب١٠و رظٙو ٔزبئظ  .أٔلاً 

 ً ػٛاًِ فمؾ ماد ل١ُ مار١خ أػٍٝ ِٓ اٌج١بٔبد  ثأهثؼخ٠ظٙو اٌزؾ١ًٍ اٌّٛاىٞ أٔٗ ٠زُ الاؽزفبظ  .ثبَٛب

ل١ُ ١خ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ. ٚ٘نٖ إٌزبئظ رزٛافك ِغ الأٍبً إٌظوٞ ٌّم١بً اٌؼشٛائ

ل١ُ أٔٛاع ِٓ  اهثؼخ، اٌنٞ ٠فزوع أْ ٕ٘بن (Lyons, 2010)( اٌّملَ ِٓ لجً LWVS) اٌؼًّ

. ثبلإػبفخ ل١ُ اٌؼًِّٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ِم١بً  %72ِب َٔجزٗ  الاهثؼخ. ٚٚػؾذ ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌؼًّ

أٚ اٌزٟ رشجؼبرٙب  0.40رُ إىاٌخ اٌفمواد ماد اٌزشجؼبد إٌّقفظخ ٚاٌزٟ ٌُ رزغبٚى ػزجخ  إٌٝ مٌه،

. ٚوّب ٘ٛ ِؼوٚع (Hinkin, 1998; Hair et al., 2002)فٟ أوضو ِٓ ػبًِ  0.40أوجو ِٓ 

ً ٌزشجؼبد 1فٟ اٌغلٚي ) ٌٍم١ُ  فمواد 3ٌٍٚم١ُ الأكار١خ  فمواد 5 اٍزجؼبكرُ  اٌؼٛاًِ،(. ٚٚفمب

ٚاٌَجت ٘ٛ اْ رشجغ . ل١ُ اٌّىبٔخٚاؽلح ِٓ  فموحٌٍم١ُ الاعزّبػ١خ ٚالا٠ضبه٠خ ٚ ٚفمو٠ٓ خاٌّؼوف١

 ػجو ع١ّغ اٌؼٛاًِ. 0.30ألً ِٓ ع١ّغ اٌفمواد اٌَّزجؼلح وبْ 

َُّ اعواء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ  ، ٌٍؼ١ٕخالاهثؼخاٌؼٛاًِ  لافزجبه إٌّٛمط مٚ :انخحهٛم انؼبيهٙ انخٕكٛذ٘ .3 ر

اشبهد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ام  ٌج١بٔبد اٌؼ١ٕخ AMOS 24خ ثبٍزقلاَ اٌزٛو١لٞ ٌٍؼٛي اٌقَّ

( ٟٚ٘ اٌفموح الاٌٚٝ 0.40فمور١ٓ ِٓ اٌّم١بً وبٔذ رشجؼبرٙب اٌّؼ١به٠خ الً ِٓ )اٌزٛو١لٞ إٌٝ أْ 

ِؼ٠ٕٛخ، وبٔذ رشجؼبرٙب فغ١ّغ ِٓ ل١ُ اٌّىبٔخ ٚاٌفموح الاف١وح ِٓ اٌم١ُ الأكار١خ اَ ثم١خ اٌفمواد 

ٚاٌّلاؽع  (.Hair et al., 2014( )0.72ٚ 0.40)ثزشجؼبد رواٚػ ث١ٓ  (0.40) ػزجخٚرغبٚىد 

 .زمبهةٚرشجؼبد اٌؼٛاًِ أظٙواْ طلق اٌ ل١ُ اٌؼًِّٓ ٘نٖ إٌزبئظ إْ ِم١بً 

ثبلإػبفخ إٌٝ مٌه، أولد ِؤشواد عٛكح اٌّطبثمخ ٌّٕٛمط اٌؼٛاًِ الاهثؼخ ثؼل اٌزؼل٠ً   

خ ــبٔبد اٌؼ١ٕـلح ٌج١ــخ ع١ــٛكح اٌّطبثمــأْ ٔزبئظ ع، خــٌّٕقفؼواد ماد اٌزشجؼبد اــاٌفم نفــٚؽ

(χ² = 322.65, df = 197, CFI = 0.95, RMSEA = 0.06, SRMR = 0.05.)  ًٚاٍزٕبكا

ٌٍٕزبئظ ٚاٌّؤشواد أػلاٖ رمجً فوػ١خ اٌجؾش اٌوئ١َخ ٚاٌزٟ رش١و اٌٝ اْ ٕ٘بٌه رجب٠ٓ ِؼٕٛٞ فٟ 

ً ٌج١ئخ اٌؼًّ اٌّجؾٛصخ، ام اظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ رفؼ١لاد الافواك اٌؼب١ٍِٓ ٌم١ُ ا ٌؼًّ ٚفمب

ٚرجب٠ٓ ( فموح ِٓ اٌّم١بً الاطٍٟ ٚ٘نا ٠ؤشو ػلَ أَغبَ 12الاٍزىشبفٟ ٚاٌزٛو١لٞ اٌٝ اٍزجؼبك )

 ّؤٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّجؾٛصخ.رٍه اٌم١ُ ِغ ث١ئخ اٌؼًّ ٌ
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 ا

 د ل١ُ اٌؼًّّٔٛمط اٌّؼبكٌخ ا١ٌٙى١ٍخ ٌّزغ١وا :(1اٌشىً )

 ّٔٛمط اٌّؼبكٌخ ا١ٌٙى١ٍخ ٌّزغ١واد ل١ُ اٌؼًّ اٌّؼلي :(2اٌشىً )

ثؼل اٌزؾمك ِٓ ثٕبء إٌّٛمط اٌقبص ثبٌّم١بً، ٠غت ؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ ِٓ  :انثببث انذاخهٙ .4

، 0.898. فمل أشبهد إٌزبئظ إٌٝ أْ ِؼبًِ أٌفب ثٍغ ل١ُ اٌؼًّفلاي اٍزقلاَ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌّم١بً 

. ٚثشىً ١ّ0.70غ ٘نٖ اٌّؼبِلاد وبٔذ ػّٓ اٌم١ُ اٌّٛطٝ ثٙب ٚ٘ٛ أْ رَبٚٞ أٚ رزغبٚى ٚأْ ع
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ٚوّب  (Hinkin, 1998وبْ ٌل٠ٙب صجبد كافٍٟ ِمجٛي ) ل١ُ اٌؼًّػبَ، أشبهد ِؼبًِ أٌفب إٌٝ أْ 

 .(2٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

 أٌفب ووٚٔجبؿ ٌّم١بً ل١ُ اٌؼًّ افزجبه :(2اٌغلٚي )

 ببخأنفب كشَٔ انًخغٛش ث

 0.789 ل١ُ اٌؼًّ الأكار١خ 1

 0.753 ل١ُ اٌؼًّ اٌّؼوف١خ )اٌغٛ٘و٠خ( 2

 0.720 ل١ُ اٌؼًّ الاعزّبػ١خ ٚالا٠ضبه٠خ 3

 0.844 ل١ُ ػًّ اٌّىبٔخ 4

 0.898 ل١ُ اٌؼًّ ِغزّؼخ 5

 الاسخُخبجبث ٔانخٕصٛبث

 :الاسخُخبجبثأٔلاً. 

اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف  ػ١ٍٗ ٠زُ ٍبً اٌنٞ ثٕبءً رشىً الأ وٛٔٙب اٌغٛ٘و٠خرؼزجو ل١ُ اٌؼًّ ِٓ اٌّفب١ُ٘  .1

ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤصو ١٘ىً ل١ُ  اٌؼب١ٍِٓالافواك ٍٛاء ِٓ عبٔت اٌمبكح أٚ  إٌّظّخٚاٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ 

 اٌّٛالف ٚاٌّشىلاد. اٌؼًّ ػٍٝ اٌؾٍٛي ٚاٌمواهاد اٌزٟ ٠زُ اٌزٛطً إ١ٌٙب ثشأْ ٘نٖ

ً  ١٘ىً ل١ُ اٌؼًّ كٚهاً  ٠ؤكٞ .2 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚرّضً  ػّٓالأفواك  ٌؼلالبد ث١ٓفٟ رشى١ً ا عٛ٘و٠ب

 اٌؼب١ٍِٓ.الافواك ٍٍٛن  ل١ُ اٌؼًّ كٚها أٍب١ٍب فٟ رؾل٠ل ٚرٛع١ٗ

 The Lyons Work Values Survey: LWVS غ ِم١بً ل١ُ اٌؼًّعبءد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِزطبثمخ ِ .3

١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ اظٙود ٔزبئظ اٌزؾِٓ ٔبؽ١خ أٛاع اٌم١ُ ام  (Lyons, 2010) اٌّملَ ِٓ لجً

ً ٟ٘ )ل١ُ اٌؼًّ الأكار١خ ٚل١ُ اٌؼًّ اٌّؼوف١خ ٚل١ُ اٌؼّاْ ل١ُ اٌؼًّ رزىْٛ ِٓ اهثؼخ أٛاع 

 ضبه٠خ ٚل١ُ ػًّ اٌّىبٔخ(. الاعزّبػ١خ/الإ٠

اظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ ٚاٌزٛو١لٞ اْ ل١ُ اٌؼًّ الأكار١خ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  .4

لا رَٕغُ  (LWVS)لزظود ػٍٝ ٍجغ فمواد فمؾ. ٚ٘نا ٠ؤشو اْ ثؼغ فمواد اٌّم١بً اٌؼوال١خ ا

اْ اٌم١ُ الاكار١خ فبطخ اٌم١ُ اٌّورجطخ ثبلأِبْ اٌٛظ١فٟ ِغ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ ٚلل ٠ؼٛك اٌَجت اٌٝ 

ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد غ١و ِّٙخ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وْٛ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف اٌلائُ رؾمك 

 .ػبٌٟ ِٓ الاِبْ اٌٛظ١فٟ َِزٜٛ

 ذاظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ اْ ل١ُ اٌؼًّ اٌّؼوف١خ )اٌغٛ٘و٠خ( ٌؼ١ٕخ اٌجؾش رىٛٔ .5

ٌؼؼف  (LWVS) الاطٍٟ ٌم١ُ اٌؼًّ اٌّم١بًِٓ فمواد  صلاسٚؽنفذ فمواد فمؾ.  ٍزخ ِٓ

ٌزول١خ ٚرط٠ٛو اٌمبث١ٍبد بٌم١ُ اٌقبطخ ثفوص رطٛه اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚفوص اف .رشجؼبرٙب اٌّؼ١به٠خ

ٚاٌَجت فٟ مٌه اْ اٌم١ُ اٌَّزجؼلح ِٓ اٌّم١بً ع١ّؼٙب ل١ُ غ١و ؽبوّخ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ  اٌّورجطخ ثفوص رطٛه اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚاٌزول١خ ِزبؽخ ٌغ١ّغ افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

  .اٌؼبٌٟ

ذ اٌؼًّ الاعزّبػ١خ/الإ٠ضبه٠خ ٌٍؼ١ٕخ اٌّقزجوح رىٛٔٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ اْ ل١ُ  أشود .6

ٚ٘نا ٠ؤشو اْ  .(LWVS)ِٓ اٌّم١بً الاطٍٟ ٌم١ُ اٌؼًّ  فمور١ٓ ثؼل ؽنففمواد فمؾ.  أهثغ ِٓ

 اٌغٛأت اٌضمبف١خ ٚالإصبه٠خ رزَُ ثزشبثٗ وج١و ث١ٓ اٌضمبفبد ٚاٌّغزّؼبد ٚا١ٌَبلبد اٌزٕظ١ّ١خ.

بفٟ ٚاٌزٛو١لٞ الزظبه ل١ُ ػًّ اٌّىبٔخ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ٚػؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىش .7

ٚ٘نا ٠فَو  .(LWVS)فمواد ٌٍّم١بً الاطٍٟ  أهثغِٓ أطً  صلاس ل١ُاٌؼبٌٟ اٌؼوال١خ ػٍٝ 
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ِزلان اٌظلاؽ١خ ٌزٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ اػّبي بػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثج١ئخ اٌؼًّ اٌزٟ رشجغ ل١ُّٙ اٌّزّضٍخ ث ا٘زّبَ

 ٚاؽلاس اٌزأص١و ثٕزبئظ و١ٍبرُٙ ا٢فو٠ٓ ٚاٌم١بَ ثأػّبي ِوِٛلخ

اٌّقزجو  (LWVS)اظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ ٚاٌزٛو١لٞ اْ ِم١بً ل١ُ اٌؼًّ  .8

١ٍبق ِٕظّبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ  ( فموح ٚفمبً ٌج١ئخ اٌؼ20ًّ( فموح رُ رقف١ؼٗ اٌٝ )32)اٌّزىْٛ ٚ

 اٌؼوال١خ.

 :انخٕصٛبثثبَٛبً. 

ْٛ ٕ٘بن أَغبِبً ل١ّ١بً كافً ِؤٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ث١ٓ صبٌٛس اٌم١ُ ٠ٛطٟ اٌجؾش ثؼوٚهح اْ ٠ى .1

ما ػوفٕب اْ ل١ُ إ)ل١ُ اٌزله١١َ٠ٓ، ل١ُ لبكح اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد، ٚل١ُ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد( فبطخ 

ٚاْ أَغبَ ل١ُ اٌفوك ِغ ل١ُ اٌمبئل اٚ إٌّظّخ  اٌؼًّ ِٓ اٌظؼت رغ١١و٘ب فلاي فزوح ى١ِٕخ لظ١وح.

ػوٚهح الافن ثٕظو الاػزجبه ِٛػٛع ٚ٘نا ٠لػٛ اٌٝ  شىً ِجبشو ػٍٝ اكاء اٌفوك ٚأزبع١زٗ.٠ؤصو ث

 الأَغبَ اٌم١ّٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف اٚ شغً إٌّبطت فٟ ِؤٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

اٍزقلاَ اٌغبِؼبد طً الاطلاػ اٌزٕظ١ّٟ ٚػ١ٍٗ ٠ٛطٟ اٌجؾش ثؼوٚهح رّضً إٌظُ اٌم١ّ١خ أ .2

  ٠ٌٛٚبد ل١ُ اٌؼًّ ٌزله١١َ٠ٙب ٚلبكرُٙ.ؾبٌٟ فٟ رؾل٠ل أ١ٍبرٙب اٌّم١بً اٌٚو

ثؼوٚهح رمل٠ُ اٌؼوٚع  ٠ٛطٟ اٌجؾش اٌّؤٍَبد ٚإٌّظّبد اٌؼوال١خ ٌّٚقزٍف اٌمطبػبد .3

اٌزٕظ١ّ١خ اٌلاىِخ لاشجبع ل١ُ افواك٘ب اٌؼب١ٍِٓ. فبٌّٕظّبد اٌزٟ رملَ اٌؼوٚع اٌزٕظ١ّ١خ لافواك٘ب 

كار١خ ثبلإػبفخ إٌٝ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚل١ُ اٌّىبٔخ، ١ٍىْٛ الأغٛ٘و٠خ ٚاٌ ُٙل١ّ اٌىبف١خ لاشجبع

 ً ٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ مٌه ِٓ فلاي اٌزأ١ٌٍ ٌٕظبِٟ ل١ّٟ ٠ؼًّ ػٍٝ اشجبع  .افواك٘ب أوضو هػب ٚاٌزياِب

 ل١ُ اٌزله١َ٠ٓ ٠ٚقٍك ؽبٌخ ِٓ الأَغبَ اٌم١ّٟ ث١ٓ اٌزله١َ٠ٓ ٚٚظبئفُٙ ٚو١ٍبرُٙ ٚلبكرُٙ.

ٟ ٍجو اغٛاه إٌظُ اٌم١ّ١خ ٚافِزجبه ٚرٛظ١ف ّٔٛمط اٌجؾش اٌؾبٌٟ كػٛح اٌجبؽض١ٓ إٌٝ اٌزؼّك ف .4

 (Lyons, 2010)اٌّملَ ِٓ  (LWVS)ِٚم١بً ل١ُ اٌؼًّ الاطٍٟ )إٌَقخ اٌؼوال١خ ٌم١ُ اٌؼًّ( 

ِٕظّبد ػوال١خ أ فْوٜ )غ١و اٌغبِؼبد( ِضً شووبد الارظبي ٚاٌجٕٛن ٚاٌّظبهف،  فٟ

 ٚاٌشووبد اٌظٕبػ١خ. 
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ؼذل 1انًهحق ) ًُ  ( يقٛبس قٛى انؼًم ان

 بسًّ حؼبنٗ

 جبيؼت انقبدسٛت 

 كهٛت الإداسة ٔالاقخصبد

 قسى إداسة الأػًبل

 و/اسخًبسة اسخبٛبٌ

 انًحخشو:انسٛذ انخذسٚسٙ 

ّقزٍفخ )ل١ُ اٌؼًّ( اٌزٟ ٠ؼزجو٘ب الافواك ِّٙخ علا فٟ رزٕبٚي الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌ

ٚظبئفُٙ. ام ٠َزؼًّ الافواك ٘نٖ اٌؼٛاًِ فٟ ارقبم لواهاد ِّٙخ ثشأْ ٚظبئفُٙ َِٚبهارُٙ 

اٌٛظ١ف١خ. وّب أٙب لا ربفن الا١ّ٘خ مارٙب ثٕفٌ اٌمله ٚ٘نا ِب ٍزؾلكٖ ِٓ فلاي اعبثزه ثقظٛص 

اءح وً فموح ِٓ اٌفمواد أكٔبٖ، ٚالإشبهح إٌٝ ا١ّ٘زٙب ثبٌَٕجخ ٌىُ ا١ّ٘خ رٍه اٌم١ُ اٌّقزٍفخ. ٠وعٝ لو

فٟ ارقبم لواه ثشأْ لجٛي ٚظ١فخ ِؾزٍّخ أٚ اٌجمبء فٟ ٚظ١فخ. اٌوعبء ِؾبٌٚخ اٌزفى١و فٟ اٌٛظبئف 

ٚاْ رفؼٍىُ ثبلإعبثخ إٌّبٍجخ ١ٍَُٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ثشىً ػبَ، ١ٌٌٚ فمؾ ٚظ١فزه اٌؾب١ٌخ فمؾ. 

ً ثبْ الإعبثخ رَزقلَ ؽظواً لأغواع اٌجؾش  ٔزبئظ كل١مخ ثّب ٠ؼيى رؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش، ػٍّب

 اٌؼٍّٟ كْٚ ػوٚهح ٌنوو الاٍُ.

 شبوو٠ٓ رؼبٚٔىُ ِؼٕب

 : ِلاؽظخ ػبِخ

 غ١و ِّٙخ علاً( 1ِّٙخ علا .............  6رلهط اٌّم١بً ٍلاٍٟ )

 الاٍزّبهح ٌٍزؾ١ًٍ.٠وعٝ ػلَ رون أٞ ػجبهح ِٓ كْٚ الإعبثخ، لاْ مٌه ٠ؼٕٟ ػلَ طلاؽ١خ 

 

 اٌّشوف  اٌجبؽش

 الاٍزبم اٌلوزٛه  ؽبٌت اٌلوزٛهاٖ

 ػبِو ػٍٟ ؽ١َٓ اٌؼطٛٞ  أ.َ. وّبي وبظُ ؽب٘و اٌؾَٕٟ
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 انشخصٛت:انبٛبَبث  .أٔلاً 

 أٔضٝ          اٌغٌٕ: موو .أ 

 ِزيٚط        أػية        أفوٜ :اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ .ة 

 ٍٕخ فأوضو 50       50-41         40-31ٍٕخ         30 كْٚ اٌـاٌؼّو:  .ط 

            ِبعَز١و        كوزٛهاٖ: اٌشٙبكح .ك 

 ِلهً َِبػل          ِلهً         أٍزبم َِبػل         أٍزبم          أفوٜ اٌٍمت اٌؼٍّٟ: .ٖ 

 فأوضو 29         28-22        21-15        14-8        فألً ٍٕٛاد 7: اٌقلِخ ٍٕٛاد .ٚ 

 ً  :هت انًخؼهقت بقٛى انؼًمالأسئ .ثبَٛب

٠وعٝ لواءح وً فموح ِٓ اٌفمواد أكٔبٖ، ٚالإشبهح إٌٝ أ١ّ٘زٙب ثبٌَٕجخ ٌىُ فٟ ارقبم لواه ثشأْ لجٛي 

ٚظ١فخ ِؾزٍّخ أٚ اٌجمبء فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ. اٌوعبء ِؾبٌٚخ اٌزفى١و فٟ اٌٛظبئف ثشىً ػبَ، ١ٌٌٚ 

 فمؾ ٚظ١فزه اٌؾب١ٌخ.

 ث

 انؼببسة

خبر قشاس حٕل اخخٛبس ٔظٛفت ػُذ انخفكٛش فٙ اح

جذٚذة أ انبقبء فٙ انٕظٛفت انحبنت فؤَٙ أخز 

 ببلاػخببس اٌ انٕظٛفت

يًٓت 

 جذا
 يًٓت

يًٓت 

 ً  احٛبَب

قهٛهت 

 الاًْٛت

 غٛش

 يًٓت

 غٛش

يًٓت 

 جذا

       أٔلاً. قٛى انًكبَت 

       رّزٍه اٌظلاؽ١خ ٌزٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ اػّبي ا٢فو٠ٓ 1

2 
ِٚؾزوَ ِٓ لجً  رمَٛ ثؼًّ ٠ؼزجو ِوِٛق

 ا٢فو٠ٓ
      

       رّزٍه لبث١ٍخ ٌٍزأص١و ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٕظ١ّ١خ 3

       ثبَٛبً. انقٛى الاجخًبػٛت ٔالاٚثبسٚت 

1 
رؼًّ ثشىً ِمجٛي ٚثأٌفخ ِغ ىِلاء اٌؼًّ ِب 

 ٠ّىٕه رى٠ٛٓ طلالبد ِؼُٙ
      

       ِّٚزؼخرؼًّ فٟ ث١ئخ ؽ٠ٛ١خ  2

ً رمَٛ ثؼًّ ٠َبُ٘ فٟ  3        اٌّغزّغ. ٠ٚؾلس فولب

       رمَٛ ثبلأػّبي اٌّزٛافمخ ِغ ل١ّه الافلال١خ 4

       ثبنثبً. قٛى انؼًم الأداحٛت )غٛش انجْٕشٚت( 

1 

 ٚالاعبىاد،رّزٍه ِيا٠ب )ِضً اٌلفغ اصٕبء اٌؼطً 

إٌـ(  اٌزمبػل،فطخ  الإٍٔبْ،اٌزأ١ِٓ اٌظؾٟ/ؽت 

 اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبره اٌشقظ١خ

      

       رىْٛ ٍبػبد ػٍّه ِٕبٍجخ ٌؾ١بره 2

3 
رؼًّ فٟ ث١ئخ رَّؼ ٌه ثّٛاىٔخ ؽ١بره اٌؼ١ٍّخ ِغ 

 ؽ١بره اٌقبطخ َِٚؤ١ٌٚبره اٌؼبئ١ٍخ
      

       رمَٛ ثؼًّ ٠ٛفو ٌه هارت ع١ل 4

5 
ل، هئ١ٌ لَُ، ػ١ّرؼًّ ِغ ِشوف )هئ١ٌ 

 عبِؼخ( ِزفُٙ ٚكاػُ
      

       ١ٕخ )١ِٕٙخ(رؼًّ ِغ ِشوف/ِل٠و مٚ علاهح ف 6

       رؾظً ػٍٝ اٌزله٠ت اٌلاىَ ٌزؾ١َٓ ِؤ٘لاره 7
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 (2انًهحق )

 سخؼًبل انًقٛبسبلأخز الارٌ ب   Dr. Lyonsيشاسهت انببحث 

Dear: Dr. Lyons 

My name is (Kamal Kadhim AL Hassany).  I'm PhD student which aim to learn more 

about the supervisor-subordinate value congruence, and other research studies intended 

to learn more about supervisor-subordinate fit (PP fit).  We are asking for your 

permission to allow uses your The Lyons Work Values Survey (LWVS) © 32 items. 

Your permission to do this Questionnaire would be greatly appreciated. 

The researcher know how important it is to keep the health information you share with 

us protected.  We do not expect to share this information with anyone, we will do 

everything we can to protect your information. Sorry for any inconvenience and your 

response is highly appreciated. 
 

Kamal Kadhim AL Hassany 

PhD student in Business Administration /Al-Qadisiya university/Iraq. 

Department of Business Administration, Al Muthanna University, Samawah, Iraq. 

Kamalkadem1979@mu.edu.iq 
 

Hi Kamal, 

  

You have my permission to use the LWVS.  Please let me know how your research 

goes. 

  

Sean 

Sean Lyons, PhD 

Associate Dean, Research & Graduate Studies, 

Professor, Leadership and Management, 

College of Business + Economics 

University of Guelph 

 ث

 انؼببسة

ػُذ انخفكٛش فٙ احخبر قشاس حٕل اخخٛبس ٔظٛفت 

جذٚذة أ انبقبء فٙ انٕظٛفت انحبنت فؤَٙ أخز 

 ببلاػخببس اٌ انٕظٛفت

يًٓت 

 جذا
 يًٓت

يًٓت 

 ً  احٛبَب

قهٛهت 

 الاًْٛت

 غٛش

 يًٓت

 غٛش

يًٓت 

 جذا

       قٛى انؼًم انًؼشفٛت )انجْٕشٚت( ثبنثبً. 

1 
رؼًّ ػٍٝ اٌّٙبَ ٚاٌّشبه٠غ اٌزٟ ف١ٙب رؾلٞ 

 ٌمبث١ٍبره
      

       رمَٛ ثأػّبي رغل٘ب ِّزؼخ، ِض١وح ٚعناثخ 2

3 
رّزٍه اٌؾو٠خ لارقبم لواهاد ؽٛي و١ف١خ ل١بِه 

 ثؼٍّه ٚلؼبء ٚلزه.
      

       اٌؼًّ رمَٛ ثؼًّ ٠ملَ اٌزغ١١و ٚاٌزٕٛع فٟ أٔشطخ 4

       رمَٛ ثبلأػّبي ِٓ فلاي الإثلاع ٚاٌزفى١و الاثلاػٟ 5

       ٌل٠ه افبق فىو٠خ ِٕفزؾخ ٌٍم١بَ ثبٌؼًّ 6

mailto:Kamalkadem1979@mu.edu.iq

