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 انمسخخهص:

رؼذ ِّبسعبد اٌفٕبدق اٌخنشاء ٚاؽذح ِٓ اٌّجبدساد اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئةخ اٌزةٟ رٙةذل  ٌةٝ  صاٌةخ   

، ٚاٌةةزخٍـ ِةةٓ إٌفب٠ةةبد ٚا١ٌّةةبٖفةةٟ اعةةزخذاَ اٌ بلةةخ  اٌزشؽةة١ذاٌزةةيص١ش اٌغةةٍجٟ ػٍةةٝ اٌج١ئةةخ ِةةٓ  ةة ي 

 ٕزبئظ ِٕٙب:اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌ ِٕٙب. ٚلذ رٛفً ٚاٌقٍجخ ٚاٌؾذاٌؼبدِخ 

ٌةشٞ ؽةذائمٙب،  ٚاػةبدح اعةزخذاِٙباٌؼبدِةخ  ا١ٌّةبٖ، ٌةُ رمةُ ثّؼبٌغةخ أسث١ةًاْ اٌفٕبدق اٌؼبٍِخ فٟ ِذ٠ٕخ  .1

 .أسث١ًِؾبفظخ  ١ِبٖٚثبٌزبٌٟ رؤدٞ اٌٝ ص٠بدح رٍٛس فٟ ِقبدس 

 ِةٓ اٌش٠ةبػ، ٚر١ٌٛةذ اٌ بلةخاٌغةخبٔبد اٌؾّغة١خ،  رمةُ ثبعةزخذاٌَةُ  أسث١ةًاْ اٌفٕبدق اٌؼبٍِخ فٟ ِذ٠ٕخ  .2

 ِٚةٓ صةُٚاعةزخذاَ ِقةبث١ؼ اٌ بلةخ اٌؾّغة١خ، ٚثبٌزةبٌٟ رةؤدٞ اٌةٝ ص٠ةبدح اعةزخذاَ اٌ بلةخ اٌىٙشثبئ١ةخ 

 ص٠بدح اػجبء ػٍٝ ٔضلاء اٌفٕبدق. ِٚٓ صُص٠بدح رىب١ٌف اعٛس اٌىٙشثبء ػٍٝ اٌفٕبدق 

 ِٕٙب:اٌجؾش اٌٝ رمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌّمزشؽبد  ٚ ٍـ  

 ا١ٌّةبٖ ػٍةٝ ِؼبٌغةخاٌزغة١ٙ د ٌ صِةخ ٌٍفٕةبدق ثٙةذل ٠زؾزُ ػٍٝ ١٘ئةخ اٌج١ئةخ فةٟ الالٍة١ُ ػٍةٝ رمةذ٠ُ  .1

 لإٔزةةبطِخٍفةةبد اٌؼنةة٠ٛخ فةةٟ اٌفٕةةبدق وّةةٛاد  ؽةةذائمٙب، ٚاعةةزخذاٌَةةشٞ  ٚاػةةبدح اعةةزخذاِٙباٌؼبدِةةخ 

 ِخٍفبد اٌٛسق فٟ اٌفٕبدق. رذ٠ٚش اٌؼنٛٞ، اػبدحاٌغّبد 

ؼبٍِةةخ ثٙةةذل رم١ٍةةً ٠غةةزٛعت ػٍةةٝ ٚصاسح اٌىٙشثةةبء اٌؼّةةً ػٍةةٝ رمةةذ٠ُ اٌزغةة١ٙ د اٌ صِةةخ ٌٍفٕةةبدق اٌ .2

اٌش٠ةةبػ، اٌنةة و ػٍةةٝ اٌ بلةةخ اٌىٙشثبئ١ةةخ ػٍةةٝ اعةةزخذاَ اٌغةةخبٔبد اٌؾّغةة١خ، ٚر١ٌٛةةذ اٌ بلةةخ ِةةٓ 

 اٌ بلخ اٌؾّغ١خ. ٚاعزخذاَ ِقبث١ؼ

 .أسث١ً، اٌفٕبدق اٌخنشاء، ِذ٠ٕخ الأ نشالالزقبد  انكهماث انمفخاحيت:

Analysis of green economy indicators in the hotel sector for the city  

of Erbil 

An applied study of a sample of operating hotels for the year 2020 
 

Assist. Prof. Dr. Sardar Othman K. Badawey  

College of Administration and Economics 

Salahaddin University/Erbil 

Abstract: 
  Green hotel practices are one of the environmentally friendly initiatives that aim 

to remove the negative impact on the environment by rationalizing the use of energy 

and water, and disposing and reducing waste and solid waste. The research reached a set 

of results, including: 

1. The hotels operating in the city of Erbil have not treated the wastewater and reused it to 

irrigate their gardens, thus leading to an increase in pollution in the water resources of 

Erbil Governorate. 
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2. The hotels operating in the city of Erbil did not use solar heaters, generate energy from 

wind, and use solar energy lamps, and thus lead to an increase in the use of electric 

energy and thus increase the costs of electricity wages on hotels and then increase the 

burden on hotel guests. 

  The research concluded by presenting a number of proposals, including: 

1. It is imperative for the Environment Agency in the region to provide the necessary 

facilities for hotels with the aim of treating wastewater and reusing it to irrigate their 

gardens, using organic waste in hotels as materials for the production of organic 

fertilizer, and recycling paper waste in hotels. 

2. The Ministry of Electricity must work to provide the necessary facilities for operating 

hotels in order to reduce the pressure on electric energy on the use of solar heaters, the 

generation of energy from wind, and the use of solar energy lamps. 

Keywords: green economy, green hotels, Erbil city.  

 انمقذمت

، ٚاٌؼؾش٠ٓاٌٛاؽذ  ٚثذا٠خ اٌمشْؽٙذد اٌغ١بؽخ ر ٛسًا وج١شا فٟ اٚا ش اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ   

فٟ اٌؼبٌُ، ثؾ١ش رؾٌٛذ اٌغ١بؽخ  ٌٝ ِؾشن ِٓ أعشع اٌم بػبد الالزقبد٠خ  ٚاؽذح ٚافجؾذ

فن  ػٓ ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  اٌؼبٌُ،دٚي  فٟ ع١ّغ الاعزّبػٟٚ الالزقبدٌٍّٕٞٛ 

ب فٟ رٍؼت الإعّبٌٟ. ٚ ًّ فٟٙ  هامبفخ اٌٝ رٌ، ٚرخف١ف اٌفمش اٌؼًّ،فشؿ  ر١ٌٛذاٌغ١بؽخ دٚسًا ِٙ

اٌفٕبدق اٌخنشاء ٚاؽذح ِٓ  ِّبسعبد ٚرؼذ .ؽؼٛة اٌؼبٌُ ع١ّغرؼضص اٌؼ لبد اٌغ١ٍّخ ث١ٓ 

فٟ  زشؽ١ذاٌاٌّجبدساد اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ اٌزٟ رٙذل  ٌٝ  صاٌخ اٌزيص١ش اٌغٍجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ   ي 

 ِٕٙب.  ٚاٌقٍجخ ٚاٌؾذ، ٚاٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌؼبدِخ ٚا١ٌّبٖاعزخذاَ اٌ بلخ 

 أسث١ًفٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  الأ نشٌ لزقبد ا١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ   ي دساعزٙب  ريرٟ اٌميت انذراست:

لجً عبئؾخ وٛسٚٔب ِٓ اعً الاعزفبدح ِٕٙب ٌزمذ٠ُ الأزمبي ِٓ اٌفٕبدق اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ  2020ٌؼبَ 

 اٌفٕبدق اٌخنشاء ِغزمج .

 رىّٓ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبؤلاد الار١خ:مشكهت انذراست: 

 .أسث١ًفٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  الأ نشالالزقبد ِبٟ٘ ِؤؽشاد  .1

 .أسث١ًلبد الأزمبي ِٓ اٌفٕبدق اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ اٌفٕبدق اٌخنشاء فٟ ِذ٠ٕخ ِبٟ٘ ِؼٛ .2

 رٙذل اٌذساعخ اٌٝ: ٌذف انذراست:

 .أسث١ًفٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  الأ نشالالزقبد ػشك ِؤؽشاد  .1

 أسث١ًرؾخ١ـ ِؼٛلبد الأزمبي ِٓ اٌفٕبدق اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ اٌفٕبدق اٌخنشاء فٟ ِذ٠ٕخ  .2

 اٌٝ اٌفٕبدق اٌخنشاء. أسث١ًً اٌفٕبدق اٌؼبٍِخ فٟ ِذ٠ٕخ رمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌّمزشؽبد ٌزؾ٠ٛ .3

اصشا فٟ ل بع  الأ نشالالزقبد ٠ٕ ٍك اٌذساعخ ِٓ فشم١خ ِفبد٘ب اْ ٌّؤؽشاد  فرضيت انذراست:

 فٟ ظً رٕبِٟ اٌم بع اٌغ١بؽٟ. أسث١ًٌّذ٠ٕخ  اٌفٕذلخ

ػ١ٕخ ِٓ فٕبدق ِذ٠ٕخ رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٌٍّٛمٛع ِٓ   ي  مىٍجيت انذراست:

، ِٚٓ صُ اٌزؼشل ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ا١ٌٙب. ِغ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الا زجبساد أسث١ً

 الاؽقبئ١خ اٌّ ٍٛثخ ٌٍذساعخ.

 ًّ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؾذٚد الار١خ:زرؾ حذَد انذراست:

 فٕبدق اٌخنشاء.اٌ، الأ نشالالزقبد ؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ: ِؤؽشاد اٌ .1
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 .ٚافؾبة اٌفٕبدقػ١ٕخ ِٓ اٌّذساء  ؾذٚد اٌجؾش٠خ:اٌ .2

 .أسث١ًػ١ٕخ ِٓ فٕبدق ِذ٠ٕخ  ػٍٝرؾزًّ ٚ ؾذٚد اٌّىب١ٔخ:اٌ .3

 .2020ؼبَ ػٍٝ اًٌّ زرؾٚ ؾذٚد اٌضِب١ٔخ:اٌ .4

، ٚلذ وبٔذ أسث١ًاٌؼبٍِخ فٟ ِذ٠ٕخ  ٚافؾبة اٌفٕبدقرنّٕذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّذساء  عيىت انذراست:

( فٕذلب، 265)ٚاٌجبٌ خ ِٓ ِغّٛع ِغزّغ اٌذساعخ ( 19.24) اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌجغ١ خ ثٕغجخ

ٚاعزّش رٛص٠غ اعزّبسح الاعزجبٔخ ػٍٝ اٌجٕٛن   ي اٌّذح  ،أسث١ًٚاؽزٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِذ٠ٕخ 

( 55)( ِٓ ِغّٛع 51)(. ٚوبْ ػذد الاعزّبساد اٌقؾ١ؾخ 10/01/2020-25/01/2020)

 .الاعزجبٔخاعزّبسح 

اٌّفب١ّٟ٘  الإهبسص صخ ِجبؽش: رٕبٚي اٌّجؾش الاٚي:  رُ رمغ١ُ اٌذساعخ ػٍٝ خطت انذراست:

، ث١ّٕب رٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٟٔ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد الا١ٌٚخ ٚاٌفٕبدق اٌخنشاء الأ نشٌ لزقبد 

ِؤؽشاد  اِب اٌّجؾش اٌضبٌش فزٕبٚي ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ، اٌ ج١ؼٟٚاٌزٛص٠غ وشٚٔجبؿ  ٚا زجبساد اٌفب

 ، ٚلذ  زّذ اٌذساعخ ثغٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌّمزشؽبد.١ًأسثفٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  الأ نشالالزقبد 

 َانفىادق انخضراء الأخضرنلاقخصاد انمفاٌيمي  الإطار انمبحذ الاَل:

 مؤشراحً:َ الأخضرالاقخصاد مفٍُو  .1-1

 :الأخضرالاقخصاد مفٍُو  أَلا.

ٌزٞ ٠ؾبٚي رؾغ١ٓ : ثبٔٗ الالزقبد ا((GEI : ػشفٗ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍج١ئخالأ نشالالزقبد  .أ 

 (.UNEP, 2012: 4)سفبٖ الإٔغبْ ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ 

 ٚرجبدي اٌغٍغ٘ٛ ٔظبَ الأٔؾ خ الالزقبد٠خ اٌّزؼٍمخ ثإٔزبط ٚرٛص٠غ ٚاعزٙ ن  :الأ نشالالزقبد  .ة 

ِغ اٌىؾف ػٓ ِغزمجً  اٌ ٠ًٛ،ذٜ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رؤدٞ  ٌٝ رؾغ١ٓ فؾخ الإٔغبْ ػٍٝ اٌّ

 (.www.unep.org) اٌج١ئخ ٌّخبهش الأع١بي

ِغ اعزخذاَ اٌّٛاسد ثؾىً وفٛء،  ِٕخفنخ،: ٘ٛ الزقبد رٚ أجؼبصبد وشث١ٔٛخ الأ نشالالزقبد  .ط 

 .(Son, 2018, 1) ٚاٌؾذ ِٓ ػذَ اٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ

٠مَٛ ػٍٝ ِؼشفخ الزقبد٠بد اٌزٞ  بد٠خالالزقاٌز١ّٕخ  ّٔبرطعذ٠ذ ِٓ  ّٔٛرط: ٘ٛ الأ نشالالزقبد  .د 

اٌ ج١ؼ١خ،  ٚإٌظُ اٌج١ئ١خاٌزٟ رٙذل اٌٝ ِؼبٌغخ اٌؼ لخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ الزقبد٠بد الأغب١ٔخ ٚ اٌج١ئخ

 .(5: 2014، اٌفمٟ) ٚالاؽزجبط اٌؾشاسٞالأغب١ٔخ ػٍٝ اٌز ١ش إٌّب ٟ  ٌلأٔؾ خ ٚالاصش اٌؼىغٟ

 رزنّٓ اٌؼٕبفش الار١خ:ٌٗ ِفب١ُ٘ ػذ٠ذح ٚ نشالأ لزقبد الا٠ّىٓ اٌمٛي اْ  ِّب رمذَ  

 .ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خرؾغ١ٓ سفب١٘خ الأغبْ  .أ 

 الأزبط، اٌزٛص٠غ، الاعزٙ ن، اٌزجبدي(.) الأؾ خ الالزقبد٠خ إٌظ١فخ .ة 

 اٌمبدِخ. ٌلأع١بياٌىؾف ػٓ اٌّخبهش اٌج١ئ١خ  .ط 

 ؾىً وفٛء.الالزقبد٠خ ث ٚاعزخذاَ اٌّٛاسدالزقبد رٚ أجؼبصبد وشث١ٔٛخ ِٕخفنخ  .د 

 ّٔٛرط عذ٠ذ ِٓ ّٔبرط اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ. .ٖ 

٠ٙزُ  ذ٠ذ ِٓ ّٔبرط اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خّٔٛرط ع ٠ؼٕٟ: الأ نشالالزقبد ثٙزا ٠زنؼ ثبْ ٚ  

"الأزبط، اٌزٛص٠غ، الاعزٙ ن، اٌزجبدي"، ِغ اٌىؾف ػٓ اٌّخبهش  الالزقبد٠خ إٌظ١فخ ثبلأٔؾ خ

 .اٌمبدِخ ٌلأع١بياٌج١ئ١خ 

ؼبَ ٌزمش٠ش اٌلأٚي ِشح فٟ  الأ نش ف١بغخ ِق ٍؼ الالزقبدرُ  :الأخضرالاقخصاد  ةوشأ .راويا

ؽ١ش أفذسد اٌؾىِٛبد  ،س٠ٛ دٞ عب١ٔشٚ( فٟ اٌجشاص٠ً)ِؤرّش  1992ؼبَ اٌػمذ فٟ ، 1989ٚ

 ػ ْ س٠ٛ ثؾيْ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ، ٚاوذد أٔٗ ٠ٕج ٟ ٌٍذٚي أْ رزؼبْٚ ِؼبً ػٍٝ اٌزش٠ٚظ لإلبِخ ٔظبَ 
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ٌٟٚ ِغبٔذ ِٕٚفزؼ ِٓ ؽئٗ أْ ٠ؤدٞ  ٌٝ ّٔٛ الزقبدٞ ٚر١ّٕخ ِغزذاِخ فٟ وً دٚي الزقبدٞ د

ٞ ػٍٝ ٔؾٛ أفنً ٌّؾبوً اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ، فن  ػٓ فذٚس اٌجؾٛس  اٌؼبٌُ، ٚرٌه ِٓ أعً اٌزقذِّ

ً ٌّفَٙٛ الالزقبد  لذِّب ،الالزقبد٠خ ٘ٛ ِخ و رفق١ٍٟ ٚالأٚي،  الأ نشلأٚي ِشح ػشمب

 الأ نشالالزقبد (، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ Blueprint for a Green Economy) الأ نش ٌ لزقبد

(The Green Economyٓاٌزٞ ٠زنّٓ اٌؼ لخ ث١ ،)  ،ًاٌج١ئخ ٚالالزقبد فٟ  هبس أٚعغ ٔ بلب

، ؽٙذ اٌؼبٌُ أصِخ ِب١ٌخ أددّ  ٌٝ 2008ٚأوّذ أ١ّ٘خ اٌؼ لخ ث١ٓ اٌجؾش ٚاٌؼبٌُ اٌ ج١ؼٟ. ٚفٟ ػبَ 

الاصِخ ثذأد ؽىِٛبد وض١شح ثإػبدح  ٚثؼذ ٘زٖ. ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخّبئ١خ  مؼبل رؾم١ك الأ٘ذال الإٔ

إٌظش فٟ إٌّبرط ٚاٌّفب١ُ٘ الالزقبد٠خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌخبفخ ثبٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق رارٗ 

، ٚؽ١ش ثبدس ػذد ِٓ اٌجٍذاْ  ٌٝ اػزّبد اٌؾٛافض الأ نشالالزقبد أ ز ٠ظٙش ِغذداً ِفَٙٛ 

ٓ أعً اٌزقذٞ ٌلأصِخ اٌّب١ٌخ، ؽ١ش لبَ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍج١ئخ ثبلا٘زّبَ ِغذدّاً اٌنش٠ج١خ ِ

. (اٌقفمخ اٌخنشاء اٌؼب١ٌّخ اٌغذ٠ذح)ِٓ   ي رش٠ٚغٗ ٌّب افُ ٍؼ ػٍٝ رغ١ّزٗ  الأ نشثبلالزقبد 

ض ٚلذ ؽغّغ ٘زا اٌّفَٙٛ اٌّغزؾذس اٌجٍذاْ ػٍٝ رشو١ض عضء ِٓ اٌّغّٛػبد اٌّزىبٍِخ ِٓ اٌؾٛاف

اٌنش٠ج١خ اٌزٟ أ زد فٟ اػزّبد٘ب ػٍٝ الاعزضّبساد اٌزٟ ِٓ ؽئٙب أْ رُ ٍك ِغبس الأزؼبػ 

ٚفٟ ُٙ فٟ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ. رغ ِٚٓ صُالالزقبدٞ ٚ ٠غبد فشؿ اٌؼًّ فٟ ل بػبد الزقبد٠خ 

ذ ٚافم 2010 ؼبَاٌٚفٟ  .الأ نشالالزقبد ٙزُ ثٍذاْ وض١شح ثزؼض٠ض الأزمبي  ٌٝ راٌشا٘ٓ  اٌٛلذ

فٟ ع١بق اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌمنبء ػٍٝ  الأ نشالالزقبد اٌّزؾذح ػٍٝ أْ  ٌلأُِاٌغّؼ١خ اٌؼبِخ 

اٌقٍخ ٚٔؾش  ٚاٌّفب١ُ٘ راد الأ نشثبلالزقبد  ٌٝ لذس وج١ش ِٓ الا٘زّبَ اٌذٌٟٚ  ٚأدٜ رٌهاٌفمش، 

 ّٗٛك ػٓ ِفِٙٛاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزمبس٠ش ٚاٌّؤٌفبد الأ شٜ اٌزٟ رٙذل  ٌٝ ِض٠ذ ِٓ رؾذ٠ذ ٚ صاٌخ اٌ 

( اٌزٞ أفذسٖ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍج١ئخ فٟ الأ نشالالزقبد رمش٠ش )خ وبْ أؽذ اٌزمبس٠ش اٌشئ١غٚ

 .(3-2 :2011 ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍج١ئخ،) (،UNDESA, 2012: 7-8) .2011 ػبَ

 قبد اٌزم١ٍذٞاٌّمبسٔخ ث١ٓ الالز ٠ّىٓ :الأخضرَالاقخصاد مقاروت بيه الاقخصاد انخقهيذي  .رانزا

(Traditional economy) ٚ الأ نشالالزقبد (Green economy ) ِٓ ا٢رٟاٌّخ و: 

 الأخضرالاقخصاد    الاقخصاد انخقهيذي
      

٠ؼزّذ ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ اٌٛلٛد الأؽفٛسٞ 

 اٌفؾُ، إٌفو، اٌ بص اٌ ج١ؼٟ()
  

٠ؼزّذ ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ اٌ بلخ اٌّزغذدح 

 اٌش٠بػ( اٌ بلخ اٌؾّغ١خ، هبلخ)
      

 الاعز  ي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌ ج١ؼ١خ   عٛء اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌ ج١ؼ١خ
      

لا ٠ٙزُ ثبٌجؼذ اٌج١ئٟ، لأْ ٘ذفٗ الأعبط اٌجؼذ 

 الالزقبدٞ
  

٠ٛاصْ ِب ث١ٓ اٌجؼذ الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ 

 ٚاٌج١ئٟ
      

٠ؾشؿ ػٍٝ رؾم١ك ِؼذلاد إٌّٛ اٌّشرفؼخ 

 ع ٘زا إٌّٛ ثؾىً ػبديٚثبٌّمبثً لا ٠ٛص
  

٠ؾشؿ ػٍٝ رؾم١ك ّٔٛ ِغزذاَ فٟ 

اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌ ج١ؼ١خ ٠ٚؾذد أصش اٌزٍٛس 

 ٠ٚشاػٟ ِخبهشٖ
      

٠ؼزّذ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب وض١فخ الإٔزبط راد 

 اٌؼٛائذ الالزقبد٠خ اٌّشرفؼخ
  

٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌظ١فخ اٌزٟ رؾبفظ 

 ذ٠ٚشػٍٝ اٌّٛاسد اٌ ج١ؼ١خ ٚرؼ١ذ اٌز

 الأ نشبلالزقبد ث(: ِمبسٔخ الالزقبد اٌزم١ٍذٞ 1) اٌّخ و

 .(131: 2018 ِؼضٚصٞ، ثٓ ػضّبْ،) اٌّقذس:
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 ِٓ   ي إٌمبه الار١خ: الأ نشا٘ذال الالزقبد  رؾذ٠ذ٠ّىٓ  :الأخضرالاقخصاد ٌذاف أ .عاراب

 (177: 2014 ،وبظُ اٌّٛعٛٞ،)

 .ٚرم١ًٍ اٌفمشرٛف١ش فشؿ اٌؼًّ  -

ّزٛاصْ ػٓ هش٠ك اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌ ج١ؼ١خ، اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ رؾم١ك إٌّٛ اٌ -

 إٌّخفل ِٓ اٌزٍٛس.

 الاعزٙ ن اٌؼبئٍٟ. ٚر ١ش أّبه، اٌ زائٟرٛف١ش الآِ  -

 اٌغ١ شح ػٍٝ ِؼذلاد إٌّٛ اٌغىبٟٔ. -

 اٌزخ ١و اٌؾنشٞ اٌّغزذاَ. -

 .ٚاٌغ َرؾم١ك الآِ  -

 .ٚإٌفغ١خرٛف١ش اٌقؾخ اٌغغذ٠خ  -

 بسوخ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ.ص٠بدح ِؾ -

 (FAO, 2010: 4) :ِٓ الأ نشالالزقبد ٠زىْٛ  :الأخضرنلاقخصاد ت انعىاصر انرئيس .خامسا

ر١ٌٛذ ٚاعزخذاَ هبلخ ِزغذدح: ٠ؾ١ش  ٌٝ أٞ ِقذس ٌٍ بلخ اٌمبثٍخ ٌ عزخذاَ ٚاٌّزغذدح ٠ٙذل  ٌٝ  .أ 

 اسٞ.اعزجذاي ِقبدس اٌٛلٛد الأؽفٛسٞ، ٚأجؼبس غبصاد الاؽزجبط اٌؾش

ألً ٌزٛف١ش ٔفظ اٌّغزٜٛ  ٠ٚغزخذَ هبلخوفبءح اٌ بلخ: ٠غؼٝ لاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً رم١ٕخ أوضش وفبءح،  .ة 

 ِٓ  ذِخ اٌ بلخ.

 ػبدح اٌزذ٠ٚش، رؾ٠ًٛ إٌفب٠بد ٚاٌزخٍـ  اٌزم١ًٍ،  ػبدح الاعزخذاَ، اٌٛلب٠خ،رم١ًٍ إٌفب٠بد: ٠ٕظش اٌٝ  .ط 

 ٌٍىٛوت. ٚاٌمذساد الاعز١ؼبث١خٌٕفب٠بد مّٓ اٌزغذد ا ٠ٚجمٝ ر١ٌٛذِٕٙب ٌٍزيوذ ِٓ أْ اعزخذاَ اٌّٛاد 

اٌؾفبظ ٚاعزخذاَ اٌّقبدس اٌ ج١ؼ١خ ثؾىً ِغزذاَ: ِضً ا١ٌّبٖ اٌؼزثخ ٚاٌ بثبد ٚاٌزشثخ ٚاٌؾؼبة  .د 

 اٌّشعب١ٔخ ٚ ذِبد إٌظبَ اٌج١ئٟ.

 ٍك فشؿ ػًّ فذ٠مخ ٌٍج١ئخ: ٠زّضً ثبٌٛظبئف اٌ ئمخ اٌزٟ رمذَ أعٛساً ِٕبعجخ ٚإِٓخ ٌظشٚل  .ٖ 

 ؼًّ، ٚؽمٛق اٌؼّبي.اٌ

 (Wapner, 2011: 77) :ا٢رِٟٓ  الأ نشالالزقبد ٠زىْٛ  :الأخضرالاقخصاد سادسا: مكُواث 

 اٌزىٍفخ: دِظ اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ فٟ رىٍفخ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، ِغ اٌنّبْ الاعزّبػٟ ٌٍفمشاء.  .أ 

وّذ  د فٕبػ١خ أٚ  إٌفب٠بد: رق١ُّ الإٔزبط لإػبدح اعزخذاَ ع١ّغ إٌفب٠بد لجً ٚثؼذ الاعزٙ ن  .ة 

 ث١ٌٛٛع١خ.

اٌّغزٍٙى١ٓ  ٚرؼض٠ض صمبفخالأ  ق اٌّغزذاِخ: رؼض٠ض اٌضمبفبد اٌزٟ رؼزشل ثبٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ،   .ط 

 ٚإٌّزغ١ٓ ٌٍج١ئخ اٌّغزذاِخ.

 اٌنشائت اٌخنشاء: مشائت ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاعزخذاَ الأفبق ثذلاً ػٓ اٌذ ً.   .د 

 رؾبفظ ػٍٝ اٌ ج١ؼخ.اٌقؾخ اٌج١ئ١خ:  ٔؾبء ِمب١٠ظ اٌم١ّخ اٌزٟ   .ٖ 

  (GGEI, 2016: 8) :ِّٓؤؽشاد ٘زٖ اٌرزىْٛ ٚ انعانمي: الأخضرالاقخصاد مؤشراث  .سابعا

 الأ نشالالزقبد : ٌٍم١بدح اٌغ١بع١خ دٚس ؽبعُ اٌزٟ رٍؼجٗ فٟ رؼ١ُّ ِفَٙٛ ٚر ١ش إٌّبؿاٌم١بدح  .أ 

١ٌخ، ٚاٌزٟ رؾ١ش  ٌٝ فن ً ػٓ الأدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب اٌذٚي،ٚلا ع١ّب سؤعبء  اٌخنشاء،ٚإٌّٛ 

 اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ثيْ ث دُ٘ عبدح فٟ رؼض٠ض الاعزضّبساد اٌخنشاء ٚاٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ اٌخنشاء. 

لا  اٌجٍذاْ،اٌم بػبد اٌىفٛءح: اْ اٌّجبٟٔ ٚإٌمً ٚاٌ بلخ، أعبط ا٢فبق الالزقبد٠خ اٌخنشاء ٌّؼظُ  .ة 

 ضش وفبءح ٌٍّٛاسد فٟ اٌم بػبد الالزقبد٠خ.ع١ّب اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ. ِٓ   ي الأزمبي  ٌٝ اعزخذاَ أو
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اعزضّبساد وج١شح فٟ اٌم بػ١ٓ اٌؼبَ  الأ نشالالزقبد ٠ز ٍت اٌزؾٛي  ٌٝ الأعٛاق ٚالاعزضّبس:  .ط 

إٌّٛ ؽٛافض اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌزغش٠غ زؼض٠ض اٌّض٠ظ ِٓ ثفن  ػٓ اٌزضاَ اٌمبدح اٌٛه١١ٕٓ  ٚاٌخبؿ،

  .الأ نش

ا١ٌّبٖ  ا١ٌّبٖ،ِٛاسد  اٌٙٛاء، ٔمبء ٚرزّضً ثبٌضساػخ،رؾذد ٘زا اٌجؼذ اٌج١ئخ: ٕ٘بن عجغ فئبد فشػ١خ  .د 

 ِقب٠ذ الأعّبن ٚاٌ بثبد. اٌج١ٌٛٛعٟ،اٌزٕٛع  اٌقؾٟ،اٌقشل 

 (:2) ٕظش اٌّخ و٠ٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً ٌٚ  

 
 اٌؼبٌّٟ الأ نشالالزقبد ِؤؽشاد  :(2) اٌّخ و

 اٌّقذس:

(www.sustainabledevelopment.un.org) The Global Green Economy Index, 2016. 

 :الاوُاع(َ انممارساثَ انمفٍُو) انفىادق انخضراء .1-2

 :احصىيفٍمفٍُو انفىادق انخضراء َ أَلا.

فٕبدق فذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٠ٍزضَ ِذ٠ش٘ب اٚ ِبٌىٙب  ٌٝ ٚمغ  ٟ(: Green hotels٘) اٌفٕبدق اٌخنشاء .أ 

 بلخ ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد اٌقٍجخ، ِغ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍّغبػذح فٟ ؽّب٠خ ثشاِظ ٌزشؽ١ذ ا١ٌّبٖ ٚاٌ

 (www.greentraveling.weebly.com)  اٌىشح الاسم١خ.

رٛف١ش الإلبِخ اٌ ج١ؼ١خ ٚاٌّشافك  ٔٗيث الأ نشاٌفٕذق  1998ؼشل ِغٍظ اٌغ١بؽخ الأعزشاٌٟ ٠ .ة 

 .(www.hotel-management.binus.ac.id) ٔظ١فخ ِٚش٠ؾخ ٚإٌّزغبد اٌخنشاء ٚث١ئخ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد

اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ اٌغ١ٍّخ ٠ٚمذَ ٔٛػ١خ عذ٠ذح ِٓ  ػٍِٝىبْ ٌلإلبِخ ٠ؼزّذ  ٟاٌفٕبدق اٌخنشاء: ٘ .ط 

ٔظُ الاعزٙ ن ثيؽىبي ِجزىشح ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؾغ١غ الإٔزبط ثؾ١ش ٠ؾمك ِغّٛػخ الأ٘ذال اٌزٟ 

 (.162: 2018س٠ذ، دؽخ، د) رغؼٝ  ١ٌٙب اٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ
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 الار١خ: ٚرزنّٓ اٌؼٕبفشِّب رمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ اٌفٕبدق اٌخنشاء ٌٙب ِفب١ُ٘ ػذ٠ذح   

 فٕبدق فذ٠مخ ٌٍج١ئخ. -

 الالبِخ اٌ ج١ؼ١خ ٌٍٕضلاء. -

 ٌٕضلاء اٌفٕبدق. ٚإٌّزغبد اٌخنشاءرمذ٠ُ اٌخذِبد  -

 .ِٚش٠ؾخ ٌٍٕضلاءٚمغ ث١ئخ ٔظ١فخ  -

 اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ اٌغ١ٍّخ. -

فٕبدق فذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّّبسعبد ٙب: عجك ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌفٕبدق اٌخنشاء ثبٔ ِّب  

، فن  ػٓ اٌج١ئخ إٌظ١فخ ٚإٌّزغبد اٌخنشاء ٚرمذ٠ُ اٌخذِبداٌغ١ٍّخ ِٓ الالبِخ اٌ ج١ؼ١خ 

 .اٌفٕبدق ٚاٌّش٠ؾخ ٌٕضلاء

 ١ٓ اٌفٕذق اٌزم١ٍذ٠ّٞىٓ ػشك ِمبسٔخ ث :الأخضرَانفىذق مقاروت بيه انفىذق انخقهيذي  .راويا

(Traditional Hotel ) الأ نشٚاٌفٕذق (Hotel Green:ٟٚفمبً ٌّب ٠ير ) 

 الأخضر انفىذق   انخقهيذي انفىذق
      

 ٍِى١خ اٌفٕذق رؼٛد ٌلأفشاد   ٍِى١خ اٌفٕذق رؼٛد ٌؾشوخ أٚ ِغّٛػخ
      

 اٌ بثغ اٌؼّشأٟ اٌّؾٍٟ   اٌ بثغ اٌؼّشأٟ اٌؼبٌّٟ
      

اعزش بء ٚأٔؾ خ راد هبثغ  ذِٟ  أٔؾ خ

 ِ ػت ٚؽّبِبد عجبؽخ()
 رٙزُ ثبلأٔؾ خ اٌ ج١ؼ١خ ٚاٌزش٠ٚؾ١خ ٚاٌضمبف١خ  

      

أعٍٛة اٌزق١ُّ ِ ٍمخ ِٕٚؼضٌخ دا ً ؽذٚد 

 ٚامؾخ
  

ِٕذِغخ رّبِبً ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٠ٚقؼت 

 ِ ؽظخ ؽذٚد٘ب
      

   ؽىً الاعزضّبساد وج١شح ٚسثؾ١خ ػب١ٌخ
اد ِؾذٚدح أٚ ِزٛع خ ٚاٌشثؾ١خ اعزضّبس

 لبئّخ ػٍٝ ر١ّض اٌّٛلغ
      

   ػٛاًِ اٌغزة: اٌخذِخ اٌّمذِخ
ػٛاًِ اٌغزة: اٌج١ئخ اٌّؾ١ خ ثبٌّىبْ 

 ٚاٌزغ١ٙ د اٌّمذِخ
      

 أعٍٛة اٌزغ٠ٛك: ِٓ   ي الأفشاد   أعٍٛة اٌزغ٠ٛك: ِٓ   ي اٌؾجىبد
      

 ِٕز الإٔؾبء ػٍٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ رؼًّ   اٌّغؤ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ: ِؾذٚدح

 الأ نشٚاٌفٕذق (: ِمبسٔخ ث١ٓ اٌفٕذق اٌغ١بؽٟ اٌزم١ٍذٞ 3) اٌّخ و

 .(9-8: 2019 ػجذاٌمبدس، ػٍٟ،) اٌّقذس:

٠ّىٓ ٕ٘بن ثؼل اٌّّبسعبد ٚإٌّزغبد اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ  ممارساث انفىادق انخضراء: .رانزا

 (www.groupon.com) رؾذ٠ذ٘ب ثّب ٠يرٟ:

  ػبدح اعزخذاَ إٌّبؽف أٚ اٌّ ءاد. -

 لافزخ ثبٌمشة ِٓ اٌجبة رزوشن ثإهفبء الأٔٛاس ٚاٌزؾىُ فٟ إٌّبؿ ٚاٌزٍفض٠ْٛ.  -

 ٚسق رٛا١ٌذ ِقٕٛع ِٓ ِٛاد ِؼبد رذ٠ٚش٘ب.  -

 ِٕزغبد اٌزٕظ١ف غ١ش اٌغبِخ اٌزٟ لا رنش ثبٌج١ئخ.  -

 الأٌٛاػ اٌؾّغ١خ.  -

http://www.groupon.com/
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 ا١ٌّبٖ. ِشاؽ١ل ؽفظ  -

 ِؾ بد ؽؾٓ ٌٍغ١بساد اٌىٙشثبئ١خ.  -

 رٕبٚي اٌ ؼبَ ِٓ اٌّضسػخ  ٌٝ اٌّبئذح.  -

 ٌزشؽ١ذ اٌ بلخ اٌىٙشثبئ١خ. ارجبع اٌجشاِظ -

ٔغَٛ  نشاء  5أٚ  4أٚ  ٠3ّىٓ ٌٍفٕذق اٌؾقٛي ػٍٝ  حصىيف وجُو انفىادق انخضراء: .رابعا

اٌزٟ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ اٌّؼب١٠ش  فٟ ظً ِغّٛػخاػزّبداً ػٍٝ إٌمبه اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب وً فٕذق 

 (www.greenstarhotel.org)ثب٢رٟ: 

(: اٌفٕذق فذ٠ك ٌٍج١ئخ ثؾىً سائغ ٠ٕٚزّٟ  ٌٝ Five star hotels) فٕبدق راد  ّغخ إٌغَٛ .أ 

ب ػب١ٌبً ثبٌؾّب٠خ اٌّىضفخ ٚاٌّغزّشح ٌٍ ج١ؼخ ٚاٌج١ئخ فٟ  ًِ ِغّٛػخ ف ١شح ِٓ اٌفٕبدق اٌزٟ رظٙش اٌزضا

 ع١ّغ اٌم بػبد.

(: اٌفٕذق فذ٠ك ٌٍج١ئخ ٌٍ ب٠خ ٠ٚؾبسن ثبعزّشاس فٟ Four star hotels) فٕبدق راد اسثؼخ إٌغَٛ .ة 

 ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ   ي الاعزضّبساد ٚالإػ ٔبد.

ب ث١ئ١بً أػٍٝ Three star hotels) فٕبدق راد ص صخ إٌغَٛ .ط  ًِ (: اٌفٕذق فذ٠ك ٌٍج١ئخ ٠ٚؼشك اٌزضا

 ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٕبدق الأ شٜ.

 َانخُزيع انطبيعي كرَوباخ َاخخباراث انفابحذ انزاوي: ححهيم انمعهُماث الاَنيت انم

 نعيىت انذراست

 :أربيمانمعهُماث الاَنيت نفىادق مذيىت  .2-1

سثغ لأ( فبْ اٌفٕبدق راد ا1)ؼذد ٔغَٛ اٌفٕبدق وّب ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي ٌثبٌٕغجخ  عذد انىجُو: أَلا.

اِب  ،%(45.1)ٔغج١خ  ثي١ّ٘خٚ ،(23)غ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ ثٍ ؽ١ش الأٌٚٝ،ثبٌّشرجخ  يرٟر ٔغَٛ

ٔغج١خ  ثي١ّ٘خٚ ،(14)، ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ َٛض س ٔغاٌاٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟٙ ٌٍفٕبدق راد 

 ثي١ّ٘خٚ ،(7)ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ  ،فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٟٕغّز١ٓ ٘اٌفٕبدق راد اٌٚ ،%(27.5)

ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ  ،ٔغَٛخّظ اٌٍفٕبدق راد ٌشرجخ اٌشاثؼخ فٟٙ اِب اٌّ، %(13.7)ٔغج١خ 

ؽ١ش ثٍغ ػذد  ،ٛاؽذح فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخإٌغّخ اٌفٕبدق راد  يرٟرٚ ،%(7.8)ٔغج١خ  ثي١ّ٘خ، ٚ(4)

ثبٌّشرجخ الا ١شح، ؽ١ش  يرٟر َٛفٕبدق دْٚ إٌغاٌث١ّٕب  ،%(3.9)ٔغج١خ  ثي١ّ٘خ، ٚ(2)افشاد اٌؼ١ٕخ 

ِٓ ٘زا ٠ظٙش ثبْ ٕ٘بن فشفخ لأزمبي اٌفٕبدق  ،%(2)ٔغج١خ  ثي١ّ٘خ، ٚ(1)افشاد اٌؼ١ٕخ ثٍغ ػذد 

 َٛخّظ ٔغاٌسثغ ٚلأاض س ٚاٌفٕبدق راد اٌٌىْٛ  أسث١ًاٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ اٌفٕبدق اٌخنشاء فٟ ِذ٠ٕخ 

 .أسث١ً%( ِٓ اٌفٕبدق اٌؼبٍِخ فٟ 80.4) رؾىً ٔغجخ

رٟ ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ ير ،(1)وّب ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي  دق،اٌفٕبثبٌٕغجخ ٌؼذد غشل  عذد انغرف: .راويا

ثبٌّشرجخ  ٚريرٟ %(،29.4) ٚثي١ّ٘خ ٔغج١خ (،15)ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ  غشفخ،( 100-81)فئخ 

ٚريرٟ  (،%19.6)ٔغج١خ  ٚثي١ّ٘خ (،10) ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ ( غشفخ،60-41)اٌضب١ٔخ اٌفئخ 

 ٚثي١ّ٘خ (،8)ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ  غشفخ،( 80-61) ، ٚ(40-21)اٌضبٌضخ اٌفئز١ٓ  ثبٌّشرجخ

ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد  غشفخ،فّب فٛق(  101)بٌّشرجخ اٌشاثؼخ اٌفئخ ث ريرٟفٟ ؽ١ٓ  %(،15.7)ٔغج١خ 

( غشفخ، ؽ١ش ثٍغ 20-1) بٌّشرجخ اٌخبِغخ اٌفئخث ريرٟ%(. ث١ّٕب 13.7) ٚثي١ّ٘خ ٔغج١خ (،7) اٌؼ١ٕخ

( ِٓ فٕبدق %80.4)ثبْ   ي إٌغت  ٠ٚزنؼ ِٓ(. %5.9) ٚثي١ّ٘خ ٔغج١خ (،3) ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ

٠ّزٍىْٛ اٌ بلخ  أسث١ً ِذ٠ٕخػٍٝ اْ فٕبدق ٠ذي ٚ٘زا . خ( غشف100-21) ِب ث٠ٓ١ّزٍىْٛ  أسث١ًِذ٠ٕخ 

 ّٛاعُ اٌغ١بؽ١خ فٟ ال١ٍُ وٛسدعزبْ.اٌ ٚ بفخ فٟالاعز١ؼبث١خ اٌّ ٍٛثخ ٌٍغٛاػ 
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رٟ ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ ير ،(1)فٟ اٌغذٚي  ٚوّب ِٛمؼ اٌفٕبدق،عشح أٌؼذد ثبٌٕغجخ  :رةس  لأعذد ا .رانزا

 ٚريرٟ %(،33.3) ٚثي١ّ٘خ ٔغج١خ (،17)ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ  ،عش٠ش( 200-161)فئخ 

 (،10) ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ ؽ١ش ،عش٠شفٛق(  فّب 201) ( 120ٚ-81) ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌف١ئز١ٓ

ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد  ،عش٠ش (160-121) اٌفئخاٌضبٌضخ  ٚريرٟ ثبٌّشرجخ (،%19.6)ٔغج١خ  ٚثي١ّ٘خ

ؽ١ش  ،عش٠ش( 80-41)بٌّشرجخ اٌشاثؼخ اٌفئخ ث ريرٟفٟ ؽ١ٓ  %(،15.7)ٔغج١خ  ٚثي١ّ٘خ (،8)اٌؼ١ٕخ 

( 40-1) بٌّشرجخ اٌخبِغخ اٌفئخث ريرٟ%(. ث١ّٕب 9.8) ٚثي١ّ٘خ ٔغج١خ (،5) ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ

ثبْ   ي إٌغت  ٠ٚزنؼ ِٓ%(. 2) ٚثي١ّ٘خ ٔغج١خ (،1) د افشاد اٌؼ١ٕخ، ؽ١ش ثٍغ ػذعش٠ش

زٛافك ِغ ػذد ر ٚ٘زٖ إٌغجخ، عش٠ش( 250-81) ِب ث٠ٓ١ّزٍىْٛ  أسث١ً%( ِٓ فٕبدق ِذ٠ٕخ 88.2)

 .أسث١ًاٌ شل اٌّٛعٛدح فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ 

ثبٌّشرجخ  ريرٟ ،(1)ذٚي فٟ اٌغ ٚوّب ِٛمؼ ،ثبٌٕغجخ ٌّذح أؾبء اٌفٕبدق مذة اوشاء انفىادق: .رابعا

 ٚريرٟ ،%(58.8) ٚثي١ّ٘خ ٔغج١خ ،(30)ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ  ،عٕٛاد( 10-5)الاٌٚٝ ِٓ 

 ،%(33.3)ٔغج١خ  ٚثي١ّ٘خ ،(17)ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ ؽ١ش عٕٛاد،( 5الً ِٓ )ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 

 ،%(5.9)ٔغج١خ  ٚثي١ّ٘خ ،(3)ٕخ ، ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١عٕخ (15-11)اٌضبٌضخ ِٓ  ٚريرٟ ثبٌّشرجخ

 ٚثي١ّ٘خ ٔغج١خ ،(1) ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ ،خ( ع20ٕ-16)بٌّشرجخ اٌشاثؼخ ِٓ ث ريرٟفٟ ؽ١ٓ 

-1)١ٓ ـث غ ثٕبءُ٘ ِبـ٠شع أسث١ًخ ــبدق ِذ٠ٕـ%( ِٓ ف92.1ٕ) ٠ٚزنؼ ِٓ   ي إٌغت ثبْ %(.2)

ص٠بدح رذفك اٌغٛاػ  ٚرٌه ثغجت 2010ػبَ ثؼذ  ثذأدثبْ ؽشوخ ثٕبء اٌفٕبدق  ٚ٘زا ٠ذي( عٕٛاد، 10

، ثؼذ أذلاع ؽشاسح اٌشث١غ أسث١ًِؾبفظخ  ٚ بفخ اٌٝاٌٝ ال١ٍُ وٛسدعزبْ  ٚعٕٛة اٌؼشاقفٟ ٚعو 

اٌٝ  ٚرذفك إٌبصؽ١ٓاؽز ي ِٕبهك ٚاعؼخ فٟ اٌؼشاق ٟ فٟ عٛس٠ب، فن  ػٓ ظٙٛس داػؼ ٚاٌؼشث

 .اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خِٓ ٘شثبً الال١ٍُ 

 أسث١ًرٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت اٌّؼٍِٛبد الأ١ٌٚخ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  :(1) غذٚياٌ

 عذد انىجُو
بذَن 

 وجمت

وجمت 

 َاحذة
 وجمخيه

رلاد 

 وجماث

أربع 

 وجماث
 خمس وجماث

 4 23 14 7 2 1 اٌؼذد

 7.8 45.1 27.5 13.7 3.9 2 إٌغجخ

 فّب فٛق 101 100-81 80-61 60-41 40-21 20-1 ػذد اٌ شل

 7 15 8 10 8 3 اٌؼذد

 13.7 29.4 15.7 19.6 15.7 5.9 إٌغجخ

 فّب فٛق 201 200-161 160-121 120-81 80-41 40-1 شحػذد الأعِ 

 10 17 8 10 5 1 اٌؼذد

 19.6 33.3 15.7 19.6 9.8 2.0 إٌغجخ

 عٕخ 20-16 عٕخ 15-11 عٕٛاد 10-5 عٕٛاد 5ألً ِٓ  ِذح  ٔؾبء اٌفٕذق

 1 3 30 17 اٌؼذد

 2.0 5.9 58.8 33.3 إٌغجخ

 اٌّقذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزّبسح الاعزجبٔخ.

رُ  ٠غبد ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ اٌزٞ ٠ؼذ ِم١بط أٚ  (:الاحساق) نلاسخباوتانزباث انذاخهي  اخخبار .2-2

الاعزجبٔخ(. ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠ٛمؼ ل١ُ ِؼبِ د أٌفب وشٚٔجبؿ ٌىً ِؤؽش )ِؤؽش ٌضجبد الا زجبس 

لأداح اٌم١بط رزّزغ  الاعزجبٔخٌٍّم١بط وىً.  ْ ِؼبًِ اٌضجبد وشٚٔجبؿ أٌفب ٌىً ػجبساد ٚ أفشادػٍٝ 
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دا ٍٟ ٌؼجبساد ِؾبٚس  ارغبق% ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼٕٟ ٕ٘بٌه 60أوجش ِٓ  لأٔٙبثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد 

 ثؾىً ػبَ. الاعزجبٔخٚػجبساد  الاعزجبٔخ

 ٔخالاعزجبوشٚٔجبؿ أٌفب ٌم١بط صجبد  ا زجبس :(2غذٚي )اٌ

 الاسخباوتمحاَر  معامم كرَوباخ أنفا عذد انفقراث

 ا١ٌّبٖ اعزخذاَّؤؽش الاٚي: ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ اٌ 0.740 11

 ّؤؽش اٌضبٟٔ: و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخاٌ 0.695 2

 ّؤؽش اٌضبٌش: و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخاٌ 0.693 4

 اٌ بلخ اعزخذاَٟ ّؤؽش اٌشاثغ: ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فاٌ 0.787 9

 ّؤؽش اٌخبِظ: اٌّّبسعبد اٌؼبِخاٌ 0.645 2

 الاعزجبٔخع١ّغ ػجبساد  0.883 28

 .SPSS اٌّقذس: ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽقبئٟ

ٌٙب اٌزٛص٠غ  الاعزجبٔخ٠ّىٓ ِؼشفخ رٛص٠غ ِؾبٚس  انخُزيع انطبيعي نمحاَر انذراست: اخخبار .2-3

 وبٞ ٚا زجبس (Kolmogorov-Smirnov Test) سالا زجبػٍٝ  ثبلاػزّبداٌ ج١ؼٟ ِٓ ػذِٗ 

 اٌفشم١خ ا٢ر١خ: ا زجبسأٞ  اٌجؾش،اٌّ ئُ ٌفشم١بد  الا زجبسرشث١غ اٌزٟ ػٍٝ أعبعٙب ع١زُ رؾذ٠ذ 

 ِزٛع بد  عبثبد ِؾبٚس اٌذساعخ ٌٙب رٛص٠غ هج١ؼٟ. فرضيت انعذو:

 ِزٛع بد  عبثبد ِؾبٚس اٌذساعخ ١ٌظ ٌٙب رٛص٠غ هج١ؼٟ. انفرضيت انبذيهت:

اٌفشم١خ أػ ٖ رؾذ ِغزٜٛ  لا زجبس (EasyFit)اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ اٌغب٘ض  اعزخذاَرُ   

 ِٓ   ي اٌغذٚي ا٢رٟ: الا زجبساْ% ٚرٍخ١ـ أُ٘ ٔزبئظ 5ِؼ٠ٕٛخ 

و ّ٘ب ٠ج١ٕبْ أٚ  (Chi-Squareed)أٚ  (.K.S) ا زجبس( ٔ ؽظ أْ 3ِٓ   ي اٌغذٚي )  

أْ ِزٛع بد ِؾبٚس اٌذساعخ ٠زجغ اٌزٛص٠غ اٌ ج١ؼٟ لأْ ل١ُ الإؽقبءح ألً ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ 

ألً ِٓ ِغزٜٛ  اٌزٟ p-رؤوذٖ ل١ُ ( ٚ٘زا ِب9.4877ٚ 7.8147 ،5.9915( أٚ )0.1866رغبٚٞ )

غ اٌ ج١ؼٟ ٚثبٌزبٌٟ ٚثبٌزبٌٟ ٔغزٕزظ أْ ِزٛع بد ِؾبٚس اٌذساعخ رمزشة ِٓ اٌزٛص٠ (0.05ِؼ٠ٕٛخ )

 فشم١بد اٌذساعخ. ا زجبساٌّؼٍّٟ فٟ  الا زجبس اعزخذا٠َّىٓ 

  زجبس اٌزٛص٠غ اٌ ج١ؼٟ ٌّؾبٚس اٌجؾشا :(3غذٚي )اٌ

 انمخغير

K.S. Chi-Squared 

 p-قيمت الإحصاءة
انقيمت 

 انجذَنيت
 p-قيمت الإحصاءة

انقيمت 

 انجذَنيت
 انىخيجت

 هج١ؼٟ 5.9915 0.1547 3.7324 0.1866 0.0406 0.1918 اٌّؾٛس الأٚي

 هج١ؼٟ 7.8147 0.3044 3.6288 0.1866 0.0049 0.2383 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 انمخغير

K.S. Chi-Squared 

 p-قيمت الإحصاءة
انقيمت 

 انجذَنيت
 p-قيمت الإحصاءة

انقيمت 

 انجذَنيت
 انىخيجت

 هج١ؼٟ 9.4877 0.5133 3.2723 0.1866 0.3617 0.1261 اٌّؾٛس اٌضبٌش

 هج١ؼٟ 7.8147 0.1196 5.8418 0.1866 0.0222 0.2062 ٌّؾٛس اٌشاثغا

 هج١ؼٟ 5.9915 0.0623 5.5532 0.1866 0.0000 0.3467 اٌّؾٛس اٌخبِظ

 .SPSS اٌّقذس: ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽقبئٟ
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 أربيمفي فىادق مذيىت  الأخضرانمبحذ انزانذ: مؤشراث الاقخصاد 

 :َفرضيخًانمياي  اسخخذاومؤشراث حرشيذ  .3-1

( ٠ظٙش ف١ٙب رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ 4غذٚي )آٌِ   ي انمياي:  اسخخذاومؤشراث انخرشيذ في  أَلا.

، ؽ١ش ٠ج١ٓ ثبْ أوجش ِزٛعو وبْ ِٓ أسث١ًا١ٌّبٖ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  اعزخذاَؽغت ِؤؽش اٌزشؽ١ذ فٟ 

ٌغؤاي ( ١ٍ٠ٗ ا%94.6)ٚعٛد ف١بٔخ اِذاداد ا١ٌّبٖ ٚ اٌّ بعً فٟ اٌفٕذق( ثٕغجخ ) ؽقخ اٌغؤاي

%( ٚاٌغؤاي )ٚعٛد 87الاهجبق ِٛفشح لاعزخذاَ ا١ٌّبٖ( ثٕغجخ ))اعزخذاَ غغبلاد اٌّ ثظ ٚ

%( ٚاٌغؤاي )ٚعٛد ِشؽبد الاعزؾّبَ ِٕخفنخ اٌزذفك ١ٌٍّبٖ( 84.8ِٕظّبد اٌزذفك ١ٌٍّبٖ( ثٕغجخ )

ؤاي )ٚعٛد %( ث١ّٕب اٌغ82%( ٚاٌغؤاي )ٚعٛد فٕبث١ش الاعزؾؼبس ١ٌٍّبٖ( ثٕغجخ )84ثٕغجخ )

%(. فٟ ؽ١ٓ وبْ اٌغؤاي )ٚعٛد ٔؾشاد رشؽ١ذ ا١ٌّبٖ 78فٕبث١ش ِٕخفنخ اٌزذفك ١ٌٍّبٖ( ثٕغجخ )

%(، ١ٍ٠ٗ اٌغؤاي )رشو١ت ػذاداد ا١ٌّبٖ ِٕفقٍخ ٌىً لغُ ِٓ الغبَ 76فٟ اٌؾّبِبد( ثٕغجخ )

فٕذق( ثٕغجخ اٌ اٌؾذائك فٟ%( ٚاٌغؤاي )اعزخذاَ ٔظبَ اٌشٞ ثبٌزٕم١و ٌغمب٠خ 65.4اٌفٕذق( ثٕغجخ )

ٚاٌغؤاي )اػبدح اعزخذاَ ١ِبٖ اٌغجبؽخ  %(43.2رغ١ّغ ١ِبٖ الاِ بس( ثٕغجخ )%( ٚاٌغؤاي )47.8)

اٌّؤؽشاد اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ ا١ٌّبٖ ثٕغجخ  ٚثٍغ ِؼذي%( 42.8( ثٕغجخ )ٚاغشاك اٌزٕظ١فٌٍشٞ 

 :رمُ ثـٙش ثبْ اٌفٕبدق اٌؼبٍِخ ٌُ ٠ظ رٌهِٓ ٚ%(. 71.42)

 اٌؾذائك.ثبٌزٕم١و ٌغمب٠خ اعزخذاَ ٔظبَ اٌشٞ  .أ 

 الاِ بس.رغ١ّغ ١ِبٖ  .ة 

 .ٚاغشاك اٌزٕظ١فاػبدح اعزخذاَ ١ِبٖ اٌغجبؽخ ٌٍشٞ  .ط 

 ( ٠ٛمؼ رٌه:1ٚاٌؾىً اٌج١بٟٔ )  

 انمياي:  اسخخذاوفرضيت مؤشر انخرشيذ في  .راويا

 ا١ٌّبٖ.  اعزخذاَِغ ػجبساد ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ  ارفبق١ٌظ ٕ٘بٌه  فرضيت انعذو:

 ا١ٌّبٖ. اعزخذاَِغ ػجبساد ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ  ارفبقٕ٘بٌه  هت:انفرضيت انبذي

ِٓ لجً اٌؼ١ٕخ ِغ فشم١خ اٌجؾش ؽٛي ػجبساد ػ١ٍّخ  ٚارفبقٚعٛد أ١ّ٘خ  ا زجبسع١زُ ٕ٘ب   

( ِجؾٛس ٚفمبً 51( ػجبسح رّذ الإعبثخ ػ١ٍُٙ ِٓ لجً )11ا١ٌّبٖ ِٓ   ي ) اعزخذاَاٌزشؽ١ذ فٟ 

( لإعبثبد اٌؼ١ٕخ )لأْ ِزٛعو ١ٌىشد 3اٌّزٛعو ٠غبٚٞ ) ا زجبس٠ذ ٌّم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٚثبٌزؾذ

 (t) ا زجبس اعزخذاَ(. ٚػٍٝ ٘زا الأعبط رُ 3( مذ اٌّزٛعو أوجش ِٓ اٌؼذد )3اٌخّبعٟ ٠غبٚٞ 

ِٓ   ي اٌغذٚي  اٌّؼٍّٟ )لأْ ِزٛع برُٙ ٌٙب رٛص٠غ هج١ؼٟ( ٌٚخقذ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

ِغ فشم١خ اٌجؾش ؽٛي ػجبساد ِؾٛس ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ  الارفبق ( ٔ ؽظ أْ ِزٛعو  عبثبد5)

( 0.5704ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ِزٛعو اٌّم١بط اٌخّبعٟ ١ٌىشد ثّمذاس ) (3.5704ا١ٌّبٖ ثٍ ذ ) اعزخذاَ

اٌّؾغٛثخ  (t) ل١ّخ %،5 ( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ0.000رغبٚٞ ) p- فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ل١ّخ

ِّب ٠ؼٕٟ سفل فشم١خ اٌؼذَ ٚلجٛي  (2.011اٌغذ١ٌٚخ )أوجش ِٓ ل١ّزٙب ( ٟٚ٘ 6.721ثٍ ذ )

ا١ٌّبٖ ؽغت  اعزخذاَؽٛي ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ  ٚارفبقاٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ ٚعٛد أ١ّ٘خ 

 َُ  .ا زجبس٘بآساء اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚاٌزٟ ر
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 2020ٌؼبَ  أسث١ًا١ٌّبٖ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  اعزخذاَِؤؽشاد اٌزشؽ١ذ فٟ  :(4اٌغذٚي )

 ّقذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزّبسح الاعزجبٔخ.اٌ

 2020ٌؼبَ  أسث١ًا١ٌّبٖ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  اعزخذاَ(: ِؤؽش اٌزشؽ١ذ فٟ 1اٌؾىً اٌج١بٟٔ )

 .(4) اٌّقذس: اٌغذٚي

 ا١ٌّبٖ اعزخذاٌَّزٛعو  عبثبد ِؾٛس ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ  (t) ا زجبس :(5غذٚي )اٌ

 p-قيمت انىخيجت
t 

 انجذَنيت

t 

 انمحسُبت

 مخُسظ

 انخطأ انمعياري

 فرق

 انمخُسطيه
 انمخُسظ

 3.5704 0.5704 0.0849 6.721 2.011 0.000 ِؼٕٛٞ

 :َفرضيخٍامؤشراث كيفيت انخخهص مه انمياي انعادمت  .3-2

٠ظٙش رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ  (6)ِٓ   ي اٌغذٚي  مؤشراث كيفيت انخخهص مه انمياي انعادمت:أَلا. 

٠زج١ٓ ثبْ  ؽ١ش أسث١ًزؼٍمخ ثى١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ ؽغت اٌّؤؽشاد اٌّ

أوجش ِزٛعو وبْ ِٓ ؽقخ اٌغؤاي )اٌزخٍـ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ ثٛاع خ ؽجىخ اٌقشل اٌقؾٟ( 
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فٟ سٞ اٌؾذائك فٟ  ٚاػبدح اعزخذاِٙباٌؼبدِخ  ِٚؼبٌغخ ا١ٌّبٖ)رغ١ّغ  %( ١ٍ٠ٗ اٌغؤاي87.4)ثٕغجخ 

ػٍٝ  ٚ٘زا ٠ذي%(. 71.42)اٌؼبِخ ثٕغجخ  ب١ٌّبٖاٌّزؼٍمخ ث ِٚؼذي اٌّؤؽشاد%(. 44) اٌفٕذق( ثٕغجخ

ٌشٞ ؽذائمٙب.  ٚاػبدح اعزخذاِٙباٌؼبدِخ  ا١ٌّبٌُٖ رمُ ثّؼبٌغخ  أسث١ًاْ اٌفٕبدق اٌؼبٍِخ فٟ ِذ٠ٕخ 

 ( ٠ٛمؼ رٌه:2ٚاٌؾىً اٌج١بٟٔ )

 فرضيت مؤشراث كيفيت انخخهص مه انمياي انعادمت: .راويا

 و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ.ِغ ػجبساد  ارفبق١ٌظ ٕ٘بٌه  انعذو: فرضيت

 ِغ ػجبساد و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ. ارفبقٕ٘بٌه  انفرضيت انبذيهت:

ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ ِغ فشم١خ اٌجؾش ؽٛي ػجبساد  ٚارفبقٚعٛد أ١ّ٘خ  ا زجبسع١زُ ٕ٘ب   

 (t) ا زجبس اعزخذاَجبسر١ٓ. ٚػٍٝ ٘زا الأعبط رُ و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ ِٓ   ي ػ

اٌّؼٍّٟ )لأْ ِزٛع برُٙ ٌٙب رٛص٠غ هج١ؼٟ( ٌٚخقذ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ: ِٓ   ي اٌغذٚي 

ِغ فشم١خ اٌجؾش ؽٛي ػجبساد ِؾٛس و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ  الارفبق( ٔ ؽظ أْ ِزٛعو  عبثبد 7)

( 0.2843ٛعو اٌّم١بط اٌخّبعٟ ١ٌىشد ثّمذاس )( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ِز3.2843ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ ثٍ ذ )

اٌّؾغٛثخ  t ل١ّخ %،5( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.000رغبٚٞ ) p-فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ل١ّخ

ِّب ٠ؼٕٟ سفل فشم١خ اٌؼذَ ٚلجٛي  (2.011أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ )( ٟٚ٘ 2.638ثٍ ذ )

خ اٌزخٍـ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ ؽغت ؽٛي و١ف١ ٚارفبقاٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ ٚعٛد أ١ّ٘خ 

 َُ  .ا زجبس٘بآساء اٌؼ١ٕخ ٚاٌزٟ ر

 2020ٌؼبَ  أسث١ًِؤؽشاد و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  :(6) غذٚياٌ

 

 ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزّبسح الاعزجبٔخ. اٌّقذس:

 2020ٌؼبَ  أسث١ًفٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  ِؤؽش و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ :(2) اٌؾىً اٌج١بٟٔ

 .(6) اٌّقذس: اٌغذٚي
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 ٌّزٛعو  عبثبد ِؾٛس و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ (t)  زجبسا :(7غذٚي )اٌ

 p-قيمت انىخيجت
t 

 انجذَنيت

t 

 انمحسُبت

 مخُسظ

 انخطأ انمعياري

 فرق

 انمخُسطيه
 انمخُسظ

 3.2843 0.2843 0.1078 2.638 2.011 0.000 ِؼٕٛٞ

 : َفرضيخٍامؤشراث كيفيت انخخهص مه انىفاياث انصهبت  .3-3

( ٠ظٙش ف١ٙب رٛص٠غ ػ١ٕخ 8غذٚي )آٌِ   ي  كيفيت انخخهص مه انىفاياث انصهبت: مؤشر أَلا.

ؽ١ش ٠ج١ٓ ثبْ  ،أسث١ًاٌذساعخ ؽغت ِؤؽشاد و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ 

١ّخ إٌفب٠بد إٌبرغخ ػٓ هش٠ك اػ بء الا٠ٌٛٚخ ٌٍّٛاد ) فل و أوجش ِزٛعو وبْ ِٓ ؽقخ اٌغؤاي

ٚٚسل١خ ِٚؼذ١ٔخ %( ١ٍ٠ٗ اٌغؤاي )فقً اٌّخٍفبد اٌقٍجخ اٌٝ صعبع١خ 76.8ه٠ٍٛخ الاعً( ثٕغجخ )

( ثٕغجخ لإٔزبط اٌٛسق%( ٚاٌغؤاي )رذ٠ٚش ِخٍفبد اٌٛسق رغزخذَ 76.4( ثٕغجخ )ٚػن٠ٛخ

%( 46.2اٌغّبد اٌؼنٛٞ( ثٕغجخ ) لإٔزبطاد %( ٚاٌغؤاي )ِخٍفبد اٌؼن٠ٛخ رغزخذَ و46.6ّٛ)

%(. ِٓ ٘زا ٠ظٙش 61.1)ثٍغ ِؼذي اٌّؤؽشاد اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخ ثٕغجخ ٚ

 امبفخ اٌٝ رٌه ِخٍفبد اٌؼن٠ٛخ فٟ اٌفٕبدق لا رذ٠ٚش٘ب،٠زُ  ثبْ ِخٍفبد اٌٛسق فٟ اٌفٕبدق لا

 ( ٠ٛمؼ رٌه:3اٌج١بٟٔ )اٌغّبد اٌؼنٛٞ. ٚاٌؾىً  لإٔزبط٠غزخذَ وّٛاد 

 كيفيت انخخهص مه انىفاياث انصهبت: فرضيت مؤشر .راويا

 ِغ ػجبساد و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخ.  ارفبق١ٌظ ٕ٘بٌه  فرضيت انعذو:

 ِغ ػجبساد و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخ. ارفبقٕ٘بٌه  انفرضيت انبذيهت:

لجً اٌّجؾٛص١ٓ ِغ فشم١خ اٌجؾش ؽٛي ػجبساد  ِٓ ٚارفبقٚعٛد أ١ّ٘خ  ا زجبسع١زُ ٕ٘ب   

 ا زجبس اعزخذاَ( ػجبساد. ٚػٍٝ ٘زا الأعبط رُ 4و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخ ِٓ   ي )

(t)  اٌّؼٍّٟ )لأْ ِزٛع برُٙ ٌٙب رٛص٠غ هج١ؼٟ( ٌٚخقذ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ: ِٓ   ي

م١خ اٌجؾش ؽٛي ػجبساد ِؾٛس و١ف١خ ِغ فش الارفبق( ٔ ؽظ أْ ِزٛعو  عبثبد 9اٌغذٚي )

( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ِزٛعو اٌّم١بط اٌخّبعٟ ١ٌىشد 3.0784اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخ ثٍ ذ )

 %،5( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.501رغبٚٞ ) p-( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ل١ّخ0.0784ثّمذاس )

ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي فشم١خ  ،(2.011ألً ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ) ( 0.679ٟ٘ٚاٌّؾغٛثخ ثٍ ذ ) (t) ل١ّخ

ؽٛي و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخ ؽغت آساء  ٚارفبقاٌؼذَ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد أ١ّ٘خ 

 َُ  .ا زجبس٘باٌؼ١ٕخ ٚاٌزٟ ر

 أسث١ًِؤؽشاد و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  :(8غذٚي )اٌ

 عزجبٔخ.اٌّقذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزّبسح الا
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 أسث١ًِؤؽش و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  (:3اٌؾىً اٌج١بٟٔ )

 .(8) اٌّقذس: اٌغذٚي

 ٌّزٛعو  عبثبد ِؾٛس و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخ (t) ا زجبس :(9غذٚي )اٌ

 p-قيمت انىخيجت
t 

 انجذَنيت

t 

 انمحسُبت

 مخُسظ

 انخطأ انمعياري

 فرق

 انمخُسطيه
خُسظانم  

 3.0784 0.0784 0.1156 0.679 2.011 0.501 غ١ش ِؼٕٛٞ

 : َفرضيخًانطاقت  اسخخذاومؤشراث عمهيت انخرشيذ في  .3-4

 ( ٔ ؽظ أْ اٌّؼذي اٌؼب10َِٓ   ي اٌغذٚي ) انطاقت: اسخخذاومؤشراث عمهيت انخرشيذ في  أَلا.

اعزخذاَ )اٌضبٌش اٌغؤاي ؽ١ٓ ؽقً  %( ف71.28ٟاٌ بلخ ثٍغ ) اعزخذاٌَّؤؽشاد اٌزشؽ١ذ فٟ 

)ؽشاء اٌضبٟٔ %( ١ٍ٠ٗ اٌغؤاي 92.16ثٕغجخ ) ارفبق( ػٍٝ أػٍٝ دسعخ اٌّقبث١ؼ اٌّٛفشح ٌٍ بلخ

)أظّخ اٌزبعغ %( ث١ّٕب وبْ اٌغؤاي 86.66اعٙضح ِٛفشح ٌٍ بلخ( ثذسعخ الارفبق ثٕغجخ )

ثٕغجخ  ارفبق ضخ ثذسعخ( ثبٌّشرجخ اٌضبٌلخ فٟ اٌ شل ِضً ٔظبَ اٌج بلبداٌ ب لإداسحاٚرِٛبر١ى١خ 

اهفبء اٌ شل غ١ش  ٚاٌزجش٠ذ ٌنّبْ)ٔظبَ رؾىُ  بؿ ثبٌزذفئخ  ٚاٌغؤاي اٌضبِٓ%( 87.84)

الأٚي ثخقٛؿ اٌغؤاي %(، 82.36ٚ) ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثذسعخ الارفبق ثٕغجخ ريرٟ( اٌّغزخذِخ

ثبٌّشرجخ  ير٠ٟ)رشو١ت ػذاداد وٙشثبء ِٕفقٍخ فٟ الاِبوٓ اوضش اعزٙ وب ٌٍ بلخ اٌىٙشثبئ١خ( 

)ٔؾشاد اٌزٛػ١خ ٌٍٕضلاء ٌزشؽ١ذ  اٌغؤاي اٌشاثغ%(، ٚ 81.96) اٌخبِغخ ثذسعخ الارفبق ثٕغجخ

 %(، ث١ّٕب الاعئٍخ اٌخبِغخ78.82) ثبٌّشرجخ اٌخبِغخ ثذسعخ الارفبق ثٕغجخ ير٠ٟاعزٙ ن اٌىٙشثبء( 

)اعزخذاَ ِقبث١ؼ  ؼخاٌغبث)ر١ٌٛذ اٌ بلخ ِٓ اٌش٠بػ( ٚ اٌغبدعخغ١خ( ٚ)اعزخذاَ اٌغخبٔبد اٌؾّ

ػٍٝ %( 48.62) %(،40.78) %(،42.36) ٚثٕغت الارفبقرؾذ ِغزٜٛ  ٟاٌ بلخ اٌؾّغ١خ( ٘

 الار١خ: رمُ ثبلاعزخذاِبدٌُ  أسث١ً٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اٌفٕبدق اٌؼبٍِخ فٟ ِذ٠ٕخ ٚاٌزٛاٌٟ. 

 ػذَ اعزخذاَ اٌغخبٔبد اٌؾّغ١خ. .أ 

 ٌُ رمُ ثز١ٌٛذ اٌ بلخ ِٓ اٌش٠بػ. .ة 

 ث١ؼ اٌ بلخ اٌؾّغ١خ.ػذَ اعزخذاَ ِقب .ط 

 انطاقت: اسخخذاوفرضيت مؤشر عمهيت انخرشيذ في  .راويا

 اٌ بلخ.  اعزخذاَِغ ػجبساد ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ  ارفبق١ٌظ ٕ٘بٌه  فرضيت انعذو:

 اٌ بلخ. اعزخذاَِغ ػجبساد ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ  ارفبقٕ٘بٌه  انفرضيت انبذيهت:

جً اٌّجؾٛص١ٓ ِغ فشم١خ اٌجؾش ؽٛي ػجبساد ِٓ ل ٚارفبقٚعٛد أ١ّ٘خ  ا زجبسع١زُ ٕ٘ب   

 (t) ا زجبس اعزخذاَ( ػجبساد. ٚػٍٝ ٘زا الأعبط رُ 9اٌ بلخ ِٓ   ي ) اعزخذاَػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ 
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اٌّؼٍّٟ )لأْ ِزٛع برُٙ ٌٙب رٛص٠غ هج١ؼٟ( ٌٚخقذ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ: ِٓ   ي اٌغذٚي 

١خ اٌجؾش ؽٛي ػجبساد ِؾٛس ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ ِغ فشم الارفبق( ٔ ؽظ أْ ِزٛعو  عبثبد 11)

( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ِزٛعو اٌّم١بط اٌخّبعٟ ١ٌىشد ثّمذاس 3.5643اٌ بلخ ثٍ ذ ) اعزخذاَ

 (t) ل١ّخ %،5( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.000رغبٚٞ ) p-( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ل١ّخ0.5643)

ِّب ٠ؼٕٟ سفل فشم١خ اٌؼذَ  ،(2.011أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ )( ٟٚ٘ 5.718اٌّؾغٛثخ ثٍ ذ )

اٌ بلخ  اعزخذاَؽٛي ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ  ٚارفبقٚلجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ ٚعٛد أ١ّ٘خ 

 َُ  .ا زجبس٘بؽغت آساء اٌؼ١ٕخ ٚاٌزٟ ر

 2020ٌؼبَ  أسث١ًاٌ بلخ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  اعزخذاَِؤؽشاد اٌزشؽ١ذ فٟ  :(10اٌغذٚي )

 ػزّبد ػٍٝ اعزّبسح الاعزجبٔخ.اٌّقذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلا

 

 2020ٌؼبَ  أسث١ًاٌ بلخ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  اعزخذاَ(: ِؤؽش اٌزشؽ١ذ فٟ 4اٌؾىً اٌج١بٟٔ )

 .(10) اٌّقذس: اٌغذٚي

 اٌ بلخ اعزخذاٌَّزٛعو  عبثبد ِؾٛس ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ  (t)(: ا زجبس11غذٚي )اٌ

 p-قيمت انىخيجت
t 

 انجذَنيت

t 

 انمحسُبت

 مخُسظ

انمعياريانخطأ   

 فرق

 انمخُسطيه
 انمخُسظ

 3.5643 0.5643 0.0987 5.718 2.011 0.000 ِؼٕٛٞ

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

      
       
       
          
       
     

        
       
           

           
      
       

        
         
        
       

      
        
       
       
       
        

        
         
       

             
         

        
       
       
       

          
    
           
        
      
      

          
          

      
            
      
          
          
     

         

            



 30/6/2021: 3/س54/انعذد 17جامعت حكريج/كهيت الإدارة َالاقخصاد/مجهت حكريج نهعهُو الإداريت َالاقخصاديت/انمجهذ 

 

107 

 :َفرضيخٍامؤشراث انممارساث انعامت  .3-5

%( 88.64( ٔ ؽظ أْ اٌّؼذي اٌؼبَ ثٍغ )12ِٓ   ي اٌغذٚي ) مؤشراث انممارساث انعامت: أَلا.

م١ؼ ع١بعبد اٌفٕذق ٔؾٛ )ٚمغ ٍِقمبد فٟ غشل اٌفٕذق ٌزٛالأٚي ؽ١ٓ ؽقً اٌغؤاي  فٟ

)ٚمغ ِٛالغ اٌضبٟٔ ( ١ٍ٠ٗ اٌغؤاي 91.38ثٕغجخ ) ارفبقاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ( ػٍٝ أػٍٝ دسعخ 

 ،الارفبق %( ّٚ٘ب فٛق ِغزٜٛ دسعخ85.88ثٕغجخ ) ارفبق بفخ ٌٍّذ ١ٕٓ فٟ اٌفٕذق( ثذسعخ 

 .١ًأسثػٍٝ ٚعٛد رٍه اٌّّبسعبد اٌؼبِخ فٟ اٌفٕبدق اٌؼبٍِخ ٌّذ٠ٕخ  ٚ٘زا ٠ذي

 فرضيت مؤشراث انممارساث انعامت: .راويا

 ِغ ػجبساد اٌّّبسعبد اٌؼبِخ.  ارفبق١ٌظ ٕ٘بٌه  فرضيت انعذو:

 ِغ ػجبساد اٌّّبسعبد اٌؼبِخ. ارفبقٕ٘بٌه  انفرضيت انبذيهت:

د ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ ِغ فشم١خ اٌجؾش ؽٛي ػجبسا ٚارفبقٚعٛد أ١ّ٘خ  ا زجبسع١زُ ٕ٘ب   

اٌّؼٍّٟ )لأْ  (t) ا زجبس اعزخذاَر١ٓ فمو. ٚػٍٝ ٘زا الأعبط رُ   ي ػجبساٌّّبسعبد اٌؼبِخ ِٓ 

( ٔ ؽظ 13ِزٛع برُٙ ٌٙب رٛص٠غ هج١ؼٟ( ٌٚخقذ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ: ِٓ   ي اٌغذٚي )

ِغ فشم١خ اٌجؾش ؽٛي ػجبساد ِؾٛس اٌّّبسعبد اٌؼبِخ ثٍ ذ  الارفبقأْ ِزٛعو  عبثبد 

-( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ل١ّخ1.4314اٌّم١بط اٌخّبعٟ ١ٌىشد ثّمذاس ) ( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ِزٛعو4.4314)

p ( ٞٚألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.000رغب ٟ٘ٚ )ل١ّخ %،5 (t )( 11.499اٌّؾغٛثخ ثٍ ذ ٟ٘ٚ )

ِّب ٠ؼٕٟ سفل فشم١خ اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ  ،(2.011أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ )

َُ ؽٛي اٌّ ٚارفبقرٕـ ػٍٝ ٚعٛد أ١ّ٘خ   .ا زجبس٘بّبسعبد اٌؼبِخ ؽغت آساء اٌؼ١ٕخ ٚاٌزٟ ر

 2020ٌؼبَ  أسث١ًِؤؽشاد اٌّّبسعبد اٌؼبِخ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ  :(12اٌغذٚي )

  اٌّقذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزّبسح الاعزجبٔخ.

 2020ٌؼبَ  أسث١ً(: ِؤؽش اٌّّبسعبد اٌؼبِخ فٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ 5) اٌؾىً اٌج١بٟٔ

 .(12) اٌغذٚياٌّقذس: 

 ٌّزٛعو  عبثبد ِؾٛس اٌّّبسعبد اٌؼبِخ (t) ا زجبس :(13غذٚي )اٌ
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 p-قيمت انىخيجت
t 

 انجذَنيت

t 

 انمحسُبت

 مخُسظ

 انخطأ انمعياري

 فرق

 انمخُسطيه
 انمخُسظ

 4.4314 1.4314 0.1245 11.499 2.011 0.000 ِؼٕٛٞ

 :أربيمذيىت في فىادق م الأخضربيان انعلاقت بيه مؤشراث الاقخصاد  .3-6

رؾذ  ٚا زجبس٘ب)ث١شعْٛ( ث١ٓ ِؾبٚس اٌجؾش  الاسرجبهرُ ؽغبة ِقفٛفخ ل١ُ ِؼبِ د   

( ٔ ؽظ أْ 14% ٚرٍخ١ـ ٔزبئغٙب ِٓ   ي اٌغذٚي ا٢رٟ: ِٓ   ي اٌغذٚي )5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

هشدٞ ) ٠غبثٟ( ث١ٓ ِؾبٚس اٌجؾش ؽ١ش ثٍ ذ اٌؼ لخ ث١ٓ )ِؤؽشاد اٌزشؽ١ذ فٟ  اسرجبهن ٕ٘ب

 p-% ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ عذاً لأْ ل١ّخ53.2ا١ٌّبٖ( ِغ )و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ( ثٕغجخ  خذاَاعز

ِغ )و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخ(  ،%5( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.000رغبٚٞ )

 ،%5( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.000رغبٚٞ ) p-% ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ عذاً لأْ ل١ّخ56.5ثٕغجخ 

رغبٚٞ  p-% ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ عذاً لأْ ل١ّخ68.9اٌ بلخ( ثٕغجخ  اعزخذا١ٍَخ اٌزشؽ١ذ فٟ ِغ )ػّ

% ٌٚىٓ غ١ش 23.6% ِٚغ )اٌّّبسعبد اٌؼبِخ( ثٕغجخ 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.000)

 %. 5( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.095رغبٚٞ ) p-ِؼٕٛٞ لأْ ل١ّخ

١ٌّبٖ اٌؼبدِخ( ِغ )و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد ثٍ ذ اٌؼ لخ ث١ٓ )و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ ا  

( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ 0.000رغبٚٞ ) p-% ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ عذاً لأْ ل١ّخ52.7اٌقٍجخ( ثٕغجخ 

 p-% ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ عذاً لأْ ل١ّخ38.2اٌ بلخ( ثٕغجخ  اعزخذاَِغ )ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ  %،5اٌّؼ٠ٕٛخ 

% ٌٚىٓ غ١ش 10.9)اٌّّبسعبد اٌؼبِخ( % ِٚغ 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.006رغبٚٞ )

ث١ٓ  ٚثٍ ذ اٌؼ لخ%. 5( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.444رغبٚٞ ) p-ِؼٕٛٞ لأْ ل١ّخ

% ٚ٘ٛ 60اٌ بلخ( ثٕغجخ  اعزخذاَ)و١ف١خ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٍجخ( ِغ )ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ 

% ِٚغ )اٌّّبسعبد ٠ٕٛ5خ ( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ0.000رغبٚٞ ) p-ِؼٕٛٞ عذاً لأْ ل١ّخ

%. فٟ 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.041رغبٚٞ ) p-% ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ لأْ ل١ّخ28.7اٌؼبِخ( 

% ٚ٘ٛ 38.1)اٌّّبسعبد اٌؼبِخ(  اٌ بلخ( ٚ اعزخذاَؽ١ٓ ثٍ ذ اٌؼ لخ ث١ٓ )ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ فٟ 

ػٍٝ آساء  ثبلاػزّبد% 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.006رغبٚٞ ) p-ِؼٕٛٞ عذاً لأْ ل١ّخ

 ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ وىً. ا زجبس٘بػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزٟ رُ 

 أسث١ًٌفٕبدق ِذ٠ٕخ  الأ نشاٌؼ لخ ث١ٓ ِؤؽشاد الالزقبد  ٚا زجبسرمذ٠ش  :(14غذٚي )اٌ

 انمحاَر الأَل انزاوي انزانذ انرابع انخامس

 الأٚي ----- 0.532** 0.565** 0.689** 0.236

0.095 0.000 0.000 0.000 -----  

 اٌضبٟٔ  ----- 0.527** 0.382** 0.109

0.444 0.006 0.000 -----   

 اٌضبٌش   ----- 0.600** 0.287*

0.041 0.000 -----    

 اٌشاثغ    ----- 0.381**

0.006 -----     

 َانمقخرحاث الاسخىخاجاث
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 عزٕزبط الارٟ:فٟ مٛء اٌزؾ١ٍ د اٌغبثمخ ٠ّىٓ ا :الاسخىخاجاثأَلاً. 

ٚرزّضةً ، أسث١ةًرٛفٍذ اٌذساعخ ثبْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد الا١ٌٚخ ٌٍفٕبدق اٌؼبٍِخ فةٟ ِذ٠ٕةخ  .1

 :ثب٢رٟاٌّؼٍِٛبد  رٍه

فٕةةبدق راد اٌٌىةةْٛ  أسث١ةةًٕ٘ةةبن فشفةةخ لأزمةةبي اٌفٕةةبدق اٌزم١ٍذ٠ةةخ اٌةةٝ اٌفٕةةبدق اٌخنةةشاء فةةٟ ِذ٠ٕةةخ  -

 .  أسث١ً%( ِٓ اٌفٕبدق اٌؼبٍِخ فٟ ِذ٠ٕخ 80.4) رؾىً ٔغجخ ٔغّبداٌخّظ سثغ ٚالأٚض س اٌ

ِٛاعةُ اٌغة١بؽ١خ فةٟ  ٚ بفخ فة٠ّٟزٍىْٛ اٌ بلخ الاعز١ؼبث١خ اٌّ ٍٛثخ ٌٍغٛاػ  أسث١ً ِذ٠ٕخاْ فٕبدق  -

 ال١ٍُ وٛسدعزبْ. 

ٚعٕةةٛة ص٠ةةبدح رةةذفك اٌغةةٛاػ فةةٟ ٚعةةو  ٚرٌةةه ثغةةجت 2010ثؼةةذ ػةةبَ  دثةةذأاْ ؽشوةةخ ثٕةةبء اٌفٕةةبدق  -

 .أسث١ًِؾبفظخ  بفخ اٌٝٚ اٌٝ ال١ٍُ وٛسدعزبْ  اٌؼشاق

ٌةُ رمةُ ثبعةزخذاَ ٔظةبَ اٌةشٞ ثةبٌزٕم١و ٌغةمب٠خ  أسث١ةًرٛفٍذ اٌذساعةخ ثةبْ اٌفٕةبدق اٌؼبٍِةخ فةٟ ِذ٠ٕةخ  .2

فةٟ  ٚاغشاك اٌزٕظ١فاعزخذاَ ١ِبٖ اٌغجبؽخ ٌٍشٞ  ٌُٚ ٠مِٛٛا ثإػبدح الاِ بس، ٚرغ١ّغ ١ِبٖاٌؾذائك 

 .أسث١ًفٟ فٕبدق ِذ٠ٕخ ػٍٝ ػذَ اٌزشؽ١ذ فٟ اعزخذاَ ا١ٌّبٖ  ٚ٘زا ٠ذي ،اٌفٕبدق

 ٚاػبدح اعزخذاِٙب، ٌُ رمُ ثّؼبٌغخ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ أسث١ًاظٙشد اٌذساعخ ثبْ اٌفٕبدق اٌؼبٍِخ فٟ ِذ٠ٕخ  .3

 .أسث١ًِؾبفظخ  ١ِبٌٖشٞ ؽذائمٙب، ٚثبٌزبٌٟ رؤدٞ اٌٝ ص٠بدح رٍٛس فٟ ِقبدس 

ّخٍفةبد اٌؼنة٠ٛخ فةٟ ْ اٌفةإامةبفخ اٌةٝ رٌةه  رذ٠ٚش٘ب،٠زُ  ٔغزٕزظ ثبْ ِخٍفبد اٌٛسق فٟ اٌفٕبدق لا .4

اٌٝ ص٠بدح رٍٛس الاسك  ٚثبٌزبٌٟ رؤدٞاٌغّبد اٌؼنٛٞ،  لإٔزبطغزخذَ وّٛاد ر لا أسث١ًفٕبدق ِذ٠ٕخ 

 .ّؾبفظخاٌفٟ 

ٚر١ٌٛةذ اٌغةخبٔبد اٌؾّغة١خ،  رمةُ ثبعةزخذاٌَةُ  أسث١ةًرٛفٍذ اٌذساعخ ثةبْ اٌفٕةبدق اٌؼبٍِةخ فةٟ ِذ٠ٕةخ  .5

اٌؾّغة١خ، ٚثبٌزةبٌٟ رةؤدٞ اٌةٝ ص٠ةبدح اعةزخذاَ اٌ بلةخ  ٚاعةزخذاَ ِقةبث١ؼ اٌ بلةخ ِةٓ اٌش٠ةبػ، اٌ بلخ

 .ٕضلاءاٌػجبء ػٍٝ لأص٠بدح ا ِٚٓ صُص٠بدح رىب١ٌف اعٛس اٌىٙشثبء ػٍٝ اٌفٕبدق  ِٚٓ صُاٌىٙشثبئ١خ 

)ٚمةةغ ٍِقةةمبد فةةٟ غةةشل اٌفٕةةذق ٌزٛمةة١ؼ ـ ٔغةةزٕزظ ثٛعةةٛد ارجةةبع اٌّّبسعةةبد اٌؼبِةةخ اٌّزّضٍةةخ ثةة .6

 بفةخ ٌٍّةذ ١ٕٓ فةٟ اٌفٕةذق( فةٟ اٌفٕةبدق  ٚٚمةغ ِٛالةغئةخ، ع١بعبد اٌفٕذق ٔؾٛ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١

 .  أسث١ًاٌؼبٍِخ ٌّذ٠ٕخ 

 فٟ مٛء الاعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌٛفٛي ا١ٌٙب، ٠ّىٓ الزشاػ الارٟ: :انمقخرحاثراوياً. 

٠غزٛعت ػٍٝ ١٘ئخ اٌغ١بؽخ فٟ الال١ٍُ اٌؼًّ ػٍٝ دػُ أزمبي اٌفٕبدق اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ اٌفٕةبدق اٌخنةشاء  .1

 .أسث١ًمذ٠ُ اٌزغ١ٙ د اٌ صِخ فٟ عج١ً ر ٠ٛش اٌفٕبدق اٌؼبٍِخ فٟ ِذ٠ٕخ ِٓ   ي ر

 :ثب٢ر٠ٟمغ ػٍٝ ػبرك ٚصاسح اٌجٍذ٠بد فٟ الال١ٍُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١غ اٌفٕبدق  .2

 اعزخذاَ ٔظبَ اٌشٞ ثبٌزٕم١و ٌغمب٠خ اٌؾذائك.  -

 فٟ اٌفٕبدق. ٚاغشاك اٌزٕظ١فاػبدح اعزخذاَ ١ِبٖ اٌغجبؽخ ٌٍشٞ  -

 ئخ اٌج١ئخ فٟ الال١ٍُ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌزغ١ٙ د ٌ صِخ ٌٍفٕبدق ثٙذل:٠غزٛعت ػٍٝ ١٘ .3

 ٌشٞ ؽذائمٙب. ٚاػبدح اعزخذاِٙبِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ اٌؼبدِخ  -

 اٌغّبد اٌؼنٛٞ. لإٔزبطاعزخذاَ ِخٍفبد اٌؼن٠ٛخ فٟ اٌفٕبدق وّٛاد  -

 ِخٍفبد اٌٛسق فٟ اٌفٕبدق. اػبدح رذ٠ٚش -

زغ١ٙ د اٌ صِخ ٌٍفٕبدق اٌؼبٍِخ ثٙةذل رم١ٍةً اٌنة و ٠زؾزُ ػٍٝ ٚصاسح اٌىٙشثبء اٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌ -

اعةزخذاَ ، ر١ٌٛةذ اٌ بلةخ ِةٓ اٌش٠ةبػ، اعةزخذاَ اٌغةخبٔبد اٌؾّغة١خ) :ٚوةبلارٟػٍٝ اٌ بلةخ اٌىٙشثبئ١ةخ 

 (.ِقبث١ؼ اٌ بلخ اٌؾّغ١خ
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عبِؼبد فٟ الال١ٍُ، ثٙةذل  ٚثّغبػذح ِٓاٌؼًّ ػٍٝ البِخ اٌّؤرّشاد اٌغ٠ٕٛخ ِٓ لجً ١٘ئخ اٌغ١بؽخ  .4

 فٟ ٔؾبهبرُٙ.  الأ نش١غ اٌّؤعغبد اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ ارجبع الالزقبد رؾغ

مزشػ اٌذساعخ اٌّغزمج١ٍخ ٔ ،الأ نشِٚٓ اعً رٛافً اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي الالزقبد   

 ٌم بع اٌغ١بؽخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ الالزقبد٠خ(. الأ نشِؤؽشاد الالزقبد  رؾ١ًٍ)اٌّٛعِٛخ 

 انمصادر

 انعربيت: انمصادر أَلا.
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