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Abstract: The research aims to discuss and measure 

the impact of the cultural dimension presented by 

Hofstede (individualism vs. collectivism) on the level 

of accounting disclosure in financial reports using the 

disclosure indicator. To achieve this goal, the research 

dealt with the method of content analysis of the annual 

financial reports to measure the index for a sample of 

companies listed in the local and international financial 

markets. Numbering (52) companies in the industrial 

sector for the extended period (2017-2020) for a 

sample of developing and developed countries that 

included Iraq and 12 other countries. The statistical 

methods represented by the correlation coefficient and 

multiple regression analysis were used to examine the 

relationship and the effect between the research 

variables. The research found a positive significant 

correlation between the dimension of individuality and 

accounting disclosure in the research sample countries, 

as it found a positive significant relationship between 

the individuality dimension and all dimensions of 

accounting disclosure in light of the control variables 

represented in (debt ratio and company size) in the 

research sample countries. 
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)انفشديح يماتم اندًاعيح( في الإفصاذ انًساعثي:  Hofstede ذأثيش انثعذ انثمافي نـ

 دساعح يماسَح نذٔلٍ يُخراسج
 

ى صانر زغيٍعط  شيشيٍ شايم فهير  

 كهيح الإداسج ٔالالرصاد  كهيح الإداسج ٔالالرصاد

 خايعح ذكشيد  خايعح ذكشيد

 ًغرخهصان

)اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ( فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ  ٠Hofstedeٙذف اٌجؾش ئٌٝ ِٕبلشخ ٚل١بط رأص١ش اٌجؼُذ اٌضمبفٟ اٌّمذَ ِٓ 

، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف فمذ رٕبٚي اٌجؾش أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌٍزمبس٠ش اٌّؾبعجٟ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثبعزخذاَ ِإشش الافظبػ

( ششوخ فٟ 52اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌم١بط اٌّإشش ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

دٌٚخ أخشٜ، ٚلذ رُ  12خ شٍّذ اٌؼشاق ٚ( ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذ2020ِ-2017اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٌٍفزشح اٌّّزذح )

اعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّزّضٍخ )ثّؼبًِ الاسرجبؽ ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد( فٟ فؾض اٌؼلالخ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شٞ 

جؾش، ئر ث١ٓ ثؼُذ اٌفشد٠خ ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌذٚي ػ١ٕخ اٌ ئ٠غبث١خ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ ئٌٝ ٚعٛد اٌجؾش، ٚرٛطً اٌجؾش

اٌّزّضٍخ فٟ رٛطً ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ ثؼذُ اٌفشد٠خ ٚع١ّغ أثؼبد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ ظً اٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ 

 )ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚؽغُ اٌششوخ( فٟ اٌذٚي ػ١ٕخ اٌجؾش. 

 اٌضمبفخ، اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ، الإفظبػ اٌّؾبعجٟ.انكهًاخ انذانح: 

 

 :انًمذيح

إصش اٌضمبفخ فٟ اٌغٍٛن الاعزّبػٟ ِٓ خلاي اٌزؼبًِ ِغ اٌمؼب٠ب الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ر 

ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ئر ٠ٕزظ ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ ٚالأٔشطخ الالزظبد٠خ رأص١شاً ٌلأثؼبد اٌضمبف١خ فٟ ػًّ إٌظُ 

اعزّبػ١خ ِزّضٍخ  ٚاٌزٕظ١ّبد الالزظبد٠خ فٟ اٌذٚي اٌّخزٍفخ، ٚاٌّؾبعجخ وؼٍُ ئٔغبٟٔ ٔشأ ػٓ غب٠بد

ئر  ثبٌشلبثخ ػٍٝ أٔشطخ الاػّبي ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ رٍه الأٔشطخ ٌّخزٍف اٌغٙبد اٌّٙزّخ ثٙب،

رؼذ اٌضمبفخ ػبِلاً ث١ئ١بً ِإصشاً فٟ رى٠ٛٓ ٚرشى١ً إٌظُ ٚاٌزطج١مبد اٌّؾبعج١خ ػجش اٌذٚي، ٠ٕٚجغ اٌجؼُذ 

بٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ )واؽذٜ ِىٛٔبد اٌضمبفٟ ٌٍّؾبعجخ ِٓ ِخشعبد إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّزّضً ث

ِّٙب فٟ اٌّغزّغ، ٚلذ  عضءاً  ثٛطفٙب الإٔغبْ ؽ١بح فٟ ِّٙب دٚساً  اٌضمبفخاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ(، ئر رٍؼت 

أٌٚٝ ث (Geert Hofstedeأْ لبَ ػبٌُ الاعزّبع إٌٌٙٛذٞ ) ِٕز اٌّفَٙٛ ٘زا أ١ّ٘خ ارؼؾذ

فٟ  الإداسٞ اٌفىش ِلاِؼ ٌزٟ شخظذا اٌذساعبد أفؼً ِٓ رؼذ ٚاٌزَٟ 1980دساعبرٗ فٟ 

فٟ  اٌضمبف١خ(اٌزفبٚد ِٓ الأثؼبد ِغّٛػخ ؽذد فمذ اٌضمبفٟ، إٌّظٛس ػٍٝ اػزّبداً  اٌؼب١ٌّخ اٌّغزّؼبد

لظ١شح  اٌزأوذ، ٚإٌظشح ػذَ ٚرغٕت الأٔٛصخ، ِمبثً ٚاٌزوٛسح اٌغّبػ١خ، ِمبثً اٌغٍطخ، ٚاٌفشد٠خ

الاوزشبف  الأثؼبد ، ٚوبٔذ ٘زٖ)إٌفظ ػجؾ ِمبثً ٚاٌزغبً٘ اٌّذٜ، ثؼ١ذح إٌظشح اٌّذٜ ِمبثً

ٚالاخزلاف  اٌزشبثٗ ِٛاؽٓ ٚوزٌه اٌضمبف١خ اٌم١ُ فُِٙ  Hofstedeخلاٌٙب ِٓ اعزطبع اٌزٞ الأعبط

اٌّغزّؼبد. ٚثغجت أ١ّ٘خ اٌضمبفخ ٚرأص١ش٘ب فٟ اٌزطج١مبد اٌّؾبعج١خ، عبء ٘زا اٌجؾش  صمبفبد ث١ٓ

ضً ثبٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ، ٚػ١ٍٗ ٌّؼشفخ رأص١ش اٌجؼُذ اٌضمبفٟ اٌّزّ

ع١مُغََُّ اٌجؾش ػٍٝ أسثؼخ ِؾبٚس ٠زٕبٚي الأٚي ِٕٗ دساعبد عبثمخ ِٕٚٙغ١خ اٌجؾش، فٟ ؽ١ٓ ٠زٕبٚي 

اٌضبٟٔ اٌغبٔت إٌظشٞ ِزؼّٕب ِفَٙٛ اٌضمبفخ ٚثؼُذ اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ، 

 اٌذساعخ اٌزطج١م١خ، ٚأخ١شا ٠زٕبٚي اٌّؾٛس اٌشاثغ أُ٘ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد.٠ٚزٕبٚي اٌضبٌش 
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 انًسٕس الأٔل: دساعاخ عاتمح ٔيُٓديح انثسث

رٕبٌٚذ ثؼغ اٌذساعبد رأص١ش الأثؼبد اٌضمبف١خ ِٕٚٙب ثؼُذ اٌفشد٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ أٔلاً. دساعاخ عاتمح: 

 الإفظبػ اٌّؾبعجٟ، ٔٛسِدُ ثؼؼبً ِٕٙب ٚوّب ٠أرٟ:

 :( ْٔي تسث يُشٕس تعُٕاAkman, 2011ٌدساعح ) .1

The Effect of IFRS Adoption on Financial Disclosure: Dose Culture Still 

Play A Role? 

رأص١ش اػزّبد اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ الإفظبػ اٌّبٌٟ: ً٘ لا رضاي اٌضمبفخ رٍؼت 

  دٚسًا؟

شفخ ف١ّب ئرا وبٔذ اٌضمبفخ لا رضاي رإصش ػٍٝ ِمذاس الإفظبػ اٌّبٌٟ ثؼذ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼ    

اعزخذاَ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي، ٚاعزخذِذ ٘زٖ اٌذساعخ 

ٌششوبد ِٓ عذ دٚي، ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ  2006-2004اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍفزشح 

ث١ٓ الإفظبػ ٚاٌفشد٠خ، ئر رظٙش إٌزبئظ أْ اٌجؼُذ اٌضمبفٟ اٌّزّضً ثبٌفشد٠خ ٠شرجؾ ئ٠غبث١خ ِّٙخ 

 اسرجبؽًب وج١شاً ٚئ٠غبث١بً ثّغزٜٛ الإفظبػ فٟ اٌششوبد اٌّؼ١ٕخ. 

 ( ْٔي تسث يُشٕس تعُٕاٌ:Gallén & Peraita, 2017)دساعح  .2

The Effects of National Culture on Corporate Social Responsibility 

Disclosure: A Cross-Country Comparison:                                 

 آصبس اٌضمبفخ اٌٛؽ١ٕخ ػٍٝ الإفظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد: ِمبسٔخ ث١ٓ اٌذٚي: 

رمذ٠ُ رؾ١ٍلاً ػجش اٌذٚي ٌزأص١ش اٌضمبفخ اٌٛؽ١ٕخ ػٍٝ الإفظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ      

ٚالإفظبػ ػٓ  Hofstedeـ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد، ٚرٕبٌٚذ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الأثؼبد اٌضمبف١خ ٌ

ٚرٛطٍذ دٌٚخ،  44فٟ  (GDPPC) الاعزذاِخ ِغ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

ئٌٝ أْ الإفظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠شرجؾ ثشىً عٍجٟ ثبٌفشد٠خ فٟ اٌذٚي راد  اٌذساعخ

اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ الأػٍٝ، ٚلا ٠شرجؾ اسرجبؽب ِؼ٠ٕٛب ثبٌفشد٠خ فٟ اٌذٚي راد إٌبرظ اٌّؾٍٟ إٌبرظ 

عٍجبً  ف١ٙب الإعّبٌٟ إٌّخفغ، أِب اٌذٚي راد إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌّزٛعؾ ف١إصش ثؼُذ اٌفشد٠خ

 ػٍٝ الإفظبػ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.

اٌغبثمخ فٟ اٌزطشق ئٌٝ ثؼُذ اٌفشد٠خ ِمبثً ٠ز١ّض اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٓ غ١شٖ ِٓ اٌذساعبد   

اٌغّبػ١خ ٚدساعخ رأص١شٖ فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ ث١ئبد صمبف١خ ِخزٍفخ رّضٍذ ثبٌؼشاق 

 فؼلا ػٓ رطج١مٗ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ. 2020-2017دٌٚخ ػشث١خ ٚأعٕج١خ ٌٍٚفزشح اٌّّزذح ِٓ  12ٚ

 ثاَياً. يُٓديح انثسث:

ضمبفخ ئؽذٜ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رشى١ً إٌظُ اٌّؾبعج١خ ٌٍذٚي، ٚرإصش رؼُذ اٌيشكهح انثسث:  .1

فٟ رى٠ٛٓ إٌظُ اٌّؾبعج١خ ٌٛؽذارٙب الالزظبد٠خ وّب ٌٙب رأص١ش فٟ رطج١ك ع١بعبرٙب ٚاعشاءارٙب 

ٚثذٚسٖ  اٌّؾبعج١خ، فبٌّؾبعجخ ٟ٘ ٔزبط اٌج١ئخ ٚصمبفزٙب وّب رإوذٖ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس،

صش ِغزٜٛ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ٠زأ

ثبٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب اٌٛؽذح وبٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ئر 

ش اٌّب١ٌخ رىّٓ اٌّشىٍخ الأعبع١خ فٟ اخزلاف و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب فٟ اٌزمبس٠

ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ف١ّب ث١ٓ اٌّغزّؼبد ٚاٌضمبفبد اٌّخزٍفخ ٌٍذٚي، ٠ّٚىٓ ط١بغخ اٌّشىٍخ ٚفك 

 الأعئٍخ ا٢ر١خ:
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ً٘ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌجؼُذ اٌضمبفٟ )اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ( ٚالافظبػ  .أ 

 اٌّؾبعجٟ؟

اٌجؼُذ اٌضمبفٟ )اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ( ٚاٌّزغ١شاد  ً٘ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ .ة 

 اٌؾبوّخ )ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚؽغُ اٌششوخ(.

ً٘ ٕ٘بن رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍجؼُذ اٌضمبفٟ )اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ( فٟ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ  .ط 

 ظً اٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ؟

ٚػلالزٙب ثبٌّؾبعجخ، ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌضمبفخ ْذف انثسث:  .2

ػٍٝ اٌجؼُذ اٌضمبفٟ )اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ( ٚرأص١شٖ ػٍٝ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ 

 ٚاٌذ١ٌٚخ. 

 ٠غؼٝ اٌجؾش ئٌٝ اخزجبس اٌفشػ١بد ا٢ر١خ:فشضيح انثسث:  .3

اٌغّبػ١خ( ٚالافظبػ  )اٌفشد٠خ ِمبثً ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌجؼُذ اٌضمبفٟ .أ 

 اٌّؾبعجٟ؟

ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌجؼُذ اٌضمبفٟ )اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ( ٚاٌّزغ١شاد  .ة 

 اٌؾبوّخ )ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚؽغُ اٌششوخ(.

ٕ٘بن رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍجؼُذ اٌضمبفٟ )اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ( فٟ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ ظً  .ط 

 ١شاد اٌؾبوّخ؟اٌّزغ

)و١ّخ اٌّؼٍِٛبد  رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ وٛٔٗ ٠م١ظ ِذٜ رأصش الإفظبػ اٌّؾبعجٟأًْيح انثسث:  .4

فظؼ ػٕٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّبٌٟ( ثبٌم١ّخ اٌضمبف١خ )اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ( فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌذٚي  ُّ اٌ

 اٌّخزٍفخ.

 ش اٌؼٍّٟ ّ٘ب:٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙغ١ٓ أعبع١١ٓ ِٓ ِٕب٘ظ اٌجؾيُٓح انثسث:  .5

إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ: ٚرٌه ِٓ خلاي ثؾٛس ٚدساعبد ِؾبعج١خ ػشث١خ ٚأعٕج١خ ِزؼٍمخ ثّٛػٛع  .أ 

 اٌجؾش، ِٓ وزت ٚدٚس٠بد ِٚمبلاد ػ١ٍّخ ٚسعبئً عبِؼ١خ ِٚٛالغ اٌىزش١ٔٚخ ػشث١خ ٚأعٕج١خ.

ظٛي إٌّٙظ الاعزمشائٟ: ٚرٌه ِٓ خلاي عّغ ِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾ .ة 

ػ١ٍٙب ِٓ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ِزّضٍخ ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ 

 ٚالأعٛاق اٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ الأخشٜ. 

 ٔالافصاذ انًساعثي Hofstedeانًسٕس انثاَي: يذخم ئنٗ انميى انثمافيح نـ 

 :Hofstedeأٔلاً. يفٕٓو انثمافح ٔالأتعاد انثمافيح نـ 

ئٌٝ  رٌه ٠ٚشعغ ٚاٌغذي اٌغّٛع ِٓ اٌىض١ش رض١ش اٌزٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌضمبفخ ِفَٙٛ ٠ؼُذ ٕٓو انثمافح:يف .1

فٙب ث١ئبرُٙ اٌجبؽض١ٓ ٚاخزلاف رٛعٙبد ٚرٕٛع اٌزؼش٠فبد رؼذد "  ثأٔٙب Hofstede ٚصمبفبرُٙ، ئر ػشَّ

لأخشٜ" اٌجشِغخ اٌغّبػ١خ ٌٍؼمً اٌزٟ ر١ّض أػؼبء ِغّٛػخ ٚاؽذح أٚ فئخ ِٓ إٌبط ػٓ ا

Hofstede, 2011: 3) ئر رش١ش اٌجشِغخ اٌغّبػ١خ ٌٍؼمً ئٌٝ اٌّؼزمذاد ٚاٌم١ُ ٚاٌّّبسعبد ،)

اٌّشزشوخ ٌّغّٛػخ ِٓ إٌبط، عٛاء وبٔذ رٍه اٌّغّٛػخ ِغزّؼبً أٚ دٌٚخ ل١ِٛخ أٚ ٚؽذح الزظبد٠خ 

(Elsaid & Elsaid, 2012: 2) . 

فٙب )   ٙب "أزمبي اٌّؼشفخ ِٓ ع١ً ئٌٝ ( ثأStulza & Williamson, 2003: 314ٔٚػشَّ

 ع١ً ػٓ ؽش٠ك اٌزذس٠ظ ٚاٌزم١ٍذ، ٚاٌم١ُ ٚاٌؼٛاًِ الأخشٜ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌغٍٛن" 
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ٌمذ أعّؼذ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد ػٍٝ أْ اٌضمبفخ فٟ ِؼّٛٔٙب رشىً ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼزمذاد    

  ْٛ ٠زَّغُ ثبٌّؼب١٠ش ٚاٌم١ُ.ٚاٌغٍٛن اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ، ٚرز١ّض ثبٌغّبػخ، ٌٚٙب ِؼّ

 اٌذٚي ٌّغزّؼبد اٌضمبف١خ ٌٍم١ُ أسثؼخ أثؼبداً  Hofstedeرجٕٝ نلأتعاد انثمافيح: Hofstede إًَٔرج  .2

 ؽٛس٘ب َ، ص1980ُفٟ اٌؼبَ  (IBM)1 ذساعخ اٌزٟ أعشا٘ب ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوخاٌ شٍّزٙب اٌزٟ

ػبَ  اٌضمبفخ وزبة ػٛالت ِٓ اٌضب١ٔخ اٌطجؼخ ثاػبفخ اٌجؼذ اٌخبِظ )اٌزٛعٗ ؽ٠ًٛ اٌّذٜ( فٟ

اعزّشاسٖ فٟ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِغ ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ دٌٚخ ثغجت ٚاٌزٞ عبء ، 2001َ

 وزبة ِٓ اٌضبٌضخ اٌطجؼخفٟ دٌٚخ  76 رغطٟ عزخ ئٌٝ الأثؼبد رط٠ٛش رَُ، 2010 ػبَ ٚفٟ اٌظ١ٓ،

ٌُِ الا اٌذساعخ ٘زٖ اٌؼمً، ٚرؼذ ثشِغخ  ٚاؽذح Hofstede Geertعزّبػٟ إٌٌٙٛذٞ اٌزٟ أعشا٘ب اٌؼب

أجضمذ  ( لأٔٙب540: 2020ٚأؽّذ،  )محمداٌضمبف١خ ِغبي إٌظش٠بد فٟ سعٛخب الأوضش اٌذساعبد ِٓ

 ٚثاػبفبد رذس٠غٟ ثشىً عبءد أٔٙب ػٓ فؼلاً  دٚي اٌؼبٌُ ِٓ ٌٍؼذ٠ذ ِغؾٟ اعزىشبفٟ ئؽبس ِٓ

 ٚلذ ؽذَّد (42: 2017ٞ ٠ٚؼمٛة، ( )اٌغغب2010ٌٚٚغب٠خ  1980ِٕٚز )ػبَ  ِخزٍفخ لأثؼبد

Hofstede  الارٟ إٌؾٛ ػٍٝ الأثؼبد اٌضمبف١خ: 

: ٠ش١ش ٘زا اٌجؼذ ئٌٝ Individualism vs. collectivism (IC) انفشديح يماتم اندًاعيح .أ 

( ئر رش١ش اٌفشد٠خ ئٌٝ Vollero et al., 2019: 3إٌبط ثب٢خش٠ٓ فٟ ع١بق ِغزّؼٟ ) ػلالبد

بط ػٕذ٘ب ئٌٝ الاؽزفبظ ثظٛسح ِغزمٍخ ثذلاً ِٓ طٛسح رار١خ أٚ ئؽغبط ثزمذ٠ش اٌذسعخ اٌزٟ ١ّ٠ً إٌ

، ٚرشوض اٌّغزّؼبد اٌفشد٠خ ثشىً أوجش ػٍٝ اٌشغجبد اٌفشد٠خ، (Dou et al., 2016: 856)اٌزاد 

ٚرز١ّض ِٓ خلاي اٌؼلالبد اٌؼشػ١خ ف١ٙب ٚرزٛلغ ٘زٖ اٌّغزّؼبد أْ ٠مَٛ وً فشد ثزشر١ت ؽ١برٗ 

فٟٙ ٔٛػ١خ اٌضمبفخ اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ رؾذد ئؽبساً  (، أِب اٌغّبػ١خPolat, 2019: 1158ٚؽ١بح أعشرٗ )

ً ٠طٍت ف١ٗ إٌبط ِـٓ ا٢خـش٠ٓ فـٟ اٌّغـّٛػخ اٌؼـٕب٠خ ثٙـُ ٚؽّـب٠زُٙ  ً ِزّبعىب اعزّبػ١ب

((Ahmed & Shafiq, 2014: 24 ٚرز١ّض اٌّغزّؼبد اٌغّبػ١خ ثزّبعه عّبػٟ لٛٞ ٚٚلاء ،

غّٛػخ، ئر ٠زُ رمذ٠ـُ سفب١٘ـخ اٌّغّـٛػخ ػٍـٝ اٌّظٍؾـخ اٌشـخظ١خ ٚاؽزشاَ لأػؼبء اٌّ

(Vollero et al., 2019:3)،  ٚفٟ اٌضمبفخ اٌفشد٠خ رىْٛ ف١ٙب اٌشٚاثؾ ث١ٓ الأفشاد فؼفبػخ ئر

٠ؼزٕٟ اٌغ١ّغ ثٕفغٗ ٚثؼبئٍزٗ اٌّجبششح، ٚرإوذ اٌضمبفبد راد اٌفشد٠خ اٌؼب١ٌخ ػٍٝ اٌؾش٠خ  ٠ّىٓ أْ

وذ اٌضمبفبد راد اٌفشد٠خ إٌّخفؼخ ػٍٝ رّبعه اٌّغّٛػخ اٌمٛٞ، أِب اٌضمبفخ اٌفشد٠خ ث١ّٕب رإ

اٌغّبػ١خ ف١زُ ف١ٙب دِظ الأشخبص ِٕز اٌٛلادح فٟ ِغّٛػبد ل٠ٛخ ِٚزّبعىخ، ٚغبٌجبً ِب رىْٛ 

ػبئلاد ِّزذح )ِغ أػّبَ ٚػّبد ٚأعذاد( رغزّش فـٟ ؽّب٠زٙـُ ِمـبثً اٌـٛلاء اٌّطـٍك 

(Hofstede, 2011: 11،)  ُ٠خٍض َٚHofstede  ئٌٝ أْ دسعخ اٌفشد٠خ فٟ دٌٚخ ِب رشرجؾ ئؽظبئ١ب

ثضشٚح رٍه اٌذٌٚخ. ٚثٕبء ػٍٝ رٌه، ر١ًّ اٌذٚي اٌغ١ٕخ ئٌٝ أْ رىْٛ أوضش رٛعٙب ٌٍفشد٠خ، فٟ ؽ١ٓ أْ 

اٌذٚي اٌفم١شح ر١ًّ ئٌٝ أْ رىْٛ أوضش رٛعٙب ٌٍغّبػ١خ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ الاخزلاف اٌٛاػؼ فٟ اٌم١ُ 

ثزطج١ك ٘زٖ الأثؼبد  Hofstede ٚلذ لبَ(، Perera, 1989: 153اٌمبئّخ ث١ٓ اٌذٚي )اٌّغزّؼ١خ 

ػٍٝ ِغزّؼبد ِزؼذدح فٟ ث١ئبد ِخزٍفخ ٚػٍٝ ِغز٠ٛبد ػذح رّضٍذ ثّغزّغ اٌذٌٚخ ٚالأعشح 

( الاخزلافبد ث١ٓ اٌضمبفبد ٠ٚ1ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )ٚاٌّذسعخ، ِٚىبْ اٌؼًّ )اٌٛؽذح الالزظبد٠خ(، 

 بػ١خ.اٌفشد٠خ ٚاٌغّ

 

                                                            
 بسادــزشـبد ٚالاعـِٛــٍــؼـب اٌّـ١ــٛعــٌٛـٕـبد ٌزىـ١ــغـٕـذدح اٌغــؼـزــخ ِـ١ـىـش٠ـخ أِـشوـــٟ شــ٘ (1)

(International Business Machines IBM) 
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 (: الاخزلافبد اٌشئ١غخ ث١ٓ اٌضمبفبد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ1) اٌغذٚي

 انثمافاخ اندًاعيح انثمافاخ انفشديح

 فٟ اٌذٌٚخ

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ طبٌؾخ ٌغ١ّغ إٌبط
رخزٍف اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ ثبخزلاف 

 اٌّغّٛػخ

 اٌؾىِٛخ ٟ٘ إٌظبَ الالزظبدٞ ا١ٌّّٙٓ الأدٚاس اٌؾى١ِٛخ ِؾذٚدح

 ٟ ِىبْ اٌؼًّف

 رغّؼ اٌشٙبدح ثبٌٛطٛي ئٌٝ ِىبٔخ أػٍٝ رض٠ذ اٌشٙبدح ِٓ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ٚاؽزشاَ اٌزاد

٠غت أْ ٠ؼزّذ اٌزمذَ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌىفبءح 

 ٚاٌمٛاػذ
 ٠ؼزّذ اٌزمذَ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌّغّٛػخ

 فٟ الأعشح ٚاٌّذسعخ

 وً فشد ٠ّٕٛ ٠ٚٙزُ ثٕفغٗ ٚثؼبئٍزٗ

خ أٚ ِغّٛػخ ٠ٌٛذ وً فشد ػّٓ ػبئٍ

لج١ٍخ ِّزذح، ٠ٚزُ رأ١ِٕٗ ِٓ لجً 

 اٌّغّٛػخ، ٠ٚزٛلغ اٌٛلاء اٌّىزغت

 ٠زؼٍُ الأؽفبي أْ ٠فىشٚا ثـ "ٔؾٓ" ٠زؼٍُ الأؽفبي أْ ٠فىشٚا ثأٔفغُٙ

 Hofstede et al., 2010: 113-124)اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ )  

ئٌٝ اٌّذٜ اٌزٞ ٠مجً ثٗ إٌبط اٌزٛص٠غ غ١ش  رش١ش :Power Distance( PDيغافح انغهطح ) .ة 

 .Ahmed & Shafiq, 2014: 24)اٌّزغبٚٞ ٌٍغٍطخ ثشىً ِزىشس فٟ اٌّغزّغ )

: ٠شوض رغٕت ػذَ اٌزأوذ ػٍٝ اٌذسعخ Uncertainty Avoidance (UA)ذدُة عذو انرأكذ  .ط 

 (.khlif, 2016: 548اٌزٟ ٠زغبِؼ ثٙب إٌبط ِغ ػذَ ا١ٌم١ٓ ٚاٌغّٛع فٟ دٌٚخ ٚاؽذح )

٠ش١ش ٘زا اٌجؼُذ ئٌٝ ؽج١ؼخ  :Masculinity vs. Femininity (MF)انزكٕسج يماتم الإَٔثح  .د 

الاعزّبػ١خ، ٠ٚمغُ اٌغٕظ وجؼُذ  ثبلأدٚاس ٠زؼٍك ف١ّب خبطخرٛعٗ صمبفخ ِب ٔؾٛ اٌفشٚق ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ، 

 (.541: 2020ٌٍضمبفخ اٌٛؽ١ٕخ ػٍٝ فئز١ٓ: اٌزوٛسح ٚالأٔٛصخ )محمد ٚأؽّذ،

 Long-Term vs. Short-Term Orientationنطٕيم انًذٖ يماتم انمصيش انًذٖ انرٕخّ ا .ٖ 

(LTO): ٚاٌؾبػش  اٌّبػٟ ِمبثً ػٕذٖ اٌّغزمجً ٚأ١ّ٘خ ٌٍّغزّغ اٌضِٕٟ الأفك اٌجؼذ ٘زا ٠م١ظ

 (.541: 2020)محمد ٚأؽّذ، 

ً٘ ٠زؼٍك ٘زا اٌجؼُذ ثبٌزغب: Indulgence vs. Restraint (IVR)انرسشس يماتم ضثط انُفظ  .ٔ 

ِمبثً اٌزؾىُ فٟ اٌشغجبد اٌجشش٠خ الأعبع١خ اٌّزؼٍمخ ثبلاعزّزبع ثبٌؾ١بح وّب ٠ٙزُ ثادسان اٌفشد 

٠أخز اٌزغبً٘ ثؼ١ٓ الاػزجبس ئٌٝ أٞ ِذٜ  اٌشخظ١خ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌؾ١بح ٚأ١ّ٘خ اٌزشف١ٗ، ئر ٌٍغؼبدح

 .Crocamo, 2015: 23)) رغّؼ اٌضمبفبد ٌٍٕبط فٟ ِغزّغ ٚاؽذ ثبٌّشػ ٚالاعزّزبع ثبٌؾ١بح

 ثاَياً. يفٕٓو الإفصاذ انًساعثي ٔأْذافّ ٔانعٕايم انًإثشج فيّ:

ٌمذ رشعخ فٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ ِفَٙٛ الإفظبػ ثأٔٗ "ػشع ٚرٛط١ً  يفٕٓو الإفصاذ انًساعثي:  .1

(، 681: 2021اٌّؼٍِٛبد ثبٌظٛسح اٌزٟ رغؼً اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ غ١ش ِؼٍٍخ ٚلبثٍخ ٌٍفُٙ" )ِزٌٟٛ، 

اٌؼشٚس٠خ لإػطبء  شّٛي اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ثأٔٗ"٠ّٚىٓ رؼش٠فٗ 

 ،(322: 1990ِغزخذِٟ ٘زٖ اٌزمبس٠ش طٛسح ٚاػؾخ ٚطؾ١ؾخ ػٓ اٌٛؽذاد اٌّؾبعج١خ")اٌش١شاصٞ،
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فمذ ػشفٗ ثأٔٗ" إٌشبؽ اٌّؾبعجٟ اٌزٞ ٠شًّ وً ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚغ١ش  Perera, 1994)أِب )

 (.١Haniffa & Cooke, 2005: 392بد، فؼلا ػٓ اٌزفبػً ث١ٓ الاص١ٕٓ" )اٌجشش٠خ أٚ اٌزمٕ

٠مذَ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ئٌٝ أطؾبة أْذاف الإفصاذ انًساعثي:  .2

 (:465: 2019شش٠ف ٚعبعُ، )اٌّظبٌؼ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌشئ١غخ ا٢ر١خ 

ف اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، وزمذ٠ش رمذ٠ُ اٌّمب١٠ظ ٌٍؼٕبطش اٌّؼزشف ثٙب ٚثخلا .أ 

 اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٌغ١ّغ ثٕٛد ا١ٌّضا١ٔخ.

ٚطف اٌؼٕبطش غ١ش اٌّؼزشف ثٙب، ٚرمذ٠ُ اٌّمب١٠ظ ٌٙزٖ اٌؼٕبطش ِضً اٌؼشائت اٌّإعٍخ ِغ  .ة 

 ٚطف اٌؼّبٔبد اٌزٟ ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رؾذ٠ذ٘ب ِمبثً اٌذ٠ْٛ.

اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغبػذ أطؾبة اٌّظبٌؼ ػٍٝ رم١١ُ اٌّخبؽش ٚؽبلاد ػذَ رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  .ط 

 اٌزأوذ ٌٍؼٕبطش اٌّؼزشف ثٙب ٚغ١ش اٌّؼزشف ثٙب.

رمذ٠ُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌّّٙخ ٌٍّغبػذح فٟ ػًّ اٌّمبسٔبد ث١ٓ اٌزمبس٠ش  .د 

 اٌّب١ٌخ.

ٌٕمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚاٌّغبػذح فٟ رم١١ُ رمذ٠ُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ػٓ اٌزذفمبد ا .ٖ 

 الاعزضّبساد.

٠زأصش ِغزٜٛ الإفظبػ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؼٛاًِ ػذح، انعٕايم انًإثشج في الإفصاذ انًساعثي:  .3

 (:27-26: 2017ع١غشٞ رٕبٚي ثؼؼبً ِٕٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ )وشعٟ، 

فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح فٟ اٌذٚي ٠خزٍف ِغزٜٛ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ انعٕايم الالرصاديح:  .أ 

راد الالزظبد الاشزشاوٟ ػٓ اٌذٚي راد الالزظبد اٌشأعّبٌٟ، ففٟ اٌذٚي اٌشأعّب١ٌخ ٠أخز الإفظبػ 

ً أوضش ثغجت اٌّجبدب الالزظبد٠خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ٘زٖ اٌذٚي ٚرىْٛ اٌّؼٍِٛبد ِٛعٙخ ٔؾٛ  ا٘زّبِب

الالزظبد الاشزشاوٟ ف١شوض الإفظبػ ف١ٙب ػٍٝ ئؽىبَ  اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّمشػ١ٓ، أِب فٟ اٌذٚي راد

اٌشلبثخ اٌّشوض٠خ ٌزٌه رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٛعٙخ ٌٍّخطط١ٓ فٟ اٌذٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ فاْ 

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رؼىظ ِؼٍِٛبد ػٓ ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ.

ً ٌضمبفخ اٌّغزّغ ِٚغزٜٛ اٌض انعٕايم انثمافيح: .ة  مبفخ ف١ٗ، ئر ٠زطٛس ٠ّضً الإفظبػ اٌّؾبعجٟ أؼىبعب

الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٚعٍٛوٗ رجؼبً ٌّغزٜٛ اٌضمبفخ ف١ٗ، ٌزٌه فاْ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّفظؼ ػٕٙب 

 ِٓ لجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رىْٛ ِؼٍِٛبد ِزىبفئخ ِغ صمبفزٙب اٌّؾ١ٍخ.

اٌٚخ إٌّٙخ : ٟٚ٘ ِغّٛػخ الأٔظّخ ٚلٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌّؾبعجخ ِٚضانعٕايم انمإََيح .ط 

ٚاٌشلبثخ ٚالاششاف ػٍٝ ِّبسعزٙب ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش خبطخ ثؼذ أفظبي اٌٍّى١خ ػٓ 

الإداسح ٚظٙٛس اٌششوبد اٌّغبّ٘خ، ِّب أدٜ ئٌٝ خؼٛػٙب ئٌٝ اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمٛاػذ 

 الإعشائ١خ ِٕز ثذء رى٠ٕٛٙب.

 لافصاذ انًساعثي:ٔا Hofstede ثانثاً. انعلالح تيٍ الاتعاد انثمافيح نـ

ثزشعّخ  (Gray, 1988): ٌمذ لبَ Grayتانميى انًساعثيح نـ  Hofstede علالح الأتعاد انثمافيح نـ .1

ئٌٝ ل١ُ ِؾبعج١خ ٚافزشع ٚعٛد ػلالخ ث١ّٕٙب، ئر الزشػ  Hofstedeاٌم١ُ اٌضمبف١خ اٌّغزّؼ١خ ٌـ 

اٌٛؽٕٟ، اعزغبثخً ٌٍم١ُ اٌضمبف١خ  ػٍٝ اٌّغزٜٛأْ رزَُّخز ع١ّغ لشاساد اٌغ١بعخ اٌّؾبعج١خ Grayّٔٛرط 

ئٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌم١ُ  Gray أشبسوّب  ،Hofstede(71 :2008 Askary et al.,) فٟ دساعخ 

ٚاٌغش٠خ ٌٍششػ ٚاٌزٕجإ ثبلاخزلافبد  زؾفعاٌّؾبعج١خ اٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌّٕٙخ)الاؽزشاف( ٚاٌزٛؽ١ذ ٚاٌ

 ، ٚلذ( Patel, 2011: 275&Heidhues ٌٟٚ )ف١ّب ث١ٓ أٔظّخ اٌّؾبعجخ اٌٛؽ١ٕخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذ
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أسثغ فشػ١بد ٌزٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ الأثؼبد اٌضمبف١خ اٌّؾبعج١خ ٚأثؼبد  (Gray, 1988لذََّ )

Hofstede ( ٟالأط١ٍخ الأسثؼخ ٌٍم١ُ اٌضمبف١خ، ٟٚ٘ وب٢رBorker, 2014: 177:) 

وٍّب وبْ رشر١جٙب ِٕخفؼًب ِٓ : وٍّب وبْ رشر١ت اٌذٌٚخ أػٍٝ ِٓ ؽ١ش اٌفشد٠خ، ٚانفشضيح الأٔنٗ

 ؽ١ش رغٕت ػذَ اٌزأوذ ِٚغبفخ اٌمٛح، وٍّب صادد اؽزّب١ٌخ اؽزلاٌٙب ِشرجخ ػب١ٌخ ِٓ ا١ٌّٕٙخ.

: وٍّب وبْ رشر١ت اٌذٌٚخ أػٍٝ ِٓ ؽ١ش رغٕت ػذَ اٌزأوذ ِٚغبفخ اٌمٛح، ٚوٍّب وبْ انفشضيح انثاَيح

 ٌٙب ِشرجخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزٛؽ١ذ.رشر١جٙب ِٕخفؼبً ِٓ ؽ١ش اٌفشد٠خ، صادد اؽزّب١ٌخ اؽزلا

: وٍّب وبْ رشر١ت اٌذٌٚخ أػٍٝ ِٓ ؽ١ش رغٕت ػذَ اٌزأوذ، ٚوٍّب وبْ رشر١جٙب انفشضيح انثانثح

 ِٕخفؼبً ِٓ ؽ١ش اٌفشد٠خ ٚاٌزوٛسح، صادد اؽزّب١ٌخ اؽزلاٌٙب ِشرجخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزؾفع.

أوذ ِٚغبفخ اٌمٛح، ٚوٍّب وبْ : وٍّب وبْ رشر١ت اٌذٌٚخ أػٍٝ ِٓ ؽ١ش رغٕت ػذَ اٌزانفشضيح انشاتعح

 رشر١جٙب ِٕخفؼًب ِٓ ؽ١ش اٌفشد٠خ ٚاٌزوٛسح، صادد اؽزّب١ٌخ اؽزلاٌٙب ِشرجخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغش٠خ. 

ٚالأثؼبد اٌضمبف١خ  Gray( اٌؼلالبد اٌطشد٠خ ٚاٌؼىغ١خ ث١ٓ الأثؼبد اٌّؾبعج١خ ٌـ ٠ٚ2ج١ُِّٓ اٌغذٚي سلُ )

 ٚوب٢رٟ: Hofstedeٌـ 

 اٌضمبف١خ Hofstedeاٌّؾبعج١خ ٚأثؼبد  Grayاٌطشد٠خ ٚاٌؼىغ١خ ث١ٓ أثؼبد (: اٌؼلالبد 2اٌغذٚي )

 الأتعاد انثمافيح                

 الأتعاد انًساعثيح

يغافح 

 انغهطح
 انزكٕسيح حانفشدي

رغٕت 

 ػذَ اٌزأوذ

 ++ - - + اٌزؾفع

 ++ ؟ -- + اٌزٛؽ١ذ

 -- ؟ ++ - ا١ٌّٕٙخ

 ++ - -- ++ اٌغش٠خ

Source: (Borker, 2013: 676)  

 Hofstedeاٌؼلالبد ث١ٓ وً ِٓ الأثؼبد اٌضمبف١خ ٌـ  (Baydoun & Willet) ٚلذ ٌخَّض  

ثبعزخذاَ ػلاِخ اٌّٛعت )+( ٌلإشبسح ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِجبششح أٚ  Grayٚالأثؼبد اٌّؾبعج١خ ٌـ 

َ )؟( ( ٌلإشبسح ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ، ٚاعزخُذِذ ػلاِخ الاعزفٙب-ؽشد٠خ، ٚػلاِخ اٌغبٌت )

ٌلإشبسح ئٌٝ أْ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ غ١ش ِؾذدح أٚ لا ٚعٛد ٌؼلالخ ِإوذح، وّب ٠زُ اعزخذاَ ػلاِخ 

شبسح ئٌٝ ٚعٛد ػلالبد ل٠ٛخ ثشىً ( ٌلإ--اٌّٛعت اٌّضدٚعخ )+ +( أٚ ػلاِخ اٌغبٌت اٌّضدٚعخ )

 .(Borker, 2013: 170)وبٔذ ؽشد٠خ أٚ ػىغ١خ وج١ش عٛاء 

ع١غشٞ يح يماتم اندًاعيح( تانميى انًساعثيح ٔذأثيشِ في الإفصاذ: علالح انثعُذ انثمافي )انفشد .2

 رٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼُذ اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ ِغ اٌم١ُ اٌّؾبعج١خ ثبٌشىً ا٢رٟ:

ٌمذ ػشّف : Professionalism vs. Statutory controlانًُٓيح يماتم انشلاتح انمإََيح  .أ 

(Gray, 1988ًا١ٌّٕٙخ ػٍٝ أٔٙب رفؼ١ )  ِّٟبسعخ اٌؾىُ إٌّٟٙ اٌفشدٞ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌزار

 (،Borker, 2013: 169إٌّٟٙ ثذلاً ِٓ الاِزضبي ٌٍّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ الإٌضا١ِخ ٚاٌشلبثخ اٌمب١ٔٛٔخ )

اٌفشد٠خ اٌؼب١ٌخ رشرجؾ اسرجبؽبً  ئْ اٌّغزّؼبد راد Grayٚفٟ ِغبي اسرجبؽ ا١ٌّٕٙخ ثبٌفشد٠خ ٠شٜ 

ً ِغ ا١ٌّٕٙ خ اٌّؾبعج١خ ِؼٍلاً رٌه ثمٌٛٗ: "٠زّبشٝ رفؼ١ً اٌؾىُ إٌّٟٙ اٌّغزمً ِغ رفؼ١ً ٚص١مب

ئؽبس صمبفٟ غ١ش ِؾىُ اٌزشاثؾ ؽ١ضّب ٠ىْٛ ٕ٘بن رشو١ض أوجش ػٍٝ الاعزملاي، ٚالإ٠ّبْ ثبٌمشاساد 

 (.Askary et al., 2008:71اٌفشد٠خ ٚاؽزشاَ اٌغٙذ اٌفشدٞ" )
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٠مظذ ثبٌزٛؽ١ذ رفؼ١ً رطج١ك : Uniformity vs. Flexibilityانرٕزيذ يماتم انًشَٔح  .ب 

ِّبسعبد ِؾبعـج١خ ِٛؽـذح ث١ـٓ اٌـٛؽذاد الالزظـبد٠خ ٚالاعـزخذاَ اٌّزـغك ٌٙـب ػـٍٝ ِـذاس 

 اٌفشد٠ـخاٌـٛلذ ثـذلاً ِــٓ اٌّـشٚٔـخ ٚفـمـًب ٌٍـظـشٚف اٌزٟ رٕـظـش ٌـٙـب اٌٛؽـذاد الالزظـبد٠خ 

(Salter & Niswander, 1995: 382)،  ِٟغبي اسرجبؽ ٘زٖ اٌم١ّخ ِغ اٌم١ّخ اٌّغزّؼ١خ ٚف

اٌّزّضٍخ ثبٌفشد٠خ، ٠زٛافك رفؼ١ً اٌزٛؽ١ذ ِغ اٌّغزّؼبد اٌغّبػ١خ ثاؽبس٘ب الاعزّبػٟ اٌّؾىُ، 

 .(Choi & Meek, 2011: 35)ٚالإ٠ّبْ ثبٌزٕظ١ُ ٚإٌظبَ، ٚاؽزشاَ أػشاف اٌّغّٛػخ 

ف ذ ٌم: Conservatism vs. Optimismانرسفظ يماتم انرفاؤل  .ج  اٌزؾفع ػٍٝ أٔٗ  Grayػشَّ

رفؼ١ً إٌٙظ اٌؾزس فٟ اٌم١بط ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ؽبٌخ ػذَ اٌزأوذ اٌّشرجؾ ثبلأؽذاس اٌّغزمج١ٍخ ثذلاً 

ٚٔظشح  Laissez faireِٓ ٔٙظ أوضش رفبؤلاً ٚارجبع ِجذأ ػذَ اٌزذخً )اٌؾش٠خ الالزظبد٠خ( 

اٌزؾفع ثبٌم١ّخ اٌّغزّؼ١خ  ٚفٟ ِغبي اسرجبؽ (Salter & Lewis, 2011: 132)اٌّخبؽشح 

ِـغ اٌفشد٠ـخ اٌؼـب١ٌخ لأٔـٗ ِـٓ ٠شرجؾ ثؼـلالـخ ألـً لـٛح ئٌٝ أٔٗ  Grayاٌّزؼٍمخ ثبٌفشد٠خ ٠ش١ش 

اٌّّىـٓ أْ ٠ـإدٞ اٌزشو١ـض ػٍـٝ الإٔغـبص ٚالأداء اٌفشد١٠ـٓ ئٌـٝ رجٕـٟ ٔٙـظ ألـً رؾفـظًب ٌٍم١ـبط 

((Choi & Meek, 2011: 36. 

: ٠مظذ ثٙب رفؼ١ً اٌغش٠خ ٚرم١١ذ Secrecy vs. Transparencyشفافيَّح:انغشيَّح يماتم ان .د 

الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الأػّبي اٌزغبس٠خ فمؾ لأٌٚئه اٌز٠ٓ ٠شبسوْٛ ثشىً ٚص١ك فٟ ئداسرٙب 

ٚر٠ٍّٛٙب ثذلاً ِٓ ارجبع ٔٙظ أوضش شفبف١خ ٚأفزبؽًب ٚخبػؼبً ٌٍّغبءٌخ ِٓ ٌذْ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

Patel, 2011: 275) &Heidhues  ،٠ٚزٛافك رفؼ١ً اٌغش٠خ ِغ اٌغّبػ١خ ػٍٝ ػىظ اٌفشد٠خ )

ثغجت ا٘زّبِٙب ثّظبٌؼ أٌٚئه اٌّشرجط١ٓ ثشىً ٚص١ك ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثذلاً ِٓ الأؽشاف 

اٌّغزّؼبد اٌغّبػ١خ رىْٛ اٌٛؽذاد ففٟ ، (Doupnik & Riccio, 2006: 241)اٌخبسع١خ 

الالزظبد٠خ أوضش رشو١ضًا ػٍٝ ث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ خٍك اٌغش٠خ اٌّإد٠خ ثذٚس٘ب ئٌٝ رم١ًٍ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب، أِب فٟ اٌّغزّؼبد اٌفشد٠خ فزىْٛ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ف١ٙب أوضش ػ١ٍٕخ 

اٌؼبئٍخ( داخً اٌّغّٛػخ أٚ )اٌّمشة ِٓ اٌششوخ( وّب فٟ ثّؼٍِٛبرٙب لأٔٙب لا رزّزغ ثج١ئخ اٌششوخ أٚ)

 (.Young, 2013: 16اٌّغزّغ اٌغّبػٟ )

 انًسٕس انثانث: انذساعح انرطثيميح ٔاخرثاس انفشضيح

رّضً ١ِذاْ اٌجؾش ثمطبع اٌششوبد اٌظٕبػ١خ، فٟ ؽ١ٓ شًّ ِغزّغ يدرًع ٔعيُح انثسث: أٔلاً. 

اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ثؼّٕٙب اٌؼشاق، فٟ ؽ١ٓ أٔٗ رُ اٌجؾش اٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ ِغّٛػخ ِٓ 

ششوبد طٕبػ١خ ِٓ ؽ١ش اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد فٟ وً دٌٚخ ِٓ  4اخز١بس ػ١ٕخ لظذ٠خ رّضٍذ ثأوجش 

دٌٚخ )اٌؼشاق،  13، ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب Grayاٌذٚي اٌّخزبسح ٚفك ِغّٛػبد اٌذٚي ؽغت رظ١ٕف 

اعزشا١ٌب، ٘ٛٔغ وٛٔغ، ا١ٌبثبْ، اٌّب١ٔب، اعجب١ٔب، اٌغ٠ٛذ،  الأسدْ، ِظش، اٌغؼٛد٠خ، أِش٠ىب، ثش٠طب١ٔب،

(، ٚلذ رّضٍذ اٌؾذٚد 3عٕٛة افش٠م١ب( ِٓ ؽ١ش سأط اٌّبي، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

(، ٌزىْٛ ػذد اٌّشب٘ذاد اٌزٟ 2020( ٌٚغب٠خ )2017اٌض١ِٕخ ٌٙزٖ اٌؼ١ٕخ ثأسثغ عٕٛاد اِزذد ِٓ )

 وخ/عٕخ(.( ِشب٘ذح )شش208شٍّزٙب اٌذساعخ )

 اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش (:3اٌغذٚي )

  انٕزذج الالرصاديح خ انذٔنح انٕزذج الالرصاديح خ

 ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ 1
 

 اٌؼشاق
27 

Monadelphous Group 

Limited 

أعزشاٌ

 ٠ب
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  انٕزذج الالرصاديح خ انذٔنح انٕزذج الالرصاديح خ

 Austal Limited 28 اٌىٕذٞ لإٔزبط اٌٍمبؽبد 2

 Techtronic Industries 29 اٌؼشال١خ ٌزظ١ٕغ اٌزّٛس 3

 

٘ٛٔغ 

 وٛٔغ

 30 ئٔزبط الأٌجغخ اٌغب٘ضح 4
Orient Overseas 

(International) Limited 

 اٌششوخ الأسد١ٔخ ٌٍذٚاعٓ 5

 

 

 الأسدْ

31 
Shanghai Industrial 

Holdings Limited 

 32 ششوخ داس اٌذٚاء 6
BYD Company 

Limited 

 33 ششوخ اعّٕذ اٌشّب١ٌخ 7
Mitsubishi Heavy 

Industries, Ltd 

 

 ا١ٌبثبْ

 34 ششوخ آفبق اٌمبثؼخ 8
Suzuki Motor 

Corporation 

 اثٓ ع١ٕب فبسِب 9

 

 ِظش

35 Canon Inc. 

 36 إٌغبعْٛ اٌششل١ْٛ 10
The Japan Steel 

Works, Ltd 

 The BMW Group 37 اٌغ٠ٛذٞ اٌىزش٠ه 11

 

 

 اٌّب١ٔب

 The BASF Group 38 اٌؼض اٌذخ١ٍخ ٌٍظٍت 12

 اٌزظ١ٕغ 13
 

اٌغؼٛد

 ٠خ

 

 

39 
Infineon Technologies 

AG 

 Rheinmetall Group 40 أعزشا اٌظٕبػ١خ 14

 Azkoyen Group 41 اٌّزمذِخ ٌٍجزشٚو١ّب٠ٚبد 15

 

 

 اعجب١ٔب

 ArcelorMittal 42 ششوخ اٌخضف اٌغؼٛد٠خ 16

17 
AlleghenyTechnologies 

Incorporated 
 

 

 

 أِش٠ىب

43 Ferrovial S.A. 

18 Colfax Corporation 44 Fluidra S.A. 

19 Meritage Homes 45 Indutrade Group 

 

 

 اٌغ٠ٛذ

20 AGCO 46 Assa Abloy Group 

21 Rolls- Royce Holdings 

 

 

 ثش٠طب١ٔب

47 Sandvik Group 

22 
Melrose Industries 

PLC 
48 SCA Group 

23 BAE Systems plc 49 Tiger Brands Group 

 

عٕٛة 

 أفش٠م١ب

24 Ashtead Group plc 50 
Impala Platinum 

Holdings Limited 

25 Reece group 

 أعزشا١ٌب

51 Sasol Limited Group 

26 AMA Group Limited 52 
African Rainbow 

Minerals Limited 

 اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ.

 ياً. لياط يرغيشاخ انثسث:ثاَ
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ع١غشٞ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ Hofstede): انًرغيش الأٔل: انًرغيش انًغرمم )الأتعاد انثمافيح " .1

إٌّشٛسح ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌّشوضٖ اٌخبص ثذساعخ اٌضمبفبد  Hofstedeدساعخ 

(www.hofstede-insights.com/country-comparisonئر ٠زؼّٓ ٘زا اٌّم١بط الأثؼ ،) بد

( ٠ٛػؼ 4(، ٚاٌغذٚي سلُ )100-0اٌضمبف١خ اٌغزخ، ٠ٕٚؾظش ِإشش وً ثؼذ ِٓ ٘زٖ الأثؼبد ث١ٓ )

 اٌذسعبد اٌزٟ رؾزٍٙب اٌذٚي ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ِم١بط اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ.

 (: اٌذٚي ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ِم١بط اٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ4اٌغذٚي )

 
 :بلاػزّبد ػٍٝاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ث

 (https://www.hofstede-insights.com/country) 

( أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ )اٌؼشاق ٚالأسدْ ِٚظش ٚاٌغؼٛد٠خ( ٚاٌذٚي ٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )  

ٌذٚي الأٚسٚث١خ )اٌّب١ٔب ٚاعجب١ٔب ا٢ع٠ٛ١خ )ا١ٌبثبْ ٚ٘ٛٔغ وٛٔغ( راد دسعخ فشد٠خ ِٕخفؼخ، أِب ا

ٚاٌغ٠ٛذ( فؾظٍذ ػٍٝ دسعخ ِزٛعطخ ِٓ ِم١بط اٌفشد٠خ، أِب ِغّٛػخ اٌذٚي الأغٍٛ أِش٠ى١خ 

 )ثش٠طب١ٔب ٚأِش٠ىب ٚأعزشا١ٌب ٚعٕٛة أفش٠م١ب( فٟٙ راد دسعخ ِشرفؼخ عذا ِٓ اٌفشد٠خ. 

زخذاَ ؽش٠مزٟ ِإشش الإفظبػ عشٜ اع ٌمذانًرغيش انثاَي: انًرغيش انراتع )الإفصاذ انًساعثي(:  .2

ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌم١بط الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ئر عشٜ اعزخذاَ ؽش٠مخ رؾ١ًٍ 

اٌّؾزٜٛ ػٕذ رؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرٌه ٌم١بط ِإشش الإفظبػ ف١ٙب، 

١ٕخ اٌجؾش، ٚرٌه ٚعشٜ اعزخذاَ ؽش٠مخ ِإشش الإفظبػ فٟ ل١بط ِغزٜٛ الإفظبػ ٌٍذٚي ػ

(، ئر اعزخذَ اٌجبؽضبْ ِإشش الإفظبػ اٌّٛصْٚ رارٟ Zarzeski, 1996ثبلاػزّبد ػٍٝ دساعخ )

( ٠ظُٙش 5الأشبء ٌم١بط الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌغذٚي سلُ )

 إٌمبؽ اٌزشع١ؾ١خ ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ.

 الإفظبػ اٌّؾبعجٟ (: الأٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ ٌؼٕبطش5اٌغذٚي )

 انٕصٌ عُاصش الافصاذ

  ِؼٍِٛبد ػبِخ

 ا٘ذاف اٌششوخ .1

 اٌٛظ١فخ، اٌّٛلغ، اٌؾغُ PP&Eاٌّؼذاد، الأساػٟ ٚاٌؼمبساد  .2

 إٌّزغبد، ثّب فٟ رٌه اٌغذ٠ذح .3

 ِؼٍِٛبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش/اٌزمذَ .4

 ِؼٍِٛبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش/اٌزمذَ، ثّب فٟ رٌه اٌّظبس٠ف .5

 ِؼٍِٛبد اٌّٛظف .6

 اٌؾب١ٌخ-ٌشأعّب١ٌخإٌفمبد ا .7

 اٌّخططخ-إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ .8

 الاػزّبد ػٍٝ وجبس اٌضثبئٓ .9

 ارغب٘بد اٌظٕبػخ/ اٌّٛلف .10

2.95 

2.6 

2.95 

3 

3.5 

3.3 

3.15 

3.15 

3 

3.2 
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 انٕصٌ عُاصش الافصاذ

  يعهٕياخ زٕل الإداسج

 ِؼٍِٛبد ِذ٠ش اٌششوخ .11

 ِؼٍِٛبد ئداس٠خ .12

2.7 

2.7 

  سأط ِبي اٌششوخ

 رفبط١ً الأعُٙ .13

 ػذد ٚٔٛع اٌّغب١ّ٘ٓ .14

 الاعُ ٚاٌؾغُ-اٌّغب١ّ٘ٓ وجبس .15

 اٌّغب١ّ٘ٓ الأعبع١١ٓ .16

 اٌخ١بساد ٚاٌؼّبٔبد ٚؽمٛق اٌزؾ٠ًٛ .17

 ِذٜ اٌغؼش اٌزبس٠خٟ ٚؽغُ اٌزذاٚي .18

اٌششوخ الأَ ٚاٌفشػ١خ/ أطً اٌمشع -رفبط١ً لشع سأط اٌّبي .19

 ٚاٌفبئذح

3.2 

2.5 

2.95 

3.3 

3.1 

2.7 

3.65 

  ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ

 عٕٛاد 5–ث١بٔبد رشغ١ٍ١خ ِٚب١ٌخ ربس٠خ١خ  .20

 عٕٛاد 9–ث١بٔبد رشغ١ٍ١خ ِٚب١ٌخ ربس٠خ١خ  .21

 لٛائُ ِب١ٌخ ِذلمخ .22

 ِمبسٔخ-لبئّخ رذفمبد ٔمذ٠خ .23

 فشد٠خ –لبئّخ رذفمبد ٔمذ٠خ  .24

 عغً رٛص٠ؼبد الأسثبػ ٚاٌغ١بعخ اٌّغزمج١ٍخ .25

 اٌششوبد اٌزبثؼخ اٌّٛؽذح ٚغ١ش اٌّٛؽذح ثّب فٟ رٌه اٌمٛائُ اٌّٛؽذح .26

 الاعزضّبساد غ١ش اٌفشػ١خ-ِؼٍِٛبد  .27

 إٌّزغبد ٚاٌضثبئٓ-بػ١خأسثبػ لط .28

 عغشاف١خ-أسثبػ لطبػ١خ .29

 إٌّزغبد ٚاٌضثبئٓ-ا٠شاد لطبػٟ .30

 عغشاف١خ-ا٠شاد لطبػٟ .31

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌششوخ .32

 ِٕبلشخ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌٙبِخ .33

 ِخظض اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب .34

 أخفبع ل١ّخ أٚ رٍف اٌّخضْٚ .35

 ِؼٍِٛبد اٌطٍجبد اٌّزشاوّخ .36

 اٌّؼذاد، الأساػٟ ٚاٌؼمبساد–رٛلف اٌّٛعٛداد اٌٍّّٛعخ  .37

PP&E 

 رىٍفخ الأطً، الأذصبس اٌّزشاوُ، ِظبس٠ف الأذصبس .38

 اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌؾب١ٌخ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ اٌغٛق .39

 ؽبلخ اٌّظٕغ اٌّغزخذِخ/ اٌّخشعبد .40

2.1 

2.9 

3.75 

3.3 

3 

3.3 

3.35 

2.85 

3.05 

3.05 

2.47 

3.47 

3.1 

3 

3.3 

1.67 

1 

3 

2 

2.5 

3 

3 
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 انٕصٌ عُاصش الافصاذ

 ِؼٍِٛبد رغ١شّ ِغز٠ٛبد الاعؼبس .41

 اٌّذفٛػخ أٚ اٌّغزؾمخ اٌذفغ –اٌؼشائت اٌّإعٍخ  .42

 فشد٠خ-لبئّخ اٌذخً  .43

 ِمبسٔخ-ئّخ دخً لب .44

 اٌفئبد اٌفشػ١خ راد اٌظٍخ-لبئّخ اٌذخً .45

 رٛص٠غ اٌذخً .46

 فشد٠خ–لبئّخ ا١ٌّضا١ٔخ  .47

 ِمبسٔخ–لبئّخ ا١ٌّضا١ٔخ  .48

 اٌفئبد اٌفشػ١خ راد اٌظٍخ–لبئّخ ا١ٌّضا١ٔخ  .49

 اٌزغ٠ٛخ-اٌفبئغ اٌّىزغت  .50

 اٌّج١ؼبد أٚ ٘بِش اٌشثؼ الإعّبٌٟ .51

52.  ً  اٌّج١ؼبد ٚ٘بِش اٌشثؼ الإعّبٌٟ ِؼب

 ق اٌّؼبشبد اٌزمبػذ٠خ اٌغبثمخاٌزضاَ طٕذٚ .53

 ِظبس٠ف الإػلاْ .54

 اٌّطٍٛثبد اٌّؾزٍّخ .55

1.75 

3 

4 

1 

1 

3 

4 

1 

3.17 

1.5 

3 

2.1 

1 

1 

  انرطٕساخ الأخيشج/ الآفاق انًغرمثهيح

 ٌّمجًاٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ٌٍزأص١ش فٟ اٌؼبَ ا .56

 رٛلؼبد اٌشثؼ .57

 عٕٛاد 5ئٌٝ  1اٌزٛلؼبد إٌمذ٠خ ٌّذح  .58

3.4 

3.4 

3.3 

 52 اٌشلُ الإعّبٌٟ ٌلإفظبػ

 (Zarzeski,1996: 25اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ )

ٔظشاً لأْ ٕ٘بن ِزغ١شاد انًرغيش انثانث: انًرغيشاخ انساكًح )َغثح انًذيَٕيح، زدى انششكح(: 

لاف الأثؼبد اٌضمبف١خ اٌزٟ لذ رإصش ػٍٝ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ، ٌزٌه اػزّذ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أخشٜ ثخ

( 6ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد ٌٍزؾىُ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 ا٢رٟ:

 (: اٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ فٟ اٌجؾش6اٌغذٚي )

 شانرعشيف الإخشائي نهًرغي سيض انًرغيش اعى انًرغيش

 ئعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ِمغِٛخ ػٍٝ ئعّبٌٟ اٌّٛعٛداد. DEBTRATIO َغثح انًذيَٕيح

 FIRMSIZE زدى انششكح
مبعًب ثبعزخذاَ اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ الأطٛي  ُِ

 فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ

 ١ٓ.اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽض

 ٚاٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ رظٙش ّٔٛرط الاخزجبس اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ:

DISC  = ß0+ß1 IDV i,t + ß2 DEBTRATIO i,t +ß3 FIRMSIZE i,t +εi,t 

(DISC)(= ِإشش الإفظبػ اٌّؾبعجٟ، )اعّبٌٟ ئفظبػ اٌششوخ/ اعّبٌٟ ٔمبؽ الإفظبػ 

 (IDVاٌفشد٠خ ِمبثً اٌغّبػ١خ =) 
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 (DEBTRATIOٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ =) 

(FIRMSIZEؽغُ اٌششوخ =) 

(εi,tاٌجٛالٟ، ٚرّضً فشٚق ٌُ رظٙش فٟ ِؼبدٌخ ا =)لأؾذاس 

( ِغز٠ٛبد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٚاٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ ٠7ظٙش اٌغذٚي سلُ ) ثانثاً. انرسهيم انٕصفي:

 )ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚؽغُ اٌششوخ( ٌٍذٚي ػ١ٕخ اٌجؾش.

 (: ِغز٠ٛبد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٚاٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ ٌٍذٚي ػ١ٕخ اٌجؾش7اٌغذٚي )

 
 (SPSSزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػ

( أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّإششاد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ وبٔذ لش٠جخ ٠7لُاؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ )  

% فٟ 60% ٌٍؼشاق ٌّٚظش، فٟ ؽ١ٓ رغبٚصد ٘زٖ إٌغجخ فٟ اٌغؼٛد٠خ، ٚرغبٚصد 50ألً ِٓ 

عٕٛة افش٠م١ب أػٍٝ ِغزٜٛ %، ٚعغٍذ دٌٚخ 70الأسدْ، أِب اٌذٚي غ١ش اٌؼشث١خ فمذ رغبٚصد 

%، فٟ ؽ١ٓ ٠لاؽع أْ ثؼُذ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الإداسح لذ عغً فٟ اٌؼذ٠ذ 80ٌلإفظبػ ثٕغجخ رغبٚصد 

%، ٚعغً أػٍٝ ِغزٜٛ ث١ٓ الاثؼبد اٌخّظ ٌلإفظبػ، فٟ ؽ١ٓ أْ 100ِٓ اٌذٚي ِغزٜٛ افظبػ 

ً اٌزطٛساد الأخ١شح )ا٢فبق اٌّ غزمج١ٍخ( ثٕغجخ ألً ِٓ أدٔٝ ِغزٜٛ ئفظبػ وبْ فٟ اٌجؼُذ خبِغب

% فٟ 6% لأغٍت اٌذٚي ػ١ٕخ اٌجؾش، أِب ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ فىبٔذ ِزفبٚرخ ث١ٓ اٌذٚي ثؾذٚد د١ٔب )50

 % فٟ ٘ٛٔغ وٛٔغ(، ٚوزٌه اٌؾبي ٌؾغُ اٌششوبد ث١ٓ اٌذٚي ػ١ٕخ اٌجؾش.25اٌغ٠ٛذ( ٚػ١ٍب )
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 ساتعاً. اخرثاس انفشضياخ:

(H1ٗانفشضيح الأٔن .)راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌجؼُذ اٌضمبفٟ )اٌفشد٠خ(  : ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ

 ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ.

ثبعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ رُ اخزجبس ِغزٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجؼُذ اٌضمبفٟ )اٌفشد٠خ( 

 ( ٠ظٙش ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌجؾش.8ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ، ٚاٌغذٚي سلُ )

 اٌفشد٠خ ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ ( الاسرجبؽ ث١ٓ ثؼُذ8اٌغذٚي )

 
 %5 ٚرؼٕٟ أْ الاسرجبؽ داي ِؼ٠ٕٛبً ػٕذ: *%       1 ٚرؼٕٟ أْ الاسرجبؽ داي ِؼ٠ٕٛبً ػٕذ: **

 (SPSSاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

١خ ث١ٓ اٌجؼُذ اٌضمبفٟ ( أْ ػلالخ الاسرجبؽ وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ٚئ٠غبث٠8لُاؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 ً ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ )اٌفشد٠خ( ٌٍذٚي ِٚغز٠ٛبد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٌششوبرٙب، ٚأ٠ؼب

 ٔتُاءً عهٗ يا عثك ذمُثم انفشضيح الأٔنٗ. أثؼبد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ع١ّؼٙب ٚثؼُذ اٌفشد٠خ.

(H2انفشضيح انثاَيح .)اٌجؼُذ اٌضمبفٟ )اٌفشد٠خ( : ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ ٓ

 ٚاٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ )ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚؽغُ اٌششوخ(. 

ثبعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ رُ اخزجبس ِغزٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجؼُذ اٌضمبفٟ )اٌفشد٠خ(   

( ٠ظٙش ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ 9ٚاٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ )ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚؽغُ اٌششوخ(، ٚاٌغذٚي سلُ )

 ِزغ١شٞ اٌجؾش. ث١ٓ

 ( الاسرجبؽ ث١ٓ ثؼُذ اٌفشد٠خ ٚاٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ9اٌغذٚي )  

 DEBTRATIO FIRMSIZE 

IDV 0.052 .140
*

 

Sig 0.456 0.044 

 .(SPSSاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

اٌجؼُذ اٌضمبفٟ اٌفشد٠خ ٌٍذٚي ( اْ ػلالبد الاسرجبؽ ث١ٓ ٠9لُاؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٚاٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ )ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚؽغُ اٌششوخ( ٌششوبرٙب لذ رجب٠ٕذ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب ِؼ٠ٕٛخ 

ٚغ١ش ِؼ٠ٕٛخ، ف١لاؽع ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ؽغُ اٌششوخ ٚثؼُذ اٌفشد٠خ، ٚػلالخ غ١ش 

 ا عثك ذمُثم انفشضيح انثاَيح.ٔتُاءً عهٗ ي ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚثؼٌذ اٌفشد٠خ.

(H3:انفشضيح انثانثح .)  ًٕ٘بن رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌجؼُذ اٌفشد٠خ فٟ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ ظ

 اٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ.
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رُ ط١بغخ ِؼبدٌخ أؾذاس خطٟ ِزؼذد ٌزمذ٠ش الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ثذلاٌخ ثؼُذ اٌفشد٠خ،   

بػ اٌّؾبعجٟ، ثٛعٛد أص١ٕٓ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ ٌغشع ِؼشفخ ِغزٜٛ رأص١ش الأخ١ش فٟ الإفظ

 ( ٠ظٙش ٔزبئظ اخزجبس اٌزأص١ش.10))ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ، اٌؾغُ(، ٚاٌغذٚي سلُ 

 (: ِؼبدٌخ أؾذاس رأص١ش ثؼُذ اٌفشد٠خ فٟ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ ظً اٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ10اٌغذٚي )

 
 ( SPSSشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )ػٍٝ ِخاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد 

 ( ِب ٠أرٟ:٠10لُاؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ )

%، 5( ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 32.223( اٌجبٌغخ )Fصجبد ّٔٛرط الأؾذاس ثذلاٌخ ل١ّخ ) .1

 ِؼٕٝ رٌه ٠ّىٓ رمذ٠ش الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ثذلاٌخ ثؼُذ اٌفشد٠خ ٚ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ طؾخ إٌّٛرط.

( ٌجؼُذ اٌفشد٠خ ٟٚ٘ ألً 0.000(، ثذلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ )9.795( اٌجبٌغخ )Tذ ٌم١ّخ )صجبد ِؼبًِ اٌؾذ اٌضبث .2

% ِّب ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ رأص١ش ثؼُذ اٌفشد٠خ فٟ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ، أِب ف١ّب ٠خض اٌّزغ١شاد 5ِٓ 

 اٌؾبوّخ، فمذ ٌٛؽع ػذَ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌٙب.

شد٠خ ػٍٝ أْ اٌزأص١ش الا٠غبثٟ )اٌطشدٞ(، ثّؼٕٝ ( اٌّٛعجخ ٌجؼُذ اٌف0.003( اٌجبٌغخ )βرذي ل١ّخ ث١زب ) .3

 وٍّب صادد ل١ّخ ثؼُذ اٌفشد٠خ فاْ رٌه ع١إدٞ ئٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ.

( ئٌٝ أْ ثؼُذ اٌفشد٠خ )فؼلاً ػٓ 0.312( اٌجبٌغخ )Adj. R2رش١ش ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ) .4

غ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٟٚ٘ %( ِٓ اٌز31.2اٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ( رفغش ِب ٔغجزٗ )

%( رؼٛد ٌّغججبد ٚػٛاًِ أخشٜ غ١ش ظب٘شح 68.8ٔغجخ ِمجٌٛخ ٚأْ ٔغجخ اٌزفغ١ش الأوجش اٌجبٌغخ )

 فٟ إٌّٛرط اٌؾبٌٟ. ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك رمجً اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ.

 انًسٕس انشاتع: الاعرُراخاخ ٔانرٕصياخ

 خ ِٓ الاعزٕزبعبد، ِٚٓ أّ٘ٙب:خشط اٌجؾش ثّغّٛػ :الاعرُراخاخ .أٔلاُ 

رؼُذ اٌضمبفخ ئؽذٜ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رإصش فٟ رشى١ً إٌظُ ٚاٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ ػجش اٌذٚي،  .1

ٚاٌزٟ رّضً اٌم١ُ اٌضمبف١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ رؼذ أعبط  ٠ٚHofstedeزُ رّض١ٍٙب ثغزخ أثؼبد ثؾغت ٔظش٠خ 

 وً صمبفخ ٚلا ٠ّىٓ رغ١١ش٘ب ثغٌٙٛخ.

ِظطٍؼ ٌٗ ِذٌٛلاد ِٚفب١ُ٘ ِزؼذدح، ئلا أْ رشو١ضٖ ٠ٕظت ؽٛي اٌم١ُ ٚاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ  ئْ اٌضمبفخ .2

 ٚأّٔبؽ اٌغٍٛن ٚؽشق اٌزفى١ش اٌزٟ رزظف ثٙب ِغزّؼبد اٌذٚي اٌّخزٍفخ.

 .Grayثؼلالبد ِزجب٠ٕخ ِغ اٌم١ُ اٌّؾبعج١خ ٌـ  Hofstedeرشرجؾ الأثؼبد اٌضمبف١خ ٌـ  .3

مبثً اٌغّبػ١خ ثؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ)ؽشد٠خ( ِغ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ، ٠شرجؾ اٌجؼُذ اٌضمبفٟ اٌفشد٠خ ِ .4

ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب صادد ل١ّخ ثؼُذ اٌفشد٠خ فٟ اٌذٚي فاْ رٌه ع١إدٞ ئٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ الإفظبػ 

 اٌّؾبعجٟ ف١ٙب.
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 ً  فٟ ػٛء ِب عجك ٠ٛطٟ اٌجبؽضبْ ثب٢رٟ:: انرٕصياخ .ثاَيا

 ِغزمً وؼبًِ ٌٍذٚي، اٌّؾبعج١خ الأظّخ ٚرط٠ٛش رشى١ً فٟ اٌضمبفٟ اٌؼبًِ ثزأص١ش الا٘زّبَ ػشٚسح .1

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ الأخشٜ. الالزظبد٠خ اٌج١ئ١خ اٌؼٛاًِ ػٓ

ٚدٚس٘ب  Hofstede ٌـ الأثؼبد اٌضمبف١خ ٚالادسان ٌغّٙٛس اٌّؾبعج١ٓ ثأ١ّ٘خ اٌٛػٟ رؼض٠ض ػشٚسح .2

 بعج١خ.فٟ رؾذ٠ذ اٌم١ُ اٌّؾبعج١خ اٌّزجؼخ فٟ اٌذٚي ٚرشى١ً ٔظّٙب اٌّؾ

ِٚؼشفخ ِذٜ اسرجبؽٙب ثبٌم١ُ اٌّؾبعج١خ  Hofstedeػشٚسح دساعخ الأثؼبد اٌضمبف١خ الأخشٜ ٌـ  .3

 الأخشٜ.

 اٌضمبف١خ. Hofstedeػشٚسح رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ٚرؼ١ّٕٗ اٌؼبًِ اٌضمبفٟ ٚأثؼبد  .4

 انًصادس

 :انًصادس انعشتيح .أٔلاً 

 :انشعائم اندايعيح .أ 

ط ِغزٜٛ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ ٚفك ل١ب (،2017وشعٟ، محمد ثبلش، ) .1

اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌمٛاػذ اٌّؾ١ٍخ ٚأصشٖ ػٍٝ لشاساد الاعزضّبس "دساعخ رطج١م١خ فٟ ػ١ٕخ 

، سعانح ياخغريش في انًساعثحِٓ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق لأٚساق اٌّب١ٌخ"، 

 عّٙٛس٠خ اٌؼشاق. عبِؼخ اٌمبدع١خ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد،

 :انذٔسياخ انعهًيح .ب 

(، اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ فٟ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ ِٓ 2017اٌغغبٚٞ، ؽلاي، ٠ؼمٛة، اثزٙبط، ) .1

( )ثؾش اعزىشبفٟ فٟ IVR) ( ٚثبلإشبسح ئٌٝ اٌجؼذ اٌغبدطHofstedeِٕظٛس الأثؼبد اٌضمبف١خ ٌـ )

، و١ٍخ الإداسح 52، اٌؼذد 13ؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ، اٌّغٍذ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ(، اٌّغٍخ اٌ

 ٚالالزظبد، عبِؼخ وشثلاء، عّٙٛس٠خ اٌؼشاق.

(، ِذٜ الإفظبػ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌزطج١ك 2019شش٠ف، ٔبطش ؽبٌت، عبعُ، عٕبْ سؽ١ُ، ) .2

زائ١خ ( ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ )لطبع اٌظٕبػبد اٌغ1اٌّؼ١بس اٌّؾبعجٟ اٌذٌٟٚ سلُ )

، و١ٍخ 26، اٌؼذد 11ٚاٌّششٚثبد(، ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ، اٌّغٍذ 

 الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ الأجبس، عّٙٛس٠خ اٌؼشاق.

(، دساعخ أصش الإفظبػ الاخز١بسٞ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد فٟ 2021رٌٟٛ، عؼبد اٌغ١ذ محمد، ) .3

)دساعخ اخزجبس٠خ ػٍٝ اٌششوبد اٌّم١ذح فٟ  IFRSٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ظً رجٕٟ ِؼب١٠ش اٌزمبس٠ش ا

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ 2، اٌؼذد22اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ(، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، اٌّغٍذ 

 ثٛس عؼ١ذ، عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

١مبد فٟ رطج Hofstede(، أؼىبعبد اٌم١ُ ٌـ 2020محمد، شبعٛاْ ِبعذ، أؽّذ، ٚس٠ب ثش٘بْ، ) .4

الأثؼبد اٌّؾبعج١خ ٌؾٛوّخ اٌششوبد" دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٛالغ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ فٟ ث١ئخ ئل١ٍُ 

 –، اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ اٌفشٔغ١خ 1، اٌؼذد 5وشدعزبْ اٌؼشاق"، ِغٍخ للاٞ صأغذ اٌؼ١ٍّخ، اٌّغٍذ 

 أسث١ً، وٛسدعزبْ اٌؼشاق.

 انكرة .5

اٌطجؼخ الأٌٚٝ، راد اٌغلاعً ٌٍطجبػخ  ،َظشيح انًساعثح(، 1990اٌش١شاصٞ، ػجبط ِٙذٞ، )-1

 ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌى٠ٛذ.
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